Bericht des Vorstands gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
(Tagesordnungspunkt 7 der ordentlichen Hauptversammlung der Bayer Aktiengesellschaft
am 26. April 2024)

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bietet Aktiengesellschaften die Moglichkeit, aufgrund einer Ermachtigung der
Hauptversammlung eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent ihres Grundkapitals zu erwerben.
Tagesordnungspunkt 7 der ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2024 enthalt den Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat, eine entsprechende Erméachtigung zu erteilen. Damit soll der Vorstand
in die Lage versetzt werden, im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare eigene Aktien bis zur
Hoéhe von insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der Auslbung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft entweder (ber die Boérse oder ein
multilaterales Handelssystem im Sinne von § 2 Abs. 6 Borsengesetz (BorsG) (,MTF*) oder mittels eines

offentlichen Erwerbs- oder Tauschangebots zu erwerben.

Durch die Erstreckung der Erméachtigung auf MTF als erganzende Erwerbsoption zu einem Erwerb Gber
die Borse soll der Gesellschaft eine weitere Méglichkeit zum Erwerb eigener Aktien erdffnet werden.
Der Erwerb eigener Aktien lasst sich dadurch flexibler strukturieren. So kann der Erwerb tber MTF fur
die Gesellschaft vorteilhaft sein, weil sich das mdgliche Handelsvolumen, auf das die Gesellschaft fur
Zwecke des Erwerbs eigener Aktien Zugriff hat, gegentiber einem Erwerb ausschlielich Uber die Borse
erhoht. Dies kann sich positiv auf die Konditionen auswirken, zu denen die Gesellschaft die Aktien
erwerben kann. Das Volumen an Aktien, das insgesamt erworben werden darf, wird durch die
Erstreckung der Ermachtigung auf MTF nicht erhéht. Auch wird der Erwerb eigener Aktien grundsatzlich
Uber solche MTF erfolgen, bei denen davon auszugehen ist, dass sich keine wesentlich von den
Bdrsenkursen am regulierten Markt abweichenden Preise bilden. FUr den Erwerb tGber MTF gelten

aufllerdem dieselben Preisober- und Untergrenzen wie fir den Rickkauf tber die Borse.

Der Erwerb im Wege eines offentlichen Tauschangebots soll der Gesellschaft ermdglichen, als
Gegenleistung anstelle einer Barzahlung Aktien eines im Sinne von § 3 Abs. 2 AktG bdérsennotierten
Unternehmens anzubieten. Fur die Aktionare kann die Mdéglichkeit, ihre Aktien ganz oder teilweise
gegen Aktien solcher Gesellschaften zu tauschen, eine attraktive Alternative zum 6&ffentlichen

Erwerbsangebot darstellen.
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Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Erwerbsangebots oder mittels
eines an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Tauschangebots, ist im Ausgangspunkt, ebenso wie
beim Erwerb der Aktien Gber die Borse oder MTF, der Gleichbehandlungsgrundsatz des § 53a AktG zu
beachten. Ist das offentliche Erwerbs- oder Tauschangebot Uberzeichnet, soll es nach der
vorgeschlagenen Erméachtigung mdglich sein, dass der Erwerb nach dem Verhaltnis der angedienten
Aktien (Andienungsquoten) erfolgt. Nur wenn im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt
nach Beteiligungsquoten erfolgt, lasst sich das Erwerbsverfahren in einem wirtschaftlich verniinftigen
Rahmen technisch abwickeln. Dariiber hinaus soll es mdéglich sein, eine bevorrechtigte Annahme
kleinerer Stiickzahlen bis zu maximal 50 Stuck je Aktionar vorzusehen. Diese Moglichkeit dient zum
einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbestdnde und eine damit mdglicherweise
einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinaktionaren zu vermeiden. Sie dient zum anderen
auch der Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. Schlie3lich soll in allen
Fallen eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von
Aktien vorgesehen werden kdnnen. Dies dient ebenfalls der Vereinfachung der technischen Abwicklung.
Der Vorstand halt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat einen hierin liegenden Ausschluss eines
etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Aktionare fir sachlich gerechtfertigt sowie gegentber

den Aktiondren fur angemessen.

Der Erwerb soll auch durch von der Gesellschaft im Sinne von § 17 AktG abhangige
Konzernunternehmen oder durch fiir Rechnung der Gesellschaft oder von der Gesellschaft im Sinne
von § 17 AktG abhangige Konzernunternehmen handelnde Dritte durchgefiihrt werden kénnen. Bei der
Laufzeit der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien soll von der gesetzlichen Regelung Gebrauch

gemacht werden, die eine Dauer von bis zu funf Jahren erméglicht.

Die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien kdnnen tber die Bérse oder durch ein &ffentliches
Angebot an alle Aktionare wieder veraufRert werden. Auf diese Weise wird bei der WiederveraulRerung
der Aktien dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionare genigt. Soweit die Aktien durch ein
Angebot an alle Aktionare veraulert werden, soll der Vorstand ermachtigt werden, das Bezugsrecht der
Aktionare auf die eigenen Aktien fiir Spitzenbetrage auszuschlielfen. Die Moglichkeit des Ausschlusses
des Bezugsrechts flir Spitzenbetrage dient dazu, ein technisch durchfiihnrbares Bezugsverhaltnis

darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen eigenen Aktien

Seite 2 von 10



werden entweder durch Verkauf Gber die Borse oder in sonstiger Weise bestmadglich flr die Gesellschaft
verwertet. Der mdogliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage

gering.

Daruber hinaus kann die Gesellschaft nach der vorgeschlagenen Ermachtigung die erworbenen
eigenen Aktien auch aulRerhalb der Bdrse ohne ein an alle Aktionare gerichtetes 6ffentliches Angebot
gegen Barzahlung veraufRern, wenn der Verauf3erungspreis den Borsenkurs zur Zeit der Veraulerung
nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird von der in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Moglichkeit zum vereinfachten
Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Sie dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung
eines bestmaoglichen Preises bei VerduRerung der eigenen Aktien. Die Gesellschaft wird so in die Lage
versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie
kostenglinstig zu nutzen. Der durch eine marktnahe Preisfestsetzung erzielbare VerauRerungserlos
fuhrt in der Regel zu einem deutlich héheren Mittelzufluss je veraulerter Aktie als im Falle einer
Aktienplatzierung mit Bezugsrecht, bei der es in der Regel zu nicht unwesentlichen Abschldgen vom
Bdrsenpreis kommt. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des
Bezugsrechts kann zudem der Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah
gedeckt werden. Die Vermogens- und Stimmrechtsinteressen der Aktionare werden dabei angemessen
gewahrt. Die auf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gestiitzte Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei
der VeraulRerung eigener Aktien ist unter Einbeziehung etwaiger anderer Ermachtigungen zur Ausgabe
bzw. VerdulRerung von Aktien oder Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandelrechten bzw.
—pflichten unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend oder in sinngemafler Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auf insgesamt hdchstens 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft

beschrankt.

Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der Aktionare wird dadurch Rechnung getragen, dass die
Aktien nur zu einem Preis verauert werden dirfen, der den mafigeblichen Bérsenkurs nicht wesentlich
unterschreitet. Die endgiiltige Festlegung des VerauRerungspreises fir die eigenen Aktien geschieht
zeitnah vor der VerauRerung. Der Vorstand wird sich dabei — unter Berlcksichtigung der aktuellen
Marktgegebenheiten — bemihen, einen eventuellen Abschlag vom Bdrsenkurs so niedrig wie mdglich

zu halten. Interessierte Aktionare kénnen ihre Beteiligungsquote zu im Wesentlichen gleichen
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Bedingungen durch Zukaufe im Markt aufrechterhalten.

Die Gesellschaft soll ferner die Moglichkeit erhalten, eigene Aktien als Gegenleistung an Dritte zu
Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstande zu erwerben oder
Unternehmenszusammenschlisse durchzufiihren. Dabei soll das Bezugsrecht der Aktionare ebenfalls
ausgeschlossen sein. Die Gesellschaft steht im globalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage
sein, in den nationalen und internationalen Markten schnell und flexibel zu handeln. Dazu gehdért auch
die Moglichkeit, sich zur Verbesserung der Wettbewerbsposition mit anderen Unternehmen
zusammenzuschlielRen oder Unternehmen, Unternehmensteile und Beteiligungen an Unternehmen zu
erwerben. Insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen oder
Unternehmensteilen kann es zudem wirtschaftlich sinnvoll sein, auch sonstige Vermégensgegenstande
zu erwerben, etwa solche, die dem Unternehmen oder Unternehmensteil wirtschaftlich dienen. Die im
Interesse  der Gesellschaft optimale Umsetzung besteht im Einzelfall darin, den
Unternehmenszusammenschluss oder die Akquisition unter Gewahrung von Aktien der erwerbenden
Gesellschaft durchzufiihren. Die Praxis zeigt zudem, dass sowohl auf den internationalen als auch auf
den nationalen Markten als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und fir
attraktive Akquisitionsobjekte auch haufig die Verschaffung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft
verlangt wird. Die vorgeschlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft den notwendigen
Handlungsspielraum geben, um sich bietende Gelegenheiten zum Unternehmenszusammenschluss
oder zu Akquisitionen schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen. Bei EinrAumung eines Bezugsrechts
ware dies nicht moéglich und die damit fir die Gesellschaft verbundenen Vorteile wéren nicht erreichbar.
Wenn sich entsprechende Vorhaben konkretisieren, wird der Vorstand sorgfaltig prifen, ob er von der
Ermachtigung zur Gewahrung eigener Aktien Gebrauch machen soll. Bei der Festlegung der
Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen der Aktiondre angemessen
gewahrt bleiben. In der Regel wird er sich bei der Bemessung des Werts der als Gegenleistung
hingegebenen Aktien am Bodrsenkurs der Aktien der Gesellschaft orientieren. Ein wirtschaftlicher

Nachteil fir die vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare wird also grundsatzlich vermieden.

Die Erméachtigung bietet ferner die Mdglichkeit, eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der

Aktiondre auch an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen, einschliellich
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Mitglieder der Geschéftsleitung verbundener Unternehmen, auszugeben und zur Bedienung von
Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die
Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern der
Geschéftsfuhrung verbundener Unternehmen eingerdumt wurden oder werden. Hierdurch soll die
Méglichkeit geschaffen werden, den jeweiligen Begilnstigten im Rahmen etwaiger
Aktienoptionsprogramme Aktien der Gesellschaft zur Verfigung stellen zu kdnnen. Die Ausgabe
eigener Aktien an Mitarbeiter und Fihrungskrafte der Gesellschaft, insbesondere im Rahmen von
langfristigen, auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg abstellenden Vergitungskomponenten, kann
im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegen, da hierdurch sowohl die Identifizierung der
Mitarbeiter und FlUhrungskrafte mit ihrem Unternehmen als auch der Unternehmenswert als solcher

mafgeblich geférdert werden.

Ferner soll das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kénnen, um Wandel- oder
Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten von Glaubigern von durch die Gesellschaft oder ihren
Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen zu erfiillen. Dies kann zweckmafRig sein,
um bei einer Kapitalerhbhung ganz oder teilweise eigene Aktien zur Erfullung der Wandel- oder
Optionsrechte bzw. zur Erfullung der Wandlungspflichten einzusetzen. Dabei ist zu berlcksichtigen,
dass Schuldverschreibungen — vorbehaltlich einer anderweitigen Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung — nur unter Beachtung des Bezugsrechts der Aktionare begeben werden dirfen,

sodass insoweit mittelbar das Bezugsrecht der Aktionare gewahrt wird.

Daruber hinaus kann der Vorstand nach der vorgeschlagenen Erméachtigung die erworbenen eigenen
Aktien zur Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Bérsen verwenden, an denen die
Aktien der Gesellschaft bisher nicht notiert sind. Die Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, auf
glinstige Borsensituationen schnell und flexibel reagieren zu kénnen. AuRerdem wird die Gesellschaft
in die Lage versetzt, ihre Aktionarsbasis auch im Ausland verbreitern zu kdnnen. Die Vermdgens- und
Stimmrechtsinteressen der Aktionare werden dabei angemessen gewahrt. Dem Gedanken des
Verwasserungsschutzes der Aktionare wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu einem
Preis an auslandischen Borsen eingefihrt werden dirfen, der den maRlgeblichen Boérsenkurs nicht
wesentlich unterschreitet. Die endglltige Festlegung des Preises fir die eigenen Aktien geschieht

zeitnah vor der Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an ausléandischen Bérsen. Der Vorstand wird
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sich dabei — unter Berlicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemuhen, einen eventuellen
Abschlag vom Bdrsenkurs so niedrig wie mdglich zu halten. Interessierte Aktionare kdénnen ihre
Beteiligungsquote zu im Wesentlichen gleichen Bedingungen durch Zukaufe im Markt aufrechterhalten.
Fiar den Fall, dass der Vorstand die nach der vorgeschlagenen Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien zur Einfihrung an auslandischen Bdrsen zu verwenden beabsichtigt, gilt die vorstehend

erlduterte Beschrankung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG entsprechend.

Ferner enthalt der Beschlussvorschlag die Ermachtigung der Gesellschaft, ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss eigene Aktien einzuziehen. Die Ermachtigung erlaubt es der
Gesellschaft, auf die jeweilige Kapitalmarktsituation angemessen und flexibel zu reagieren. Die
vorgeschlagene Ermachtigung sieht dabei entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG vor, dass der Vorstand
die Aktien auch ohne Kapitalherabsetzung einziehen kann. Durch Einziehung der Aktien ohne
Kapitalherabsetzung erhoht sich der anteilige Betrag der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft. Der Vorstand wird insoweit ermachtigt, die Satzung hinsichtlich der veranderten Anzahl

der Stlickaktien anzupassen.

Zudem ist vorgesehen, dass eigene Aktien zur Durchflihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip
dividend) verwendet werden kénnen. Der Vorstand soll in diesem Zusammenhang ermachtigt sein, das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, um eine Aktiendividende zu optimalen Bedingungen
durchfihren zu kénnen. Bei der Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien wird den Aktionaren
angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung entstandenen
Anspruch auf Auszahlung der Dividende an die Gesellschaft abzutreten, um im Gegenzug eigene Aktien
zu beziehen. Die Durchfuhrung einer Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien kann als an alle
Aktionare gerichtetes Angebot unter Wahrung ihres Bezugsrechts und unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) erfolgen. Dabei werden den Aktionaren nur jeweils ganze
Aktien zum Bezug angeboten; hinsichtlich des Teils des Dividendenanspruchs, der den Bezugspreis fur
eine ganze Aktie nicht erreicht (bzw. diesen ubersteigt), sind die Aktiondre auf den Bezug der
Bardividende verwiesen und kénnen insoweit keine Aktien erhalten. Weil die Aktiondre anstelle des
Bezugs eigener Aktien insoweit anteilig eine Bardividende erhalten, erscheint dies als gerechtfertigt und
angemessen. Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation vorzugswiirdig sein, die Durchfiihrung

einer Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien so auszugestalten, dass der Vorstand zwar
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allen Aktionaren, die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
(§ 53a AktG) eigene Aktien zum Bezug gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet, jedoch
formal das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt ausschlie3t. Die Durchflihrung der Aktiendividende
unter formalem Ausschluss des Bezugsrechts ermoglicht die Durchfihrung der Aktiendividende zu
flexibleren Bedingungen. Angesichts des Umstands, dass allen Aktiondren die eigenen Aktien
angeboten werden und Uberschiellende Dividendenteilbetrdge durch Zahlung der Bardividende
abgegolten werden, erscheint auch insoweit der Bezugsrechtsausschluss als gerechtfertigt und

angemessen.

Von der Ermachtigung, eigene Aktien auch aulRerhalb der Bérse ohne ein an alle Aktionare gerichtetes
offentliches Angebot gegen Barzahlung zu verauliern, von der Erméachtigung, eigene Aktien an Dritte
zu Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen
an Unternehmen oder sonstige Vermogensgegenstande zu erwerben oder Unternehmens-
zusammenschlisse durchzufiihren, von der Erméachtigung, eigene Aktien an Mitarbeiter der
Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen auszugeben, von der Ermachtigung, die eigenen
Aktien zur Bedienung der Rechte von Glaubigern von vom Unternehmen oder verbundener
Unternehmen ausgegebenen Schuldverschreibungen zu verwenden, von der Erméachtigung, eigene
Aktien zur Einfihrung von Aktien an auslandischen Borsen zu verwenden sowie von der Erméachtigung,
eigene Aktien zur Durchfuhrung einer Aktiendividende zu verwenden, soll der Vorstand gema0 lit. k)
des Beschlussvorschlags nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch machen diirfen. Im Ubrigen
soll der Aufsichtsrat bestimmen kdnnen, dass MalRnahmen des Vorstands aufgrund des
vorgeschlagenen Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden

dirfen.

Unbeschadet der Mdglichkeit, die auf Grundlage der vorgeschlagenen Erwerbsermachtigung
erworbenen eigenen Aktien gemal lit. ¢) bis i) des Beschlussvorschlags zu verwenden, sollen die
Ermachtigungen zur Verwendung eigener Aktien in lit. c) bis i) zusatzlich auch fiir solche Aktien
entsprechend gelten, die aufgrund einer friher von der Hauptversammlung erteilten
Erwerbsermachtigung erworben wurden. Das Bezugsrecht der Aktiondre soll auch insoweit
ausgeschlossen sein. Hinsichtlich der Grinde fir den Ausschluss des Bezugsrechts gilt das

Vorstehende entsprechend. Hinsichtlich des Erfordernisses einer Zustimmung des Aufsichtsrats soll

Seite 7 von 10



lit. k) des Beschlussvorschlags entsprechend gelten.

Der Vorstand halt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den
genannten Fallen aus den dargelegten Grinden — auch unter Berlcksichtigung eines mdglichen
Verwasserungseffekts — flr sachlich gerechtfertigt und gegeniber den Aktionaren flir angemessen. Der
Vorstand wird die jeweils auf eine Ausnutzung der Ermachtigung folgende Hauptversammlung

unterrichten.

Durch Einsatz von Derivaten in Form von Put- und Call-Optionen kann der Erwerb eigener Aktien ggf.
optimiert werden. Auch hierbei soll dem Prinzip der Gleichbehandlung der Aktiondre Rechnung
getragen werden. Der unterstitzende Charakter des Einsatzes von Derivaten bei Erwerb eigener Aktien
kommt unter anderem dadurch zum Ausdruck, dass sie nur auf 5 Prozent des Grundkapitals beschrankt
sind. Die Laufzeit der Optionen betragt maximal 18 Monate und ist so zu wahlen, dass der Aktienerwerb
in Austbung der Optionen spatestens am 25. April 2029 erfolgt. Bei der Verwendung der Aktien, die
unter dem Einsatz von Derivaten erworben werden, soll sich kein Unterschied zum direkten Erwerb

ergeben.

Fir die Gesellschaft kann es von Vorteil sein, eigene Aktien unter Einsatz von Put-Optionen oder Call-
Optionen zu erwerben. Beim Verkauf von Put-Optionen raumt die Gesellschaft dem Erwerber das Recht
ein, Aktien der Gesellschaft zu einem festgelegten Preis (Auslbungspreis) an die Gesellschaft zu
verkaufen. Als Gegenleistung erhalt die Gesellschaft eine Optionspramie. Wird die Put-Option
ausgelbt, so vermindert die vom Erwerber der Put-Option gezahlte Optionspramie den von der
Gesellschaft fur den Erwerb der Aktie insgesamt erbrachten Gegenwert. Aus Sicht der Gesellschaft
bietet der Aktienriickkauf unter Einsatz von Put-Optionen den Vorteil, dass der Auslibungspreis bereits
bei Abschluss des Optionsgeschafts festgelegt wird, wahrend die Liquiditat erst bei Ausibung abflief3t.
Der Einsatz von Put-Optionen beim Aktienriickkauf kann etwa sinnvoll sein, wenn die Gesellschaft bei
niedrigen Kursen beabsichtigt, eigene Aktien zuriickzuerwerben, sich aber Uber den optimalen Zeit-
punkt fir den Rickkauf nicht sicher ist. Wird die Option nicht ausgeibt, kann die Gesellschaft auf diese
Weise keine eigenen Aktien erwerben. lhr verbleibt jedoch die Optionspramie. Beim Erwerb einer Call-
Option erhalt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionspramie das Recht, Aktien der Gesellschaft

zu einem festgelegten Preis (Ausibungspreis) vom VeraulRerer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen.
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Die Ausubung der Call-Option ist fir die Gesellschaft dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der
Aktie der Gesellschaft iber dem Auslibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren
Ausiibungspreis vom Stillhalter kaufen kann. Auf diese Weise kann sich die Gesellschaft gegen
steigende Aktienkurse absichern. Zusatzlich wird die Liquiditdt der Gesellschaft geschont, da erst bei

Ausubung der Call-Optionen der festgelegte Erwerbspreis fir die Aktien gezahlt werden muss.

Ein Anspruch der Aktionare, solche Optionsgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlielen, ist in der
Ermachtigung nicht vorgesehen. Hierdurch sowie aufgrund des Umstands, dass die Gesellschaft die
Optionsgeschafte ausschliellich mit einem von der Gesellschaft unabhangigen Kredit- oder
Wertpapierinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder nach § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des
Kreditwesengesetzes (KWG) tatigen Unternehmen abschliel3en kann, wird die Verwaltung — anders als
bei einem Angebot zum Abschluss von Optionsgeschéaften an alle Aktiondre — in die Lage versetzt,
Optionsgeschafte auch kurzfristig abschlieRen und damit schnell auf Marktsituationen reagieren zu

kénnen.

Durch die im Beschluss getroffenen Festlegungen wird ausgeschlossen, dass Aktionare beim Erwerb
eigener Aktien unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen einen wesentlichen wirtschaftlichen Nachteil
erleiden. Da die Gesellschaft aufgrund der in der Ermachtigung vorgesehenen Regelungen zur Hohe
der Optionspramie einen marktnahen Preis vereinnahmt bzw. zahlt, erleiden die an den
Optionsgeschaften nicht beteiligten Aktionare insbesondere keinen wesentlichen wertmafigen Nachteil.
Die Stellung der Aktionare entspricht im Wesentlichen ihrer Stellung beim Aktienrtickkauf Gber die
Borse, bei dem nicht alle Aktionare tatsdchlich Aktien an die Gesellschaft verkaufen kénnen. Deshalb
ist es gerechtfertigt, dass ein Anspruch der Aktionare, die Optionsgeschafte mit der Gesellschaft

abzuschlieRen, ausgeschlossen ist.

Bei Abwagung all dieser Umstéande ist der Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts der Aktionare
sachlich gerechtfertigt und gegeniber den Aktionaren angemessen. Der Vorstand wird die jeweils auf
eine Ausnutzung der Ermachtigung zum Einsatz von Derivaten folgende Hauptversammlung

unterrichten.
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Leverkusen, den 22. Februar 2024

Bayer Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Bill Anderson

Stefan Oelrich

Rodrigo Santos
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