Horst Baier, Hannover
geboren am 20. Oktober 1956 in Hannover

deutscher Staatsburger

Selbststandiger Berater

1976 — 1979
1979 — 1990
1990 — 1991
1992 — 1994
1994 — 1996
1996 — 2007
2007 — 2016
2007 — 2018
2007 — 2018
2009 — 2014
seit 2018

seit 2019

seit 2019

Duale Ausbildung zum Betriebswirt (VWA), Leibniz-Akademie und Continental AG,

Deutschland

verschiedene Funktionen (u.a. als Leiter Wahrungs- und Zahlungsmanagement) im

Finanzbereich der Continental AG, Deutschland

Assistant Treasurer, General Tire Inc., USA

Leiter Konzern-Controlling, Continental AG, Deutschland

Direktor Konzern-Finanzierung, Schickedanz-Gruppe, Deutschland

Direktor Finanz- und Rechnungswesen, TUI AG, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats, Hapag-Lloyd AG, Deutschland

Mitglied des Board of Directors (seit 2012 Vorsitzender), RIU S.A. Il, Spanien

Mitglied des Vorstands mit dem Verantwortungsbereich Controlling (ab 2010
Finanzvorstand), TUI AG, Deutschland

Mitglied des Board of Directors (nicht geschéaftsfiihrend), TUI Travel PLC, Vereinigtes
Kdnigreich

Mitglied des Aufsichtsrats, DIAKOVERE gGmbH, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats, Ecclesia Holding GmbH, Deutschland

Mitglied des Board of Directors (nicht geschéaftsfiihrend), Whitbread PLC, Vereinigtes

Kdnigreich

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Bayer Aktiengesellschaft (seit 2020, bérsennotiert)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
e DIAKOVERE gGmbH (Mitglied des fakultativen Aufsichtsrats)
e Ecclesia Holding GmbH (Mitglied des fakultativen Aufsichtsrats)

e Whitbread PLC (nicht geschéftsfuhrendes Mitglied des Board of Directors, borsennotiert)



Mitgliedschaften in Ausschissen des Aufsichtsrats der Bayer Aktiengesellschaft:
e Prifungsausschuss (Vorsitz)

e Personal- und Vergutungsausschuss

Weitere wesentliche Aktivitaten Gbt Horst Baier nicht aus.

Zusatzlich zu seiner internationalen Geschaftserfahrung tragt Horst Baier zur Arbeit des Aufsichtsrats
insbesondere mit seinen Kompetenzen und Erfahrungen in den Bereichen Finanzen, HR/Personal,
Controlling und Risikomanagement, Governance und Compliance sowie Nachhaltigkeit und Klimaschutz
bei. Horst Baier hat zudem besonderen Sachverstand hinsichtlich der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme sowie hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Seine Kompetenzen und Erfahrungen sowie sein
besonderer Sachverstand beruhen auf Kenntnissen, die er unter anderem durch seine friiheren Tatigkeiten
als Leiter des Finanz- und Rechnungswesens sowie als Finanzvorstand eines bdrsennotierten

Unternehmens sowie als Mitglied von Aufsichtsgremien anderer Gesellschaften erworben hat.

Der Aufsichtsrat hat sich bei Horst Baier vergewissert, dass er auch unter Berticksichtigung seiner weiteren
Mandate den zu erwartenden Zeitaufwand fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft aufbringen
kann. Horst Baier nahm im Geschaftsjahr 2023 an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse

des Aufsichtsrats, denen er angehorte, teil.

Der Aufsichtsrat betrachtet Horst Baier als unabhangig. Abgesehen von der Mitgliedschaft von Horst Baier
im Aufsichtsrat der Gesellschaft bestehen nach Einschatzung des Aufsichtsrats keine fir die
Wahlentscheidung eines objektiv urteilenden Aktionars mafigebenden persdnlichen oder geschéftlichen
Beziehungen zwischen Horst Baier einerseits und den Gesellschaften des Bayer-Konzerns, den Organen
der Bayer Aktiengesellschaft oder einem direkt oder indirekt mit mehr als 10 Prozent der stimmberechtigten

Aktien an der Bayer Aktiengesellschaft beteiligten Aktionar andererseits.



