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2. Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen. Diese
wurden zuletzt durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 27. April 2021 geandert. Nach
Ablauf von vier Jahren seit der letzten Billigung des Aufsichtsratsvergitungssystems ist dieses erneut in
der Hauptversammiung 2025 den Aktionéren zur Billigung vorzulegen. Dabei werden keine Anderungen
gegenuber dem vorherigen System vorgeschlagen.

2.1 Grundsatze der Aufsichtsratsvergiitung

Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Beratung und Uberwachung des Vorstands, der die Gesellschaft unter
eigener Verantwortung leitet und deren Geschéfte fuhrt. Die Vergltung soll gemaB § 113 Absatz 1 Satz 3
AktG in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der
Gesellschaft stehen. Bei der Bemessung der Aufsichtsratsvergltung finden die Anforderungen an das
Aufsichtsratsamt, der zu erbringende Zeitaufwand sowie die Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder
fUr die Gesellschaft Berlicksichtigung. Eine angemessene Aufsichtsratsvergitung stellt sicher, dass die
Gesellschaft auch weiterhin in der Lage sein wird, hervorragend qualifizierte, auch internationale Kandida-
tinnen und Kandidaten fUr eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen. Hierdurch
tragt die Aufsichtsratsvergltung nachhaltig zur Férderung der Geschéftsstrategie sowie zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bei.

2.2 Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergiitung

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben dem Ersatz fur ihre Aufwendungen eine feste Jahresvergitung
sowie eine zusatzliche Vergutung fur den Vorsitz bzw. die Mitgliedschaft in Ausschissen des Aufsichtsrats.
GemaB den Empfehlungen des DCGK werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie
Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschissen gesondert bertcksichtigt. Dartber hinaus erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats fir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ein Sitzungsgeld:
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Vergiitungselement
« Vorsitz: 480.000 €

Feste VergUtung » Stellvertretender Vorsitz: 320.000 €
» Ordentliches Mitglied: 160.000 €

« Aufsichtsratsvorsitzende sowie stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende erhalten
keine zusétzliche VergUtung von Mitgliedschaften bzw. Vorsitzen
Ausschussvergitung in Ausschuissen.
» Ausschusstétigkeiten werden flr hdchstens drei Ausschusse berUcksichtigt
(maBgeblich ist jeweils die hdchstdotierte Funktion).

* Vorsitz: 120.000 €

Prif h
ralungsausschuss - Mitglied: 60.000 €

« Vorsitz: 40.000 €

orasidi
rasidium « Mitglied: 20.000 €

« Vorsitz: 40.000 €

Nomini h
ominierungsausschuss « Mitglied: 20.000 €

« Vorsitz: 60.000 €

Andere Ausschii
NAere Ausscnusse - Mitglied: 30.000 €

Sitzungsgeld » 1.500 € (fUr jede personliche, telefonische oder virtuelle Teilnahme)?

" Fur mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.
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Die Aufsichtsratsmitglieder haben gegentiber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer Selbstverpflichtung erkléart,
dass sie in den ersten funf Jahren der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat fur jeweils 25 % der gewahrten festen
VergUtung einschlieBlich der Vergltung fur Ausschusstétigkeit (vor Abzug von Steuern) Bayer-Aktien kaufen
und jeweils wahrend der Dauer ihrer Mitgliedschaft halten werden. Dies gilt nicht, wenn die Mitglieder des
Aufsichtsrats aufgrund dienst- oder arbeitsvertraglicher Verpflichtungen an diesem Aktienerwerb gehindert
sind oder wenn sie ihre feste Vergitung zu mindestens 85 % nach den Richtlinien des Deutschen Gewerk-
schaftsbunds an die Hans-Bdckler-Stiftung oder aufgrund einer dienst- oder arbeitsvertraglichen Verpflich-
tung an den Arbeitgeber abfliihren. Wird in diesen Fallen ein geringerer Teil als 85 % der festen Vergltung
abgeflhrt, bezieht sich die Selbstverpflichtung auf den nicht abgeflihrten Teil. Mit dieser Selbstverpflichtung
zur Investition in Bayer-Aktien und zum Halten dieser Aktien wollen die Aufsichtsratsmitglieder ein weiteres
Element fUr die Ausrichtung ihres Interesses auf einen langfristigen Unternehmenserfolg schaffen. Die folgenden
Tabellen fassen die Komponenten der gewahrten und geschuldeten Vergutung des Aufsichtsrats sowie die
jeweiligen relativen Anteile der Komponenten an der Gesamtvergitung zusammen. Als gewahrte VergUtung
wird dabei diejenige VergUtung dargestellt, flir die die zugrunde liegende Tatigkeit mit Ablauf des Geschafts-
jahres vollstandig erbracht wurde.
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