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Der Lagebericht der Bayer AG ist mit dem Lagebericht

des Konzerns zusammengefasst; der zusammengefasste
Lagebericht ist im Bayer-Geschéftsbericht 2020 veroffentlicht.
Jahresabschluss und zusammengefasster Lagebericht von
Bayer-Konzern und Bayer AG fiir das Geschaftsjahr 2020 werden
beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht und sind tber
die Internetseiten des Unternehmensregisters zuganglich.
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Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2019 2019 2020
angepasst

Umsatzerldse [1] 14.833 15.386 13.985
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten

Leistungen —7.882 -8.434 -6.761
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.951 6.952 7.224
Vertriebskosten -4.524 -4.524 -5.381
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.131 -2.131 -2.401
Allgemeine Verwaltungskosten -1.409 -1.631 -1.714
Sonstige betriebliche Ertrage [2] 481 485 334
Sonstige betriebliche Aufwendungen [3] -123 -53 -252
Operatives Ergebnis -755 -902 -2.190
Beteiligungsergebnis [4] 5.605 5.832 -206
Zinsergebnis [5] 85 45 43
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage [6] -66 -80 383
Finanzergebnis 5.624 5.797 220
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [7] -312 -312 =577
Ergebnis nach Steuern/Jahresergebnis 4.557 4.583 -2.547
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -1.806 -1.806 -
Entnahme aus anderen Gewinnrticklagen - - 4.512

Bilanzgewinn 2.751 2.777 1.965
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in Mio. € Anhang  31.12.2019  31.12.2019 31.12.2020
angepasst
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande [13] 136 257 369
Sachanlagen [14] 29 66 44
Finanzanlagen [18] 70.388 70.341 66.370
70.553 70.664 66.783
Umlaufvermégen
Vorrate [16] 2.209 2.209 2.396
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [17] 1.631 1.807 1.855
Forderungen gegen verbundene Unternehmen [18] 6.421 5.955 4.633
Sonstige Vermdgensgegenstande [19] 715 725 1.645
[20] 8.767 8.487 8.133
Wertpapiere [21] - - 2.801
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.783 2.783 2.760
13.759 13.479 16.090
Rechnungsabgrenzungsposten [22] 101 146 192
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung [23] 173 190 224
84.586 84.479 83.289
PASSIVA
Eigenkapital [24]
Gezeichnetes Kapital 2.515 2.515 2.515
Kapitalrticklage 18.845 18.845 18.845
Andere Gewinnrticklagen 9.492 9.492 4.980
Bilanzgewinn 2.751 2.777 1.965
33.603 33.629 28.305
Ruckstellungen
Ruckstellungen flr Pensionen [25] 1.018 1.483 1.696
Andere Ruckstellungen [26] 2.226 2.516 3.094
3.244 3.999 4.790
Verbindlichkeiten
Anleihen [27] 6.300 6.300 11.300
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3.250 3.250 3.248
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3 3 12
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [28] 1.724 1.847 2.022
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen [29] 35.954 34.924 33.098
Sonstige Verbindlichkeiten [30] 404 423 445
[31] 47.635 46.747 50.125
Rechnungsabgrenzungsposten [32] 104 104 69
84.586 84.479 83.289
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Anhang

Anderungen und Erlauterungen der Unternehmensstruktur

Als letzter Schritt im Rahmen der Bayer-Neuorganisation ist zum 1. Januar 2017 das operative Geschéft
der Divisionen Pharma und Crop Science auf die Bayer AG Ubergegangen. Zu diesem Zweck wurden mit
der Bayer Pharma AG und der Bayer CropScience AG, die bisher das Geschaft der Divisionen gefuhrt
hatten, Betriebsverpachtungsvertrage abgeschlossen. Mit diesen wurde deren Geschéftsbetrieb als
Ganzes an die Bayer AG verpachtet und die BetriebsfUhrung auf diese Ubertragen. Die Vertrage wurden
zun&chst fur die Dauer eines Kalenderjahres abgeschlossen und verlangern sich jeweils um ein weiteres
Jahr, falls sie nicht durch eine der Parteien mit einer Frist von sechs Monaten zum Ablauf des vorangehen-
den Kalenderjahres schriftlich gekiundigt werden. Von 2017 bis 2020 erfolgte keine Kindigung durch eine
der Parteien.

Am 11. Februar 2020 gab die Bayer AG eine Vereinbarung mit der Nuvisan ICB GmbH, Neu-Ulm, Deutsch-
land, bekannt, die einen groBen Teil der in Berlin ans&ssigen Forschung auf dem Gebiet kleinmolekularer
Wirkstoffe Ubernimmt. Die Nuvisan Gruppe ist ein internationaler Dienstleister im Bereich der klinischen
Studien, Labordienstleistungen und der Auftragsfertigung fir die pharmazeutische Industrie. Am 30. Juni
2020 wurde die Transaktion abgeschlossen, verbunden mit einem Ubergang von 351 Mitarbeitern.

Anfang August 2020 wurde die VerduBerung der Geschéaftseinheit Animal Health an Elanco Animal Health
Incorporated, Greenfield, USA, abgeschlossen. Im Rahmen der Ubernahme wechselten rund 4.400 Konzern-
mitarbeiter zu Elanco. Der durch den Bayer-Konzern erzielte Gesamtverkaufspreis betrug 6.830 Mio. USD
und umgerechnet 5.567 Mio. €. Der VerauBerungsgewinn in der Bayer AG bel&uft sich auf 4.132 Mio. €.

Die damalige Bayer Business Services GmbH hat Ihr Vermdgen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten
unter Aufldsung ohne Abwicklung nach § 2 Nr. 1 UmwG auf die Bayer AG Ubertragen (Verschmelzung durch
Aufnahme). Verschmelzungsstichtag ist der 1. Januar 2020. Die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen ist
insoweit sehr eingeschrankt. Um diese wiederherzustellen, wurde die Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung um eine dritte Spalte erweitert (2019 angepasst), in der die Vorjahresbetrdge so angepasst wurden,
als ob beide Gesellschaften bereits im Vorjahr rechtlich vereint gewesen waren. Die weiteren aufgeflhrten
Angaben zur Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanz haben nicht angepasste Vorjah-
reszahlen zum Gegenstand.

Grundlagen

Der Jahresabschluss der Bayer AG, Leverkusen (eingetragen beim Amtsgericht Kéln, HRB 48248), ist nach
den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktiengesetzes (AktG) und des Energie-
wirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt.

Die Bayer AG ist an mehreren Standorten Energieerzeuger bzw. -lieferant und damit Energieversorgungs-
unternehmen geméaB § 3 Nr. 18 EnWG. Da bei einer Tochtergesellschaft zudem Energieversorgungsnetze
betrieben werden, ist die Bayer AG auch ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne
von § 3 Nr. 38 EnWG.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz sind einzelne Positionen zur Verbesserung der
Klarheit der Darstellung zusammengefasst; sie werden im Anhang gesondert erléutert. Ebenfalls aus Griinden
der Klarheit finden sich die zu bestimmten Abschlusspositionen vorgeschriebenen ,Davon-Vermerke® aus-
schlieBlich im Anhang. Wegen der besonderen Bedeutung der Forschungs- und Entwicklungskosten in der
chemisch-pharmazeutischen Industrie werden diese gesondert ausgewiesen. Aufwendungen und Ertrage
des Finanzbereichs, deren Ausweis nicht durch einen gesetzlich vorgeschriebenen Posten gedeckt ist, sind
unter den ubrigen finanziellen Aufwendungen und Ertrdgen erfasst.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Aufwendungen bzw.
nach zulassiger Saldierung verbliebene Aufwandssalden sind in den Tabellen durchgé&ngig mit einem
negativen Vorzeichen versehen.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist abgegeben und im Internet sowie als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach § 289f HGB den Aktionaren dauerhaft zugénglich gemacht worden. Sie steht auf
http://www.investor.bayer.de/de/konzern/corporate-governance/ zum Download bereit.

Als Mutterunternehmen erstellt die Bayer AG gleichzeitig fur den gréBten und fir den kleinsten Kreis von
Unternehmen den Konzernabschluss. Wie im Vorjahr wurde der Lagebericht der Bayer AG in Anwendung
von § 315 Absatz 3 HGB i. V. m. § 298 Absatz 2 HGB mit dem Lagebericht des Bayer-Konzerns zusammen-
gefasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten angesetzt und
planmaBig linear (pro rata temporis) Uber ihre voraussichtliche individuelle Nutzungsdauer abgeschrieben.
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, im Falle abnutzbarer
Sachanlagen vermindert um planmaBige, nutzungsbedingte Abschreibungen entsprechend der jeweiligen
Nutzungsdauer. Dabei kommt grundséatzlich die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Bewegliche
Sachanlagen werden, soweit sie bis 2007 zugegangen sind, mit den steuerlichen Hochstsatzen degressiv
abgeschrieben. Der Wechsel zur linearen Abschreibungsmethode erfolgt in diesen Fallen, sobald diese zu
héheren jahrlichen Abschreibungen fuhrt.

Folgende Nutzungsdauern sind den Abschreibungen der einzelnen Gruppen der immateriellen Vermbgens-
gegenstande und Sachanlagen zugrunde gelegt worden:

Nutzungsdauer der immateriellen Vermégensgegenstinde und Sachanlagen

Software 3 bis 4 Jahre
Sonstige Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten max. 30 Jahre
Geschéaftsbauten 25 bis 40 Jahre
Infrastrukturanlagen 12 bis 20 Jahre
Betriebsvorrichtungen 12 bis 20 Jahre
Maschinen und Apparate 5 bis 20 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 6 bis 12 Jahre
Informationstechnik 3 bis 10 Jahre
Fahrzeuge 5 bis 15 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 4 Jahre

Selbststéandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens, die der Abnutzung unterliegen,
werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben, sofern ihre jeweiligen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
800 € nicht Ubersteigen.
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Voraussichtlich dauernden Wertminderungen, die Uber den nutzungsbedingten Werteverzehr hinausgehen,
wird durch auBerplanmaBige Abschreibungen Rechnung getragen. Entfallt der Grund fUr eine auBerplan-
maBige Abschreibung, erfolgt eine Wertaufholung bis hdchstens zu den fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Sachanlagen enthalten neben den Einzelkosten angemessene
Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich der Abschreibungen, soweit
sie durch die Fertigung veranlasst sind.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie Wertpapiere des Anlagevermdgens sind
mit den Anschaffungskosten oder, bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung, mit den niedrigeren
beizulegenden Werten bilanziert. Die gegen Einlage der Anteile an der Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar
GmbH erhaltenen Anteile an der Neunte Bayer VV GmbH sind in Ausiibung des Bilanzierungswahlrechts
nach Tauschgrundséatzen zum beizulegenden Zeitwert der eingelegten Anteile bewertet worden. Aus der
Einbringung der Anteile zum beizulegenden Zeitwert resultierten Beteiligungsertrage in Hohe von 275 Mio. €.

Wurden in Vorjahren Wertberichtigungen vorgenommen und sind die Grinde fur die Wertminderung in der
Zwischenzeit ganz oder teilweise entfallen, erfolgt eine Wertaufholung bis héchstens zu den Anschaffungs-
kosten. Durch Tausch erworbene Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden mit dem
Buchwert der hingegebenen Anteile bewertet. Als Anschaffungskosten von im Rahmen von Verschmelzungen
Ubernommenen Vermdgensgegenstanden und Schulden werden die Buchwerte aus der jeweiligen Schluss-
bilanz des Ubertragenden Rechtstragers angesetzt.

Unverzinsliche oder gering verzinsliche Ausleihungen sind mit dem Barwert, die Ubrigen Ausleihungen mit

dem Nennwert bilanziert. Die ebenfalls unter den Ausleihungen ausgewiesenen, der Bayer-Pensionskasse
VVaG@G, Leverkusen, gewahrten Genussrechtskapitalien sowie Inanspruchnahmen aus einem nachtraglichen
Grindungsstock sind zum Nennwert angesetzt.

Unter den Vorréten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren grundsatzlich mit den
fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten und die Erzeugnisse mit ihren jeweiligen durch-
schnittlichen Herstellungskosten angesetzt. Diese enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile
der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich des fertigungsbedingten Wertever-
zehrs des Anlagevermdgens. Niedrigere beizulegende Werte werden durch Abschreibungen berlicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nennwert nach Abzug erforderlicher
Wertberichtigungen bilanziert. Die Hohe der Wertberichtigungen richtet sich nach dem wahrscheinlichen

Ausfallrisiko. Unverzinsliche/niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Falligkeit von mehr als einem Jahr
sind mit dem abgezinsten Wert angesetzt.

Kassenbestédnde, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks in Euro werden zum Nennwert angesetzt,
solche in Fremdwahrung mit dem Devisenkassakurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite der Bilanz Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand fur einen bestimmten Zeitraum danach darstellen. Zudem sind
hier Unterschiedsbetrdge zwischen Ausgabe- und Erflllungsbetrag der von der Bayer AG begebenen
Anleihen erfasst; diese werden durch planméaBige Abschreibungen wahrend der Laufzeit der jeweiligen
Anleihen getilgt.
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Zur Erflllung von verschiedenen Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Arbeitszeitguthaben
der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel unter dem Dach einer belgischen Anlagegesellschaft in der Rechts-
form einer SICAV (Société d’investissement a capital variable) Uber zwischengeschaltete Investmentvehikel
indirekt in grundsétzlich liquide internationale festverzinsliche Anleihen, Aktien, Immobilien sowie alternative
Investments investiert. Sie werden vom Bayer Pension Trust e. V. (BPT), Leverkusen, treuh&nderisch flir die
Bayer AG verwaltet. Alle Investments sind im Insolvenzfall des Arbeitgebers dem Zugriff Ubriger Glaubiger
entzogen. Sie sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser wird aus Bérsenkursen und Marktzinsen
abgeleitet. Das vom BPT gehaltene Treuhandvermdgen wird mit den jeweils zugrunde liegenden Verpflich-
tungen verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiberhang, wird dieser unter den Ruckstellungen erfasst.
Ubersteigt der Wert der Wertpapiere die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung auf der Aktivseite der Bilanz. Im laufenden Geschaftsjahr ergab sich ein
aktiver Unterschiedsbetrag. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden in entsprechender Weise die Er-
trage aus dem BPT-Treuhandvermdgen mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen
und aus Anderungen des Rechnungszinses verrechnet.

Latente Steuern werden flr zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
anséatzen von Vermodgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei
werden bei der Bayer AG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern
auch solche, die bei Organtdchtern bestehen, an denen die Bayer AG als Gesellschafter beteiligt ist. Zu-
satzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden gegebenenfalls steuerliche Verlustvortrage
berlcksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes
des steuerlichen Organkreises der Bayer AG von aktuell 29,57 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst
Koérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Abweichend hiervon werden latente Steuern
aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden bei Beteiligungen in der Rechtsform einer Personengesellschaft
auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes ermittelt, der lediglich Kérperschaftsteuer und Solidari-
tatszuschlag beinhaltet; dieser betragt derzeit 15,83 %. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung
wurde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wirde
vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht werden. Im Geschéftsjahr ergab sich
insgesamt eine — nicht bilanzierte — aktive latente Steuer.

Das Grundkapital der Bayer AG ist aufgeteilt in 982.424.082 auf den Namen lautende Aktien (Stlickaktien),
die jeweils mit ihrem anteiligen rechnerischen Wert in Hohe von 2,56 € des gesamten Grundkapitals von
2.515.005.649,92 € angesetzt sind.

Die Ruckstellungen fur Pensionen werden versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer
Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2018 G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-
Credit-Methode) ermittelt. Zukulnftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung
der Verpflichtungen berlcksichtigt. Dabei gehen wir derzeit von jahrlichen Anpassungen von 2,25 % (Vorjahr:
2,50 %) bei den Entgelten und von 1,60 % (Vorjahr: 1,40 %) bei den Renten aus. Fir ab dem 1. Januar 2000
erfolgte Versorgungszusagen gilt generell eine jahrliche Rentenerhdhung von 1,00 %; diese ist den Mitar-
beitern fest zugesagt. Der zum 31. Dezember 2020 zugrunde gelegte Rechnungszins fur die Abzinsung
der Pensionsverpflichtungen belauft sich auf 2,30 % (Vorjahr: 2,71 %); es handelt sich um den von der
Deutschen Bundesbank fur Dezember 2020 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen zehn Geschéftsjahre flr eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.

Anhang
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Die anderen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die
Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflllungsbetrags, der nach vernlnftiger kaufméannischer Beurteilung
erforderlich ist, um zukunftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukunftige Preis- und Kostensteigerungen
werden berUcksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flr deren Eintritt vorliegen. Ruckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst. Fur langerfristige Personalriickstellungen
wie solche flir Mitarbeiterjubilaen findet dabei ein Zinssatz von 1,60 % (Vorjahr: 1,97 %) flr eine angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren Anwendung. Kurzfristigere Personalrtickstellungen, beispielsweise fur Verpflichtungen
aus Frihruhestandsvereinbarungen, werden mit einem Zinssatz entsprechend ihrer Laufzeit abgezinst. Diese
betrug im Jahr 2020 drei Jahre, der Rechnungszins 0,54 % (Vorjahr: 0,72 %). Es handelt sich jeweils um die
von der Deutschen Bundesbank fir Dezember 2020 veroffentlichten bzw. flr diesen Zeitpunkt erwarteten
Zinssatze.

Die Verbindlichkeiten werden mit inrem Erflllungsbetrag bilanziert. Handelt es sich um Rentenverpflichtungen,
sind diese zum Barwert unter Verwendung eines fristaddquaten durchschnittlichen Marktzinssatzes der
vergangenen sieben Geschaftsjahre angesetzt.

Die Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sowie von Devisenterminge-
schéaften und anderen Wéahrungsderivaten erfolgt nach der Methode der eingeschréankten Marktbewertung.
Hierzu werden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit den Kassakursen und die zu ihrer
Kurssicherung abgeschlossenen Wahrungsderivate mit den Marktterminkursen zum Abschlussstichtag
bewertet. Sich ausgleichende Wertadnderungen der gesicherten Positionen bleiben im Abschluss gemai
der Einfrierungsmethode unberlcksichtigt. Fur Verlustiberhdnge werden Drohverlustriickstellungen gebildet;
Gewinne werden nur berlcksichtigt, soweit sie Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr betreffen.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Passivseite der Bilanz Einnahmen vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrage fir einen bestimmten Zeitraum danach darstellen. Dabei handelt
es sich u. a. um Lizenzzahlungen, die Uberwiegend ab Marktzulassung der entsprechenden Produkte Uber
die voraussichtliche Nutzungsdauer aufgeldst werden.

Die ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten aus Burgschaften und Garantien fur fremde Verbindlichkeiten
entsprechen den am Bilanzstichtag in Anspruch genommenen Kreditbetragen bzw. Verpflichtungen der
Begunstigten.
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Eriauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse haben sich gegenlber 2019 um 848 Mio. € verringert. Nach Geschéftsfeldern und
Regionen gliederten sich die Umséatze wie folgt:

Umsatzerlose nach Geschaftsfeldern

in Mio. € 2019 2020
Pharmaceuticals 9.510 9.101
Crop Science 5.206 4.291
Enabling Functions 117 593

14.833 13.985

Umsatzerl6se nach Regionen

in Mio. € 2019 2020
Europa/Afrika/Nahost 6.306 5.585
Nordamerika 2.967 3.389
Asien/Pazifik 3.747 3.519
Lateinamerika 1.813 1.492

14.833 13.985

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. € 2019 2020
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermogen 32 31
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 117 124
Staatliche Zuschusse flir Forschungs- und Entwicklungsleistungen 12 13
Ertrage aus der konzerninternen Weiterbelastung von Finanzierungskosten ,Monsanto* 276 -
Ertrage aus Kostenweiterbelastungen'’ - 79
Gewinn aus der Verschmelzung mit der Bayer Business Services GmbH - 28
Ubrige 44 59

481 334

TIm Zusammenhang mit dem Verkauf der Geschéftseinheit Animal Health

Die Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen resultierten im Wesentlichen aus dem Verkauf von
Nutzungsrechten an Syngenta im Zusammenhang mit einer Forschungskooperation im Bereich Fungizide
im Crop-Science-Geschéft. Die Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen entfielen im Vorjahr fast
ausschlieBlich auf den Verkauf von zwei Fungizid-Wirkstoffen im Crop-Science-Geschaft.
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Die Ubrigen Ertrage enthielten unter anderem Ertrage aus Kooperationsvereinbarungen von 12 Mio. € (Vorjahr:
17 Mio. €) sowie Ertrage aus Versicherungsentschadigungen von 1 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €). Im Vojahr ent-
hielten die Ubrigen Ertrége darlber hinaus eine Vorauszahlung flr einen Lizenz-/Rechteverkauf von 1 Mio. €.

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalteten im Einzelnen folgende Posten:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2019 2020
Aufwendungen aus Divestment an BASF! 13 -
Aufwendungen aus der Kostenlbernahme von RestrukturierungsmaBnahmen 49 33
Kompensationsaufwendungen im Rahmen des Pachtmodells - 17
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen - 3
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Geschaftseinheit Animal Health = 89
Wertberichtigungen von Forderungen 10 23
Spenden 15 21
Ubrige 36 66

123 252

1 Aufwendungen unter anderem aus mit BASF abgeschlossenen Ubergangsregelungen

Die Ubrigen Aufwendungen enthielten analog zum Vorjahr unter anderem Substanzsteueraufwendungen,
Schadenersatzzahlungen, Bankspesen und Aufwandsabgrenzungen.

4. Beteiligungsergebnis

Beteiligungsergebnis

in Mio. € 2019 2020
Ertrage aus Beteiligungen von verbundenen Unternehmen 1.817 500
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen mit verbundenen Unternehmen 2.981 290
Aufwendungen aus Verlustlibernahmen von verbundenen Unternehmen -283 -5.431
Abschreibungen auf Beteiligungen -64 -12
Zuschreibungen zu Beteiligungen 48 -
Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen -9 -
Gewinne aus dem Abgang von Beteiligungen 1.115 4.447

5.605 -206

Zur Entwicklung des Beteiligungsergebnisses wird auf die entsprechenden Erlduterungen im zusammen-
gefassten Lagebericht von Bayer AG und Bayer-Konzern verwiesen.

Die im Geschaftsjahr vorgenommenen Abschreibungen auf Beteiligungen entfielen mit 12 Mio. € (Vorjahr:

18 Mio. €) auf die Bayer Tlrk Kimya Sanayii Limited Sirketi, TUrkei. Die anderen im Vorjahr vorgenommenen
Abschreibungen betrafen mit 34 Mio. € die Bayer New UK M3939 LLC, USA, und mit 12 Mio. € die Bayer
Capital Corporation B.V., Niederlande.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Zuschreibungen zu Beteiligungen entfielen mit 12 Mio. € auf die Siebte
Bayer VV GmbH, mit 33 Mio. € auf die Bayer Bitterfeld GmbH und mit 3 Mio. € auf die Bayer Real Estate
GmbH.
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Der im Vorjahr ausgewiesene Verlust aus dem Abgang von Beteiligungen entfiel auf den Verkauf der Anteile
an der Monsanto Holding Ukraine Ltd., Ukraine.

Von dem Gewinn von 4.447 Mio. € aus dem Abgang von Beteiligungen entfielen 4.132 Mio. € auf den Ver-
kauf der Bayer Animal Health GmbH, 275 Mio. € auf die zum beizulegenden Zeitwert erfolgte Einbringung
der Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH in die Neunte Bayer VV GmbH und 20 Mio. € auf den
Verkauf von Anteilen an Arvinas Inc., USA. Zusatzliche 20 Mio. € (Vorjahr: 1.088 Mio. €) entfielen auf den
im letzten Jahr erfolgten Verkauf der Anteile an der Bayer Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
OHG, deren Hauptgeschaftszweck darin bestand, 60 % der Anteile an der Currenta GmbH & Co. OHG zu
halten. Der restliche im Vorjahr ausgewiesene Gewinn entfiel mit 27 Mio. € auf den innerkonzernlichen
Verkauf von Anteilen an der Bayer (Proprietary) Limited, Stdafrika.

5. Zinsergebnis

Zinsergebnis

in Mio. € 2019 2020
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 692 617
e davon aus verbundenen Unternehmen 692 606
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 167 85
® davon aus verbundenen Unternehmen 134 64
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -804 -460
® davon an verbundene Unternehmen -469 -189
Ertrage/Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensions- und l&angerfristigen Personalriickstellungen (netto) 53 -188
Aufwendungen aus der Aufzinsung sonstiger langerfristiger Riickstellungen -23 -11
85 43

Erlauterungen zur Entwicklung des Zinsergebnisses finden sich im zusammengefassten Lagebericht von
Bayer AG und Bayer-Konzern.

Bei den Ertragen aus der Aufzinsung von Pensions- und langerfristigen Personalrickstellungen handelte es
sich um den Nettobetrag der Aufzinsungsaufwendungen nach Verrechnung mit Ertrégen und Wertverande-
rungen aus der Vermdgensanlage des Bayer Pension Trust e. V. (BPT), Leverkusen, und dem Effekt aus
der Anderung des Rechnungszinssatzes. Die beim BPT angelegten Vermdgensgegenstande dienen aus-
schlieBlich der Erfullung von Verpflichtungen aus Pensionen und Arbeitszeitguthaben; sie sind dem Zugriff
Ubriger Glaubiger entzogen.

Die Vermobgensertrage wurden mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung wie folgt zusammengefasst:

Verrechnung Aufzinsungsaufwendungen/Vermoégensertrige

in Mio. € 2019 2020
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen

Personalrlickstellungen und aus Anderungen des Rechnungszinses (brutto) -485 -508
Vermdgensertrage Bayer Pension Trust e.V. 538 320

53 -188
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6. Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertriage

in Mio. € 2019 2020
Veranderung von Pensions- und
sonstigen langerfristigen Personalriickstellungen (ohne Zinsanteil) 23 -47
An Tochtergesellschaften weiterbelasteter Aufwand aus
der Zuflihrung zu den Pensionsrickstellungen 79 88
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
— Reallisierte Kursverluste -2.143 -3.662
— Unrealisierte Aufwendungen aus der Bewertung -296 -231
Ertradge aus der Wahrungsumrechnung
— Realisierte Kursgewinne 2.207 3.938
— Unrealisierte Ertrage aus der Bewertung 26 86
GarantiegebUhren flr gewéahrte Bilrgschaften 53 50
Abschreibungen/Wertaufholungen auf Wertpapiere des Anlagevermdgens -20 49
Dividendenertrage Covestro AG 30 14
Gebuhren flr Anleihen = -14
Gewinn aus Verkauf von Aktien der Covestro AG 19 45
Vorzeitige Rickzahlungen Hybrid Bond -28 -
Ruckzahlung Exchangeable Bond - 52
Sonstige finanzielle Aufwendungen -39 —61
Sonstige finanzielle Ertrage 23 76
-66 383

Zufuhrungen zu den Pensions- und sonstigen langerfristigen Personalriickstellungen sind, soweit sie aus
der Aufzinsung der Ruckstellungen resultieren, im Zinsergebnis erfasst. Unter den Ubrigen finanziellen Auf-
wendungen und Ertrdgen ausgewiesen sind sonstige, nicht aus der Aufzinsung resultierende Ver&dnderungen
von Pensionsriickstellungen, soweit sie Mitarbeiter betreffen, die vor der Ausgliederung der Arbeitsgebiete
und Servicebereiche (Stichtag: 1. Juli 2002) aus dem Unternehmen als Rentner oder mit unverfallbaren
Anwartschaften ausgeschieden sind. Derartige Ruckstellungsverdnderungen ergeben sich im Falle sich
andernder versicherungsmathematischer Bewertungsgrundlagen.

Der Aufwand aus der Zufihrung von Ruckstellungen fur die vor dem 1. Juli 2002 ausgeschiedenen Rentner
und Anwarter wird grundsétzlich anteilig an die ausgegliederten Tochtergesellschaften weiterbelastet. Die
Kostenweitergabe an die Gesellschaften war in den jeweiligen Ausgliederungsvertragen vereinbart worden.

Die Wertaufholungen bei den Wertpapieren des Anlagevermégens betrafen ausschlieBlich Aktien der
Covestro AG. Im Vorjahr waren 20 Mio. € auBerplanmaBige Abschreibungen auf diese Wertpapiere wegen
voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen worden.

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteueraufwendungen werden gezahlte bzw. geschuldete Kdrperschaftsteuer, Gewerbesteuer und
Solidaritatszuschlag sowie im Ausland entrichtete Ertragsteuern ausgewiesen.

Der zum Ende des Geschaftsjahrs bestehende Uberhang aktiver latenter Steuern (nach Saldierung mit pas-
siven Betragen) in Héhe von 1.493 Mio. € wurde in Auslbung des Wahlrechts aus § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB
nicht angesetzt.
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Aktive Steuerlatenzen ergaben sich insbesondere aufgrund des héheren Ansatzes von Pensionsverpflich-
tungen im handelsrechtlichen Abschluss gegentber der steuerlichen Bewertung. Zudem fUhrten das
Ansatzverbot fur Ruckstellungen fur drohende Verluste und flr Pensionsurlaub in der Steuerbilanz sowie
wertméaBige Unterschiede, u. a. bei Ruckstellungen fur Frihruhestand und flr Mitarbeiterjubilaen sowie bei
Anteilen an Personengesellschaften, zu aktiven Steuerlatenzen. Zusétzlich bestand eine latente Steuerfor-
derung aufgrund bislang nicht genutzter Verlustvortrage.

Passive Steuerlatenzen resultierten im Wesentlichen aus einer im Vergleich zur Steuerbilanz héheren Be-
wertung von Gegenstanden des Anlagevermodgens sowie des im Bayer Pension Trust e. V., Leverkusen,
zur Absicherung insbesondere von Pensionszusagen angelegten Deckungsvermogens in der Handelsbilanz.

8. Sonstige Steuern

Soweit die sonstigen Steuern den betrieblichen Funktionsbereichen Herstellung, Vertrieb, Forschung und
Entwicklung sowie allgemeine Verwaltung zugeordnet werden konnten, waren sie in den entsprechenden
Aufwandspositionen verrechnet, im Ubrigen unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
Insgesamt beliefen sie sich auf 12 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €).

9. Materialaufwand

Materialaufwand

in Mio. € 2019 2020
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 4.751 4.188
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 560 909

5.311 5.097

10. Personalaufwand/Mitarbeiter

Personalaufwand

in Mio. € 2019 2020
Entgelte 2.156 2.384
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstitzung 248 287
Aufwendungen flr Altersversorgung 108 299

2.512 2.970

Nicht als Personalaufwand erfasst waren Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalrlickstellungen,
insbesondere der Pensionsrickstellungen, ergaben. Sie waren im Zinsergebnis ausgewiesen.
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Im Jahresdurchschnitt waren bei der Bayer AG 18.729 Mitarbeiter beschaftigt, die sich auf folgende Gruppen
verteilten:

Mitarbeiter
2020
weiblich ménnlich
Obere Flhrungskrafte und leitende Angestellte 1.288 2.946
Tarifmitarbeiter und leitende Mitarbeiter 5.393 9.102
6.681 12.048

In diesen Angaben waren auf Teilzeitbasis beschaftigte Mitarbeiter jeweils entsprechend ihrem Beschafti-
gungsgrad berucksichtigt.

11. Aktienbasierte Vergutung

Als zusatzlichen Vergutungsbestandteil gewahrt die Bayer AG ihren Mitarbeitern langerfristig angelegte
aktienbasierte Vergltungsprogramme. Sie sind nach Mitarbeitergruppen differenziert und jeweils als
Kollektivzusagen ausgestaltet.

Far die Vorstandsmitglieder und Fuhrungskrafte besteht seit 2016 das Programm ,Aspire 2.0%. Die jahrlich
neu aufgesetzten ,Aspire 2.0“-Programme flhren bei entsprechender Performance zu Entgeltzahlungen an
die Mitarbeiter. Das Nachfolgeprogramm ,Aspire 3.0 wird fir Vorstande seit 2020 und fur FUhrungskréfte
ab 2021 jahrlich neu aufgesetzt. Beide Programme haben jeweils eine Laufzeit von vier Jahren.

Positions- und hierarchieunabhangig haben alle Mitarbeiter der Bayer AG zudem die Mdglichkeit, nach
jahrlich neu erfolgender Vorstandsentscheidung am Programm ,BayShare® teilzunehmen, das einen Erwerb
von Bayer-Aktien zum Vorzugspreis ermdglicht.

Allen zum Abschlussstichtag bestehenden Verpflichtungen, die sich aus den aktienbasierten Programmen
ergeben, wird durch entsprechende Ruckstellungen Rechnung getragen. Ihre Héhe bemisst sich zum einen
am beizulegenden Zeitwert (Fair Value) der jeweiligen Zusagen und zum anderen an der seit Auflegung
vergangenen Zeitdauer im Verhaltnis zur Gesamtdauer des jeweiligen Programms. Zuflihrungen zu den
Ruckstellungen werden aufwandswirksam erfasst.
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Aspire 2.0/Aspire 3.0

LAspire 2.0 wird in konzeptionell gednderter und fur alle berechtigten Mitarbeiter einheitlicher Form unter
der Bezeichnung ,Aspire 2.0 angeboten. Bemessungsbasis ist ein individueller, positionsabhangiger
Prozentwert vom jahrlichen Grundgehalt. Dieser wird nun mit dem jeweiligen STI-Auszahlfaktor des Global-
Short-Term-Incentive-Programms (STI) des Mitarbeiters flr das Vorjahr multipliziert und ergibt den ,Aspire
2.0“-Zielbetrag (,Aspire 2.0" grant value). Der STI-Auszahlfaktor spiegelt die individuelle Performance des
Mitarbeiters sowie die Geschaftsperformance im Rahmen des STI-Programms wider. Der ,Aspire 2.0"-Ziel-
betrag wird, dividiert durch den Kurs der Bayer-Aktie zu Programmbeginn, in virtuelle Bayer-Aktien umge-
rechnet. Diese bilden die Basis fUr die Performance des Programms. Der beizulegende Zeitwert der Ver-
pflichtungen leitet sich aus dem Kurs der Bayer-Aktie und zusatzlich aus den bis zu diesem Zeitpunkt
gezahlten Dividenden ab. Am Ende der Laufzeit einer Tranche kommt ein Betrag zur Auszahlung, der sich
als Produkt aus der Zahl der virtuellen Aktien und dem dann maBgebenden Kurs der Bayer-Aktie zuzlglich
der wahrend der Laufzeit angefallenen Dividendendquivalente ergibt. Fir den Vorstand existiert eine
zusatzliche Hurde aufgrund des Vergleichs der Performance der Bayer-Aktie mit der des EURO STOXX.
Die maximale Auszahlung ist fur ,Aspire 2.0" auf 250 % des Zielwerts festgelegt.

Zu Beginn des Jahres 2021 wurde die im Jahr 2017 aufgelegte Tranche in Hohe von 64 % ausgezahilt.
Fir den Vorstand betrug die Auszahlung 38 %.

Einzelheiten zum Nachfolgeprogramm Aspire 3.0 enthélt der zusammengefasste Lagebericht vom Bayer-
Konzern und der Bayer AG.

BayShare

Allen Managementebenen und Tarifmitarbeitern wurde unter dem Namen ,BayShare” ein Aktien-Beteili-
gungsprogramm angeboten, bei dem Bayer einen Zuschuss zu einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien
gewahrt. Hierfir wurden am 4. November 2020 rund 538.000 Aktien gem. §71 Abs. 1, Nr. 8 AktG von der
Bayer AG zu einem Kurs von 42,97 € pro Aktie erworben. Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital
von 1,4 Mio. € bzw. 0,05 %. Zum Erwerbszeitpunkt betrug der Wert der Aktien 23 Mio. €. Im Vorjahr
wurden rund 334.000 Aktien im Rahmen des BayShare-Programms erworben. Diese Aktien wurden im No-
vember 2020 an die Mitarbeiterdepots verteilt, so dass sich zum 31. Dezember 2020 keine eigenen Aktien
im Bestand befanden.

Die H6he des gewahrten Zuschusses belief sich auf 20 % (Vorjahr: 20 %) des Zeichnungsbetrags. Die
Mitarbeiter gaben einen festen Betrag an, fur den sie Aktien zeichnen wollten. Je nach Position des Mit-
arbeiters war der Gesamtbetrag fur den Aktienerwerb in Deutschland auf 2.500 € (Vorjahr: 2.500 €) bzw.
5.000 € (Vorjahr: 5.000 €) begrenzt. Die erworbenen Aktien unterliegen einer VerduBerungssperre bis zum
31. Dezember 2021.

Far alle aktienbasierten Vergutungsprogramme der Bayer AG wurden im Berichtsjahr 16 Mio. € (Vorjahr:
59 Mio. €) aufgewendet; der Betrag ist Bestandteil des Personalaufwands. Die Ruckstellungen fUr diese
Programme beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf 105 Mio. € (Vorjahr: 121 Mio. €).

12. Abschreibungen

Im Geschaftsjahr wurden auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von 12 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio. €) auf
Anteile an verbundenen Unternehmen vorgenommen. Im Vorjahr waren dartiber hinaus 20 Mio. € auBer-
planmaBige Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermdgens wegen voraussichtlich dauernder
Wertminderung vorgenommen worden.
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13. Immaterielle Vermdgensgegenstande
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Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

in Mio. € und Werten Geleistete Anzahlungen Summe
Bruttowerte 31.12.2019 218 - 218
Zugénge aus Verschmelzung' 89 32 121
Laufende Zugéange 150 35 185
Abgange = = =
Umbuchungen 2 -2 -
Bruttowerte 31.12.2020 459 65 524
Abschreibungen 31.12.2019 82 - 82
Abschreibungen 73 - 73
Abgange = = =
Abschreibungen 31.12.2020 155 - 155
Nettowerte 31.12.2020 304 65 369
Nettowerte 31.12.2019 136 = 136

1 Bei den Zugangen aus Verschmelzung handelte es sich um die Nettowerte der Vermogensgegenstande der ehemaligen Tochtergesellschaft
Bayer Business Services GmbH, welche gem. Verschmelzungsvertrag auf die Bayer AG verschmolzen wurde.

14. Sachanlagen

Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden  Anlagen und Geschaftsaus-  und Anlagen
in Mio. € Grundstiicken Maschinen stattung im Bau Summe
Bruttowerte 31.12.2019 62 24 22 4 112
Zugénge aus Verschmelzung' - 34 - 37
Laufende Zugange 1 4 6 13
Abgénge = = 24 = 24
Umbuchungen - 1 - -1 -
Bruttowerte 31.12.2020 63 30 36 9 138
Abschreibungen 31.12.2019 60 12 11 = 83
Abschreibungen 1 4 17 - 22
Abgange - - 11 - 11
Abschreibungen 31.12.2020 61 16 17 - 94
Nettowerte 31.12.2020 2 14 19 9 44
Nettowerte 31.12.2019 2 12 11 4 29

1 Bei den Zugéangen aus Verschmelzung handelte es sich um die Nettowerte der Vermodgensgegenstande der ehemaligen Tochtergesellschaft
Bayer Business Services GmbH, welche gem. Verschmelzungsvertrag auf die Bayer AG verschmolzen wurde.
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15. Finanzanlagen

Finanzanlagen

Auslei-
Anteile an hungen an
verbun- verbun- Wertpa-
denen dene piere des  Sonstige
Unter- Unter- Beteili- Anlage- Auslei-
in Mio. € nehmen nehmen gungen vermogens hungen Summe
Bruttowerte 31.12.2019 49.223 19.993 52 891 793 70.952
Zugange aus Verschmelzung' 12 - - - - 12
Laufende Zugénge 545 60 62 - - 667
Abgénge 343 4.121 12 476 1 4.953
Umbuchungen - - - - - -
Bruttowerte 31.12.2020 49.437 15.932 102 415 792 66.678
Abschreibungen 31.12.2019 149 6 - 408 1 564
Abschreibungen 12 - - - - 12
Wertaufholungen - 1 - 49 - 50
Abgéange - - - 218 - 218
Abschreibungen 31.12.2020 161 5 - 141 1 308
Nettowerte 31.12.2020 49.276 15.927 102 274 791 66.370
Nettowerte 31.12.2019 49.074 19.987 52 483 792 70.388

1 Bei den Zugangen aus Verschmelzung handelte es sich um die Nettowerte der Vermdgensgegenstande der ehemaligen Tochtergesellschaft
Bayer Business Services GmbH, welche gem. Verschmelzungsvertrag auf die Bayer AG verschmolzen wurde.

Die Zugange an Anteilen an verbundenen Unternehmen im Zusammenhang mit der Verschmelzung
der Bayer Business Services GmbH auf die Bayer AG in Hohe von 12 Mio. € entfielen auf die
Bayer Direct Services GmbH, die Bayer Gastronomie GmbH, die Bayer-Handelsgesellschaft mit
beschrankter Haftung und die TravelBoard GmbH.

Die Zugénge des Geschaftsjahres bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultierten mit 492 Mio. €
aus der zum beizulegenden Zeitwert erfolgten Einbringung der Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH
in die Neunte Bayer VV GmbH. Im Zuge der Verschmelzung der Bayer Finance & Portfolio Management S.A.,
Chile, auf die Bayer Finance Ltda., Chile, ergaben sich Zu- und Abgénge in Héhe von 26 Mio. €. Aus der
anschlieBenden Verschmelzung der Bayer Finance Ltda., Chile, auf die Bayer S.A., Chile, resultierten eben-
falls Zu- und Abgénge in Héhe von 26 Mio. €.

Weitere Abgange betrafen mit 217 Mio. € den Abgang der Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH, mit
59 Mio. € den Abgang der Bayer Business Services GmbH im Rahmen der Verschmelzung auf die Bayer AG
und mit 14 Mio. € den Verkauf der Bayer Animal Health GmbH.

Die im Geschéftsjahr vorgenommenen Abschreibungen entfielen mit 12 Mio. € auf die Bayer Bayer Tirk
Kimya Sanayii Limited Sirketi, TUrkei.

Die Zugange bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen entfielen im Wesentlichen mit 60 Mio. €
auf die Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH. Die Abgéange bei den Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen von 4.121 Mio. € entfielen mit 4.000 Mio. € auf eine vorzeitig zurlickgezahlte Ausleihung an die
Bayer CropScience AG, mit 56 Mio. € auf die Bayer TUrk Kimya Sanayii Limited Sirketi, TUrkei, mit 29 Mio. €
auf die Bayer New Zealand Limited, Neuseeland, mit 23 Mio. € auf die Bayer Israel Ltd., Israel, mit 10 Mio. €
auf die Monsanto Gida Ve Tarim Ticaret Ltd Sirketi, TUrkei, und mit 3 Mio. € auf die Bayer 04 Immobilien GmbH.
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Die Zugange bei den Beteiligungen resultierten im Wesentlichen mit 42 Mio. € aus einem Anteilserwerb an
Recursion Pharmaceuticals, Inc, USA, und mit 20 Mio. € aus dem Erwerb weiterer Anteile an Dewpoint
Therapeutics Inc., USA. Die Abgange bei den Beteiligungen resultieren mit 12 Mio. € auf den Verkauf von
Anteilen an Arvinas Inc., USA.

Der Abgang bei den Wertpapieren des Anlagevermogens von 476 Mio. € resultierte aus dem Verkauf von
6,23 Millionen Aktien der Covestro AG. Dabei gingen auch Abschreibungen von 218 Mio. € ab. Wahrend
im Vorjahr 20 Mio. € auBerplanmaBige Abschreibungen auf diese Wertpapiere wegen voraussichtlich
dauernder Wertminderung vorgenommen wurden, ergaben sich im Geschaftsjahr Wertaufholungen von
49 Mio. €.

Der Bayer-Pensionskasse VVaG wurde im Rahmen eines Genussrechtsrahmenvertrags ein Genusskapital
von 150 Mio. € eingerdumt. Das Genusskapital ist rickzahlbar und wird jeweils fur die Dauer von mindes-
tens funf Jahren zur Verflgung gestellt. Das Genusskapital wurde in drei Raten a 50 Mio. € abgerufen.

Im Jahr 2008 hatte die Bayer AG der Bayer-Pensionskasse VVaG die Bereitstellung eines nachtraglichen
rlickzahlbaren Grindungsstocks von 800 Mio. € zugesagt, der im Jahr 2012 auf 1.600 Mio. € aufgestockt
wurde. Hieraus wurden bisher 635 Mio. € von der Pensionskasse abgerufen. Das Genusskapital und das
Grindungsstockdarlehen sind verzinslich. Zinsen sind nur zahlbar bei Vorliegen vertraglich vereinbarter
Bedingungen. Die Gewahrung der Verzinsung ist aufzuschieben, falls und soweit sie zu einem Jahresfehl-
betrag der Pensionskasse fuhren wirde. Das Genusskapital und das Grindungsstockdarlehen sind unter
den sonstigen Ausleihungen erfasst.

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Bayer AG gemaB § 285 Nr. 11, 11a und 11b HGB sind Bestandteile

des testierten und zur Vero6ffentlichung im Bundesanzeiger eingereichten Jahresabschlusses. Zudem sind
die Angaben zum Anteilsbesitz unter www.bayer.de/anteilsbesitz2020 abrufbar.

16. Vorrate

Vorrate

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 573 618
Unfertige Erzeugnisse 1.018 1.153
Fertige Erzeugnisse 544 505
Handelswaren 74 120

2.209 2.396

17. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.294 1.507
Forderungen gegen sonstige Kunden 337 348

1.631 1.855

18. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelte es sich im Wesentlichen um Finanzforde-
rungen, beispielsweise aus der Bereitstellung von Krediten oder Tagesgeldern, aus Zinsabgrenzungen sowie
um Forderungen aus Gewinnabflihrungen der Organgesellschaften.
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19. Sonstige Vermdgensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalteten im Einzelnen folgende Posten:

Sonstige Vermégensgegenstinde

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Forderungen aus der Entgeltabrechnung mit den Mitarbeitern 14 23
Zinsabgrenzungen 18 9
Steuerforderungen 629 306
Kurzfristige Geldanlagen - 1.200
Forderungen aus Kooperationsvereinbarungen 17 8
Forderungen aus Tagegeld und Kontokorrent 22 45
Geleistete Anzahlungen 6 21
Ubrige 9 33

715 1.645

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden waren 9 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €) fur Vermdgensgegenstande
enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen. Bis auf unwesentliche Ausnahmen
handelte es sich ausschlieBlich um Zinsabgrenzungen.

20. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Der Gesamtbetrag der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstéande hatte analog zum Vorjahr eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

21. Wertpapiere

Bei den Wertpapieren handelte es sich um kurzfristige Anlagen in EUR-Investments mit einer unbestimmten
Laufzeit.

22. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthielt die noch nicht amortisierten Disagio-Betrage aus den von der
Bayer AG begebenen Anleihen. Sie beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf 25 Mio. €. Der zu Jahres-
beginn ausgewiesene Betrag von 10 Mio. € hat sich durch Zugdnge um 18 Mio. € erhéht und um Ab-
schreibungen um 3 Mio. € vermindert.

Ebenfalls hier erfasst waren abgegrenzte Gebuhren von 11 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €) fur Kreditlinien, die
Bayer sich u. a. fir die Ubernahme von Monsanto hatte einrdumen lassen.

Bei den Ubrigen Rechnungsabgrenzungsposten handelte es sich um vorausgezahlte GebUhren fir sonstige
Kreditlinien, Betriebsversicherungspramien sowie sonstige Kostenabgrenzungen.
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23. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten sowie aus Pensionszusagen waren ganz bzw. teilweise durch Ver-
mogensgegenstande gesichert. Die angelegten Vermdgensgegenstédnde der einzelnen CTA's wurden mit
den jeweils zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Soweit sich aus der Verrechnung ein Vermogens-
liberhang ergab, war dieser als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung erfasst, im Ubrigen
unter den Ruckstellungen ausgewiesen. Aktive Unterschiedsbetrage bestanden zum 31. Dezember 2020 in
Hbhe von 224 Mio. € (Vorjahr: 173 Mio. €), die mit 132 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €) auf Verpflichtungen aus
Arbeitszeitkonten und mit 92 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €) auf Verpflichtungen aus Pensionszusagen entfielen.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung fiir Arbeitszeitkonten

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Erfillungsbetrag der Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten 167 229
Beizulegender Zeitwert des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermogens 232 361
Uberschuss des Vermégens (iber die Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten

(aktiver Unterschiedsbetrag) 65 132
Anschaffungskosten des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermdgens 209 306

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung fiir Pensionszusagen

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Erfillungsbetrag der Verpflichtungen aus Pensionszusagen 532 601
Beizulegender Zeitwert des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermogens 640 693
Uberschuss des Vermégens (iber die Verpflichtungen aus Pensionszusagen

(aktiver Unterschiedsbetrag) 108 92
Anschaffungskosten des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermdgens 526 533

Das Sicherungsvermaogen ist zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser belief sich zum 31. Dezember
2020 auf 4.891 Mio. €. Aus der Verrechnung von Sicherungsvermdgen in Hohe von 1.054 Mio. € mit zu-
grunde liegenden Verpflichtungen kam es zu einem Vermdgens-, in Hohe der verbleibenden 3.837 Mio. €
zu einem Verpflichtungstberhang. Abhéngig davon erfolgte der Ausweis entweder als aktiver Unterschieds-
betrag aus der Vermdgensverrechnung oder unter den Pensionsrickstellungen.

24. Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im Jahr 2020 wie folgt entwickelt:

Eigenkapital

Entnahme

aus anderen

Dividende Jahres- Gewinn-
in Mio. € 31.12.2019 far Vorjahr ergebnis ricklagen 31.12.2020
Gezeichnetes Kapital 2.515 0 0 0 2.515
Kapitalricklage 18.845 0 0 0 18.845
Andere Gewinnriicklagen 9.492 0 0 -4.512 4.980
Bilanzgewinn 2.751 -2.751 -2.547 4.512 1.965

33.603 -2.751 -2.547 0 28.305
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Das gezeichnete Kapital der Bayer AG betragt unverandert zum Vorjahr 2.515.005.649,92 €. Analog zum
Vorjahr ist es eingeteilt in 982.424.082 auf den Namen lautende Aktien (Stlickaktien) und ist voll eingezahilt.
Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht.

Angaben zu ausschiittungsgesperrten Betragen im Sinne der

§§ 253 Absatz 6 und 268 Absatz 8 HGB

Die bilanzierten Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen (vor Abzug entsprechender Deckungsmittel)
wurden auf Basis des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Ge-
schéaftsjahren ermittelt. Bei einer Durchschnittsbildung auf Basis von sieben Geschéaftsjahren hatten sich
um 717 Mio. € héhere Verpflichtungen ergeben.

Zur Sicherung von Pensionsverpflichtungen und Guthaben aus Arbeitszeitkonten sind im Rahmen mehrerer
Contractual Trust Arrangements (CTA) Mittel zweckgebunden und insolvenzgeschiitzt in den Bayer Pension
Trust e. V. (BPT), Leverkusen, eingebracht worden. Sie sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei allen
CTAs lagen die beizulegenden Zeitwerte des Deckungsvermdgens um insgesamt 859 Mio. € Uber ihren
Anschaffungskosten von 4.032 Mio. €.

Dem Unterschiedsbetrag zwischen den Pensionsverpflichtungen auf Basis von zehn- und siebenjahrigem
Durchschnittszinssatz sowie dem Unterschiedsbetrag zwischen héherem beizulegendem Zeitwert und
Anschaffungskosten vom BPT-Vermdgen von zusammen 1.576 Mio. € stehen frei verfligbare Gewinn-
ricklagen von 4.980 Mio. € gegenuUber. Eine Ausschuttungssperre in Bezug auf den Bilanzgewinn von
1.965 Mio. € besteht daher nicht.

Angaben zum Bestehen von nach § 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilten
Beteiligungen

Bis zum Abschlussstichtag haben wir die nachstehenden Mitteilungen nach § 33 Abs. 1 Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) Uber Beteiligungen an der Bayer AG erhalten. Im Falle eines mehrfachen Erreichens, Uber-
oder Unterschreitens der in dieser Vorschrift genannten Schwellenwerte durch einen Meldepflichtigen wird
grundsatzlich nur die zeitlich jeweils letzte Mitteilung aufgefiihrt, die zu einer Uber- oder Unterschreitung
bzw. Erreichung der Schwellenwerte geflhrt hat:

// Die Amundi S.A., Paris, Frankreich, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 6. April 2020 2,45 %
betrug. 2,40 % dieser Stimmrechte (entsprechend 23.554.050 Stimmrechten) waren der Gesellschaft ge-
maB § 34 WpHG zuzurechnen. 0,05 % dieser Stimmrechte (entsprechend 450.000 Stimmrechten) waren
der Gesellschaft als Instrument im Sinne d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG (Wertpapierleihe) zuzurechnen.

// Das Konigreich Norwegen, Oslo, Norwegen, vertreten durch den Finanzminister, hat mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil am 30. Juli 2020 2,98 % betrug. 2,98 % dieser Stimmrechte (entsprechend
29.272.516 Stimmrechten) waren ihm gemaB § 34 WpHG zuzurechnen.

// Die Harris Associates L.P., Wilmington, Vereinigte Staaten von Amerika, hat mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil am 20. November 2020 3,02 % betrug. 3,02 % dieser Stimmrechte (entsprechend
29.633.044 Stimmrechten) waren der Gesellschaft gemai § 34 WpHG zuzurechnen.

// Die BlackRock, Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten von Amerika, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil am 26. Marz 2018 7,44 % betrug. 7,17 % dieser Stimmrechte (entsprechend 59.256.963 Stimm-
rechten) waren der Gesellschaft gemaR § 34 WpHG zuzurechnen. 0,26 % dieser Stimmrechte (entspre-
chend 2.119.910 Stimmrechten) waren der Gesellschaft als Instrument i. S. des § 38 Abs. 1 Nr. 1
WpHG (Wertpapierleihe) zuzurechnen. 0,02 % dieser Stimmrechte (entsprechend 174.418 Stimmrech-
ten) waren der Gesellschaft als Instrument i. S. des § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG (Call Option bzw. Contract
of Difference) zuzurechnen.

// Die Regierung von Singapore, vertreten durch den Finanzminister, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil am 18. April 2018 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 4,17 % (entspre-
chend 35.7683.529 Stimmrechten) betrug. 3,97 % dieser Stimmrechte (entsprechend 34.078.853
Stimmrechten) waren ihr gemaB § 34 WpHG zuzurechnen. 0,02 % dieser Stimmrechte (entsprechend
1.684.676 Stimmrechten) waren ihr als Instrument i. S. des § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG (Put Option)
zuzurechnen.
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// Die Massachusetts Financial Services Company (MFS), hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am
27. Méarz 2017 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat. 3,18 % (entsprechend 31.241.086 Stimmrech-
ten) waren der Gesellschaft gemaB § 34 WpHG zuzurechnen.

Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf unsere Einzelverdffentlichungen der erhaltenen Stimmrechts-
mitteilungen auf unserer Internetseite www.bayer.com/de/investoren/stimmrechtsmitteilungen.

25. Ruckstellungen fur Pensionen

Die Pensionsruckstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegentber ehemaligen und noch tatigen
Mitarbeitern ab.

Sie umfassen auch Anspriiche ehemaliger Mitarbeiter der in den Jahren 2002 und 2003 rechtlich verselbst-
sténdigten Arbeitsgebiete und Servicebereiche, soweit die Mitarbeiter vor dem 1. Juli 2002 als Pensionare
oder mit unverfallbaren Anwartschaften ausgeschieden sind. Die hierflr anfallenden Aufwendungen werden
der Bayer AG grundsatzlich von den betreffenden Gesellschaften erstattet.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch Vermdgensgegenstande beim Bayer Pension
Trust e. V., Leverkusen gesichert. Soweit sich aus der Verrechnung ein Vermdgenstberhang ergab, war
dieser als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung erfasst, im Ubrigen unter den Riick-
stellungen ausgewiesen.

Zu weiteren Erlauterungen zum Sicherungsvermdgen wird auf die Ausfiihrungen unter Nr. 23 verwiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Erfallungsbetrag der Verpflichtungen aus Pensionszusagen 4.368 5.533
Beizulegender Zeitwert des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermogens 3.350 3.837
Nettowert der Verpflichtungen aus Pensionszusagen (Riickstellungen) -1.018 -1.696
Anschaffungskosten des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermdgens 2.973 3.193

Der Fehlbetrag wegen nicht bilanzierter Pensionsverpflichtungen aus mittelbaren Zusagen im Sinne von
Artikel 28 Abs. 2 EGHGB belauft sich auf 279 Mio. €.

26. Andere Ruckstellungen

Andere Riickstellungen

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Steuerrlckstellungen 361 732
Sonstige Rickstellungen 1.865 2.362

2.226 3.094

Ein wesentlicher Bestandteil der sonstigen Rickstellungen stand im Zusammenhang mit den verdffentlichten
RestrukturierungsmaBnahmen. Zu diesem Zweck wurden in 2020 aufgrund von neu aufgelegten Personal-
anpassungsprogrammen Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 556 Mio. € ergebniswirksam zuge-
fUhrt. Zum Bilanzstichtag bertrugen die sonstigen Restrukturierungsriickstellungen fiir PersonalmaBnahmen
insgesamt 1.085 Mio. €.
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Ferner enthielten die sonstigen Ruckstellungen unter anderem Personalverpflichtungen fur erfolgsbezogene
Vergutungsbestanteile sowie fur Verpflichtungen aus Arbeitnehmerjubilden, Frihruhestandsregelungen,
Urlaubsansprichen und fur sonstige ungewisse Verbindlichkeiten. Darlber hinaus waren drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften, aus Wahrungsderivaten, Auslizenzierungsvertragen und Verkaufskontrakten,
erfasst.

27. Anleihen

Die zum 31. Dezember 2020 bestehenden Anleihen Uber 11.300 Mio. € (Vorjahr: 6.300 Mio. €) setzten
sich wie folgt zusammen:

Anleihen

Nominalvolumen Nominalzins Effektivzins 31.12.2019 31.12.2020
% % in Mio. € in Mio. €
DIP-Anleihe 2014/2021 750 Mio. EUR 1,875 2,086 750 750
Hybridanleihe 2014/2074" 1.500 Mio. EUR 3,750 3,811 1.500 1.500
Hybridanleihe 2015/20752 1.300 Mio. EUR 2,375 2,517 1.300 1.300

Wandelanleihe 2017/2020
(konvertibel) 1.000 Mio. EUR 0,050 1,640 1.000 =
Hybridanleihe 2019/2079° 1.000 Mio. EUR 2,375 2,5967 1.000 1.000
Hybridanleihe 2019/2079* 750 Mio. EUR 3,125 3,1915 750 750
Anleihe 2020/2024 1.500 Mio. EUR 0,375 0,528 - 1.500
Anleihe 2020/2027 1.500 Mio. EUR 0,750 0,898 = 1.500
Anleihe 2020/2030 1.500 Mio. EUR 1,125 1,163 - 1.500
Anleihe 2020/2032 1.500 Mio. EUR 1,375 1,412 - 1.500
6.300 11.300

T Ab 2024 jahrliche Kiindigungsmaoglichkeit; feste Verzinsung bis 2024, danach variable Verzinsung abhéngig vom 5-Jahres-Swap-Satz

2 Ab 2022 jahrliche Kindigungsmaoglichkeit; feste Verzinsung bis 2022, danach Verzinsung zum 5-Jahres-Swap-Satz zuzlglich 200,7 Basis-
punkte

3 Ab 2025 jahrliche Kindigungsmaoglichkeit; feste Verzinsung bis 2025, danach variable Verzinsung abhangig vom 5-Jahres-Swap-Satz

4 Ab 2027 jahrliche Kundigungsmaoglichkeit; feste Verzinsung bis 2027, danach variable Verzinsung abhéngig vom 5-Jahres-Swap-Satz

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 598 745
Verbindlichkeiten gegenlber sonstigen Lieferanten 1.126 1.277

1.724 2.022

29. Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen
Unternehmen
Bei den Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen handelte es sich im Wesentlichen um

Finanzverbindlichkeiten, beispielsweise um Kredite oder Tagesgelder, die der Bayer AG von Tochterunter-
nehmen zur Verfigung gestellt wurden, zuzUtglich der darauf entfallenden Zinsabgrenzungen.
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30. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalteten im Einzelnen folgende Posten:

Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Zinsabgrenzungen 72 105
Kurzfristige Geldanlagen bei der Bayer AG 61 43
Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschéaften a7 49
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 1 1
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer 85 100
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern und Umsatzsteuer 32 37
Kaufpreisanpassung aus dem Verkauf der Geschaftseinheit Animal Health - 77
Ubrige 106 33

404 445

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten enthielten wie im Vorjahr unter anderem Verbindlichkeiten aus der
Entgeltabrechnung und dem Kontokorrent.

31. Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gliederten sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten

31.12.2019 31.12.2020

bis zu tber bis zu liber

in Mio. € 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr
Anleihen 1.000 5.300 750 10.550
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 22 3.228 3.248 -
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3 - 12 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.714 10 2.019 3
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 33.139 2.815 32.598 500
Sonstige Verbindlichkeiten 404 - 445 -
36.282 11.353 39.072 11.053

Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten hatte ein Betrag von 8.050 Mio. € (Vorjahr: 5.383 Mio. €) eine
Restlaufzeit von mehr als funf Jahren. Dieser entfiel in diesem Jahr komplett auf Anleihen (Vorjahr: 4.550 Mio. €),
wahrend im Vorjahr 833 Mio. € auf Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen zurtickzufihren war.

Im Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten waren 105 Mio. € (Vorjahr: 72 Mio. €) fUr Verbindlichkeiten,

bei denen es sich nahezu ausschlieBlich um Zinsabgrenzungen handelt, enthalten, die erst nach dem
Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

32. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelte es sich um vorausgezahlte GebUhren flr Lizenz- und
Vergleichsvereinbarungen sowie um diverse Abgrenzungen von Zahlungen fUr Leistungen in der Zukunft.
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Sonstige Erlauterungen

33. Haftungsverhaltnisse

Verpflichtungen aus Garantien bestanden in Hohe von 25.328 Mio. € (Vorjahr: 27.873 Mio. €). Sie wurden
zugunsten von Tochtergesellschaften abgegeben. Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen nach
unserer Kenntnis der jeweiligen wirtschaftlichen Lage von den betreffenden Gesellschaften in allen Fallen
erfallt werden; mit einer Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen.
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Garantien

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020
Nominalbetrag in Mio. € Nominalbetrag in Mio. €
Garantien fir gegenwartige und ehemalige
Konzerngesellschaften
Bayer Capital Corporation B.V., Niederlande
- 1,250 % DIP Notes, fallig 2023 500 Mio. EUR 500 500 Mio. EUR 500
- 0,009 % DIP Notes, féllig 2022" 750 Mio. EUR 750 750 Mio. EUR 750
- 0,625 % DIP Notes, fallig 2022 1.000 Mio. EUR 1.000 1.000 Mio. EUR 1.000
- 1,500 % DIP Notes, fallig 2026 1.750 Mio. EUR 1.750 1.750 Mio. EUR 1.750
- 2,125 % DIP Notes, féllig 2029 1.500 Mio. EUR 1.500 1.500 Mio. EUR 1.500
Bayer Corporation, USA
- 6,650 % Notes, fallig 2028 350 Mio. USD 311 350 Mio. USD 285
— Commercial Paper 827 Mio. USD 736 21 Mio. USD 18
— Bankverbindlichkeiten 86 Mio. USD 77 81 Mio. USD 66
Bayer US Finance LLC, USA
- 3,000 % Notes, fallig 2021 1.500 Mio. USD 1.336 1.500 Mio. USD 1.222
- 3,375 % Notes, fallig 2024 1.750 Mio. USD 1.558 1.750 Mio. USD 1.426
Bayer US Finance Il LLC, USA
- 3,500 % Notes, fallig 2021 1.250 Mio. USD 1.113 1.250 Mio. USD 1.019
- 0,881 % Notes, fallig 20212 1.250 Mio. USD 1.113 1.250 Mio. USD 1.019
- 2,750 % Notes, fallig 2021 318 Mio. USD 283 318 Mio. USD 259
- 2,200 % Notes, fallig 2022 189 Mio. USD 168 189 Mio. USD 154
- 1,226 % Notes, fallig 2023° 1.250 Mio. USD 1.113 1.250 Mio. USD 1.019
- 3,875 % Notes, fallig 2023 2.250 Mio. USD 2.003 2.250 Mio. USD 1.834
- 3,375 % Notes, fallig 2024 609 Mio. USD 543 609 Mio. USD 497
- 2,850 % Notes, fallig 2025 250 Mio. USD 222 250 Mio. USD 204
- 5,500 % Notes, fallig 2025 276 Mio. USD 246 276 Mio. USD 225
- 4,250 % Notes, fallig 2025 2.500 Mio. USD 2.226 2.500 Mio. USD 2.038
- 4,375 % Notes, fallig 2028 3.500 Mio. USD 3.117 3.500 Mio. USD 2.853
- 4,200 % Notes, fallig 2034 427 Mio. USD 380 427 Mio. USD 348
- 5,500 % Notes, fallig 2035 318 Mio. USD 283 318 Mio. USD 259
- 5,875 % Notes, fallig 2038 212 Mio. USD 189 212 Mio. USD 173
- 4,625 % Notes, fallig 2038 1.000 Mio. USD 890 1.000 Mio. USD 815
- 3,600 % Notes, fallig 2042 241 Mio. USD 214 241 Mio. USD 196
- 4,650 % Notes, fallig 2043 292 Mio. USD 260 292 Mio. USD 238
- 4,400 % Notes, fallig 2044 916 Mio. USD 816 916 Mio. USD 746
- 3,950 % Notes, fallig 2045 449 Mio. USD 400 449 Mio. USD 366
- 4,875 % Notes, fallig 2048 2.000 Mio. USD 1.781 2.000 Mio. USD 1.630
- 4,700 % Notes, fallig 2064 727 Mio. USD 647 727 Mio. USD 592
Bayer Holding Ltd., Japan
- 0,230 % DIP-Anleihe, fallig 2021 10 Mrd. JPY 82 10 Mrd. JPY 79
- 0,260 % DIP-Anleihe, fallig 2022 10 Mrd. JPY 82 10 Mrd. JPY 79
Monsanto Company, USA
- Leasingvertrage 120 Mio. USD 107 120 Mio. USD 98
Silver Birch Trustees Ltd., Vereinigtes Konigreich*
— Pensionszusagen - - - -
Bayer Real Estate GmbH, Deutschland
— Vertragliche Verpflichtungen gegentber
Bayer-Pensionskasse VVaG 68 Mio. EUR 68 64 Mio. EUR 64
Garantien flr sonstige Konzerngesellschaften 9 7
27.873 25.328

' 3-Monats-Euribor +0,55 %
2 3-Monats-USD-Libor +0,63 %
3 3-Monats-USD-Libor +1,01 %

4 Es wird fUr den das Vermogen Ubersteigenden Betrag garantiert.
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Die Bayer AG hat flr ihre Tochtergesellschaften Bayer CropScience Deutschland GmbH sowie Monsanto
Agrar Deutschland GmbH Einstandsverpflichtungserklarungen abgegeben, mit denen sie sich verpflichtet
hat, fur im Jahr 2020 eingegangene Verpflichtungen dieser Gesellschaften bis zum Ablauf des Jahres 2021
einzustehen. Die Verpflichtungen k&nnen nach unserer Kenntnis der jeweiligen wirtschaftlichen Lage von
den Gesellschaften erfiillt werden; mit einer Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen.

Weiterhin haftet die Gesellschaft fiir Pensionsverpflichtungen in Héhe von 365 Mio. € (Vorjahr: 377 Mio. €),
die im Wege eines Schuldbeitritts bzw. durch Ausgliederungen auf eine Tochtergesellschaft Ubertragen
wurden. Mit einer Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen. Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen
von der betreffenden Tochtergesellschaft nach unseren Erkenntnissen erfullt werden.

Im Zusammenhang mit der zwischen Bayer AG und Covestro AG geschlossenen Einlage-, Freistellungs-
und Nachgriindungsvereinbarung wurden Regelungen zum Ausgleich moglicher steuerlicher Ansprtiche
getroffen, die gegebenenfalls zu entsprechenden Verbindlichkeiten flihren kénnen.

Weiterhin wurden im Rahmen des Verkaufs der Sparte ,Animal Health an Elanco Animal Health Incorpo-
rated Vereinbarungen zum maoglichen Ausgleich steuerlicher Anspriiche getroffen, die gegebenenfalls zu
entsprechenden Verbindlichkeiten fihren kénnen.

34. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhéltnissen bestanden sonstige finanzielle
Verpflichtungen.

Aus Leasing- und Mietvertragen bestand eine Verpflichtung von insgesamt 3.195 Mio. € (Vorjahr:
3.652 Mio. €). Hiervon entfielen 3.040 Mio. € (Vorjahr: 3.483 Mio. €) auf Leasing- und Mietvertrage mit
verbundenen Unternehmen. Vom Gesamtbetrag der Leasing- und Mietverpflichtungen sind fallig:

Leasing- und Mietverpflichtungen

in Mio. €

2021 1.658
2022 200
2023 198
2024 199
2025 199
nach 2025 741
3.195

Im Jahr 2008 war mit der Bayer-Pensionskasse die Einrichtung eines sogenannten Grindungsstocks von
zunéchst 800 Mio. € vereinbart worden. Anlass flr diesen Schritt war der Anstieg der gegenwartigen und
zukinftigen Lebenserwartung der Versicherten. Der Griindungsstock dient dazu, der Bayer-Pensionskasse
bei Bedarf verzinsliche und rickzahlbare Darlehen zur Verfigung zu stellen. Im Jahr 2012 wurde der Grin-
dungsstock um 800 Mio. € auf 1.600 Mio. € aufgestockt. Nach bislang erfolgten Einzahlungen von insge-
samt 635 Mio. € bestand eine weitere Einzahlungsverpflichtung von 965 Mio. €.

Mit der Rheinischen Pensionskasse wurde im Jahr 2019 erstmals ein Griindungsstock in Hohe von 200 Mio. €
vereinbart. Anlass fur diesen Schritt war auch hier der Anstieg der gegenwartigen und zukinftigen Lebens-
erwartung der Versicherten. Der Griindungsstock dient dazu, der Rheinischen Pensionskasse bei Bedarf
verzinsliche und rtckzahlbare Darlehen zur Verfigung zu stellen. Da noch keine Einzahlungen erfolgt sind,
besteht eine Einzahlungsverpflichtung von 200 Mio. €.
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Aus bereits erteilten Auftragen fir begonnene oder geplante Investitionsvorhaben (Bestellobligo) bestanden
externe Verpflichtungen in Hohe von 308 Mio. € (Vorjahr: 280 Mio. €). Sie reichen bis ins Jahr 2024, von
denen 277 Mio. € im Jahr 2021 féllig sind. Weitere Verpflichtungen in Hohe von 2 Mio. € bestanden gegen-
Uber verbundenen Unternehmen. Die entsprechenden Zahlungen sind ausschlieBlich im Jahr 2021 féllig.

DarUber hinaus sind in den kommenden Jahren im Rahmen von Lizenzvertragen und Forschungskoopera-
tionen nach derzeitiger Einschatzung Zahlungen von 4.956 Mio. € (Vorjahr: 4.658 Mio. €) zu leisten. Nach
Falligkeiten verteilt sich der Gesamtbetrag der Verpflichtungen wie folgt:

Kooperationsvereinbarungen

in Mio. €

2021 1.000
2022 110
2023 119
2024 122
2025 132
nach 2025 3.473
4.956

35. Derivative Finanzinstrumente/Bewertungseinheiten

Die Bayer AG und die Gesellschaften des Bayer-Konzerns sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Wah-
rungs-, Zins-, Kurs- und Preisrisiken ausgesetzt. Deren Absicherung erfolgt im Wesentlichen durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Es handelt sich meist um auBerhalb der Bérse gehandelte (soge-
nannte OTC-)Instrumente. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt nach einheitlichen Richtlinien,
unterliegt strengen internen Kontrollen und bleibt mit wertméaBig geringen Ausnahmen auf die Absicherung
des operativen Geschafts des Konzerns sowie der damit verbundenen Geldanlagen und Finanzierungsvor-
gange beschrankt. Zur Wahrungssicherung werden vor allem Devisentermin- und Devisenoptionsgeschéfte
sowie kombinierte Zins-/Wahrungsswaps eingesetzt. Bei der Zinssicherung kommen Zinsswaps zum
Einsatz. Mit Aktienoptionen werden wertmaBige Schwankungen von gegentber den Mitarbeitern bestehen-
den Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergltungsprogrammen abgesichert.

Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist, in Bezug auf Ergebnis und Zahlungsmittelfllisse
die Fluktuationen zu reduzieren, die auf Veradnderungen von Wechselkursen, Zinssatzen, Aktienkursen und
Marktpreisen zuriickgehen.

Ein Preisanderungsrisiko derivativer Finanzinstrumente besteht aufgrund der Schwankungsmaoglichkeit der
zugrunde liegenden BasisgroBen wie Wahrungen, Zinssatze, Aktienkurse und Marktpreise. Soweit Derivate
zu Sicherungszwecken eingesetzt sind, wird die Moglichkeit von Wertverlusten durch gegenlaufige Effekte
aus den gesicherten Grundgeschéften kompensiert.

Far Derivate mit positivem Marktwert besteht ein Bonitats- oder Ausfallrisiko fur den Fall, dass die jeweiligen
Vertragspartner ihren Erflllungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Zur Minimierung dieses Risikos
werden Banken bonitdtsmaBige Kontrahentenlimite zugeteilt.

Das Nominalvolumen der mit externen Vertragspartnern abgeschlossenen Derivate belief sich zum 31. Dezember
2020 auf 21,1 Mrd. € (Vorjahr: 19,9 Mrd. €). Mit Konzerngesellschaften wurden gegenlaufige Derivate von
nominal 6,5 Mrd. € (Vorjahr: 5,6 Mrd. €) abgeschlossen. Insgesamt bestanden damit derivative Geschéfte
im Nominalvolumen von 27,6 Mrd. € (Vorjahr: 25,5 Mrd. €). Hierin enthalten waren auch solche Geschéfte,
die in Bewertungseinheiten einbezogen wurden. Die derivativen Finanzinstrumente setzten sich wie folgt
zusammen:
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Derivative Finanzinstrumente

Positive beizulegende Negative beizulegende

Nominalwerte Zeitwerte Zeitwerte

in Mio. € 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020
Devisenkontrakte 23.555 23.870 111 194 -214 -191
Devisenoptionen 116 258 - 5) - -6
Zins-/Wahrungsswaps 376 306 1 43 -1 -43
Zinsswaps 200 2.300 6 3) - -8
Aktientermingeschafte 1.267 849 51 125 —61 -163
25.514 27.583 169 370 -276 -411

Bewertungsmethoden

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktiblichen Bewertungsme-
thoden unter BerUcksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten (Marktwerte) ermittelt.
Im Einzelnen gelten dabei folgende Grundsatze:

//" Devisenterminkontrakte werden einzeln mit ihrem Terminkurs am Abschlussstichtag bewertet.
Die Terminkurse richten sich nach den Kassakursen unter Berlicksichtigung von Terminauf- und
-abschlagen.

// Zur Bewertung von Devisenoptionen wird ein Black-Scholes-Modell angewendet.

// Die Marktwerte von Zinsswaps werden durch Diskontierung der erwarteten zukinftigen Cashflows er-
mittelt. Die Diskontierung erfolgt anhand der markttblichen Zinsen Uber die Restlaufzeit der Instrumente.

// Die Ermittlung des Marktwerts von Aktienoptionen erfolgt mit einer Monte-Carlo-Simulation.

Bewertungseinheiten

Aufgrund bestehender Geschéfte und geplanter Transaktionen unterliegt das Unternehmen Wéahrungs-,
Zins- und Aktienkursrisiken. Diese Risiken werden Uberwiegend durch derivative Finanzgeschéafte abgesichert
und in Bewertungseinheiten zusammengefasst. Als abgesichertes Risiko wird in der nachstehenden Tabelle
die bilanzielle Verpflichtung angegeben, die sich ohne Sicherungsgeschéft ergébe.

Bewertungseinheiten

Sicherungs- Betrag des Abgesichertes
Art des Risikos beziehung Grundgeschéafts Risiko
In Mio. € 31.12.2020
Sicherung Wahrungsrisiken Uber Devisenkontrakte
und -optionen
- Vermobgensgegenstande und Schulden in
Fremdwé&hrung Wahrungstrisiko Makro-Hedge 1.061 42
— Konzernintern weitergereichte Devisenkontrakte Wahrungsrisiko  Portfolio-Hedge 5.929* 38
— Wahrungsdarlehen und -einlagen mit Konzern-
gesellschaften Wahrungsrisiko  Portfolio-Hedge 6.996 3
- Geplante zukinftige Umsatze Wahrungstrisiko Mikro-Hedge 2.872 76
Sicherung Wahrungsrisiken Uber Zins-/
Wahrungsswaps
— Konzernintern weitergereichte Zins-/
Wéhrungsswaps Wahrungsrisiko Mikro-Hedge 176 43

Sicherung Zinsrisiken Uber Zinsswaps
— Anleihen Zinsrisiko Mikro-Hedge 200 3

Sicherung Kursrisiken aus Customized Forward
Trade Contracts

— Konzernintern weitergereichte Customized Kursanderungs-
Forward Trade Contracts risiko  Portfolio-Hedge 367" 0

* Bei diesen Werten handelt es sich um die Nomialvolumina der Sicherungsgeschéafte.
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Far Sicherungsgeschéfte, welche flr die Bayer AG abgeschlossen wurden, wurden wéhrungsbezogene
Bewertungsportfolios mit den entsprechenden Grundgeschaften gebildet. Fir negative Ineffektivitdten aus
Bewertungseinheiten wurden Ruckstellungen in Hohe von 19,7 Mio. € gebildet. Die zur Absicherung der
Konzerngesellschaften abgeschlossenen Devisenkontrakte werden grundsatzlich tUber entsprechende in-
terne Geschéfte an die betroffenen Konzerngesellschaften weitergereicht. Mit Félligkeit gleichen sich die
Effekte aus externen und internen Geschaften aus. Es wurden wahrungsbezogene Bewertungsportfolios
gebildet. Die entsprechenden Geschafte werden im Jahr 2021 fallig. Zins-/Wahrungsswaps bestehen zur
Absicherung von Konzerndarlehen, die von der Bayer World Investments B.V, Niederlande, gewéahrt wur-
den. Durch gegenlaufige Geschafte mit Bayer World Investments B.V. glichen sich die positiven und negati-
ven Marktwerte innerhalb mehrerer Bewertungsportfolios aus, die entsprechend den unterschiedlichen Fal-
ligkeiten der Zins-/Wahrungsswaps gebildet wurden.

Zinsswaps in der Form von Receiver-Swaps wurden u. a. zur Absicherung von Zinsrisiken aus den von der
Bayer AG begebenen Euro-Anleihen abgeschlossen. Sie haben den Anleihen entsprechende Laufzeiten bis
2021. Sie standen in einer Sicherungsbeziehung zu den bilanzierten Anleihen. Die Effektivitat der Siche-
rungsbeziehung wird prospektiv und retrospektiv mit der Testmethode der Regressionsanalyse UberprUft.
Da sich die gegenlaufigen Zahlungsstrome jeweils ausgleichen, wurden die Zinsswaps nicht bilanziert. Zur
teilweisen Sicherung von Verpflichtungen aus den aktienbasierten Vergitungsprogrammen ,Aspire 2.0" wur-
den durch die Bayer AG Customized Forward Trade Contracts mit externen Vertragspartnern abgeschlos-
sen, die an Konzerngesellschaften intern weitergereicht wurden. Die Geschafte sind in den Jahren 2021
bis 2023 féllig entsprechend der Laufzeit der jeweiligen Aspire 2.0-Programme. Die an Konzerngesellschaf-
ten intern weitergereichten Geschafte bildeten mit den externen Geschaften Bewertungsportfolios, deren
Werte sich dementsprechend ausglichen.

Nicht in Bewertungseinheiten einbezogene derivative Finanzinstrumente
Die nicht in Bewertungsportfolios einbezogenen derivativen Finanzinstrumente bezogen sich auf die teil-
weise Sicherung von Verpflichtungen aus den aktienbasierten Vergtitungsprogrammen ,Aspire 2.0" der
Bayer AG. Die dazu abgeschlossenen Customized Forward Trade Contracts hatten einen negativen Markt-
wert von 37,6 Mio. €. Dieser wurde unter den Drohverlustriickstellungen erfasst. Ebenfalls unter den
Drohverlustrickstellungen wurden die Zinsswaps erfasst, welche Ende des Jahres 2020 fUr die Absi-
cherung der im Januar 2021 durchgefihrten Bondemission abgeschlossen wurden. Diese fuhrten zu
Drohverlustriickstellungen von 8 Mio. €.

Bilanzpositionen und Buchwerte
Die Buchwerte der Sicherungsgeschafte, die nicht in Bewertungseinheiten einbezogen wurden oder soweit
sie zu Ineffektivitaten fUhrten, waren in folgenden Bilanzpositionen enthalten:

Bilanzposition Buchwert

in Mio. € 31.12.2020
Optionspréamien — gezahlt Sonstige Vermdgensgegenstande )
Drohende Verluste aus schwebenden Devisentermingeschéften Sonstige Ruckstellungen 9
Drohende Verluste aus schwebenden Aktientermingeschéaften Sonstige Ruckstellungen 38
Drohende Verluste aus Zinsswaps Sonstige Rickstellungen 8
Optionspramien — erhalten Sonstige Verbindlichkeiten -1

36. Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzern einer Vielzahl
von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kénnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Antikorruption, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz gehéren. Die
Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. klnftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar.
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Es k&nnen deshalb aufgrund von gerichtlichen oder behdrdlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung
von Vergleichen Aufwendungen entstehen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen
abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft und seine Ergebnisse haben kdnnen.
Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren betrachten wir derzeit als wesentlich. Sie sind nicht als
abschlieBende Auflistung zu verstehen.

Im Folgenden sind Rechtsrisiken unabhangig davon dargestellt, ob sich die geltend gemachten oder dro-
henden Ansprlche allein oder auch unmittelbar gegen die Bayer AG richten oder nur gegen Konzerngesell-
schaften. Nichts in der nachfolgenden Darstellung stellt das Anerkenntnis einer wie auch immer gearteten
rechtlichen Verantwortung durch die Bayer AG dar, und zwar insbesondere auch nicht im Sinne einer Mit-
oder Ausfallhaftung der Bayer AG flr solche Ansprlche, die primar oder ausschlieBlich gegen Konzernge-
sellschaften geltend gemacht werden. Es handelt sich um Rechtsrisiken, denen die Bayer AG entweder
unmittelbar ausgesetzt ist oder Uber Tochtergesellschaften.

Produktbezogene Auseinandersetzungen

Xarelto™: In den USA behauptete eine groBe Zahl von Klagern, durch die Anwendung von Xarelto™, einem
oralen Gerinnungshemmer zur Behandlung und Pravention von Blutgerinnseln, kdrperliche Schaden erlitten
zu haben. Die Klager verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Sie behaupten u. a., dass Xarelto™
fehlerhaft sei, dass Bayer diese Risiken der Anwendung von Xarelto™ gekannt habe oder sie hatte kennen
mussen und die Anwender vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Nachdem die Klagen in
allen sechs Prozessen, die bis dahin verhandelt worden waren, abgewiesen wurden, haben sich Bayer und
Janssen Pharmaceuticals mit den Klagern im Jahr 2019 auf einen Vergleich fast aller anhangigen Klagen fur
einen Betrag von 775 Mio. USD geeinigt. Im Januar 2020 wurde der — von beiden Unternehmen zu gleichen
Teilen getragene — Betrag ausgezahlt und alle anhangigen Berufungen wurden abgewiesen. Der mit der
Verwaltung der Anspriiche beauftragte Claims Administrator hat mit der Mittelzuweisung begonnen, und die
verglichenen Félle werden dann im weiteren Verlauf abgewiesen. Alle verbleibenden Klagen werden be-
stimmte Anforderungen erfullen mussen, bei deren Nichtvorliegen sie einer Abweisung unterliegen.

Bis zum 3. Februar 2021 wurden Bayer elf kanadische Klagen im Zusammenhang mit Xarelto™ zugestellt, in
denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird, sowie auBerdem eine einzelne Klage. Zwei
dieser Klagen wurden als Sammelklage zertifiziert. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung
gegen die erhobenen Anspriche zu haben, und wird sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr setzen.

Essure™: In den USA wurden Bayer zahlreiche Klagen von Anwenderinnen von Essure™ zugestellt. Essure™
ist ein Medizinprodukt zur permanenten Verhitung ohne operativen Eingriff. Die Klagerinnen machen Ge-
sundheitsschaden im Zusammenhang mit Essure™ geltend, wie beispielsweise Hysterektomie, Perforation,
Schmerzen, Blutungen, Gewichtszunahme, Nickelallergie, Depression oder ungewollte Schwangerschaft,
und verlangen Schaden- und Strafschadenersatz.

Bis zum 3. Februar 2021 hatte Bayer Vereinbarungen mit Klageranwaltskanzleien getroffen, mit denen etwa
99 % der insgesamt fast 40.000 Essure™-Klagen in den USA beigelegt werden sollen, die teilweise schon
eingereicht sind und zum Teil noch nicht eingereicht wurden. Die Vergleiche umfassen samtliche Jurisdiktionen
mit einer erheblichen Anzahl von Essure™-Fallen, darunter die Joint Council Coordinated Proceedings (JCCP)
im US-Bundesstaat Kalifornien sowie den Federal District Court for the Eastern District of Pennsylvania (EDPA).
Zur Beilegung der Klagen ist die Zahlung von insgesamt etwa 1,6 Mrd. USD vorgesehen. Darin enthalten ist
eine Pauschale fur Anspriiche, fur die noch keine Vergleichsvereinbarungen vorliegen. Das Unternehmen
befindet sich hierzu in Vergleichsgesprachen mit Anwalten, die die verbliebenen Klagerinnen vertreten.
Gleichzeitig stehen wir weiterhin hinter der Sicherheit und Wirksamkeit von Essure™ und werden dieses
Medizinprodukt in allen Rechtsstreitigkeiten weiterhin energisch verteidigen, in denen eine auBergerichtliche
Einigung nicht erzielt werden kann.

Bis zum 3. Februar 2021 wurden Bayer zwei kanadische Klagen im Zusammenhang mit Essure™ zugestellt,
in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. Eine dieser Klagen wurde als Sammelklage
zertifiziert. In der anderen Klage wurde die Zertifizierung als Sammelklage abgelehnt. Die Entscheidung ist
noch nicht rechtskraftig. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen
Ansprliche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.
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Sammelklagen zu Neonikotinoiden in Kanada: In Quebec und Ontario (Kanada) sind Antrage auf Sammel-
klagen gegen Bayer zu Pflanzenschutzmitteln eingereicht worden, die die Wirkstoffe Imidacloprid und
Clothianidin (Neonikotinoide) enthalten. Bei den Klagern handelt es sich um Honigproduzenten, die eine lan-
desweite Sammelklage in Ontario und eine auf Quebec beschrankte Sammelklage in Quebec anhangig
gemacht haben. Die Kl&ger verlangen Schaden- sowie Strafschadenersatz und behaupten, Bayer und
ein weiterer Produzent von Pflanzenschutzmitteln hatten in Bezug auf die Konzeption, die Entwicklung,
das Marketing und den Vertrieb von neonikotinoidhaltigen Pestiziden fahrlassig gehandelt. Die in Ontario
anhangig gemachte Sammelklage befindet sich derzeit in einem sehr friihen Stadium. In Quebec hat ein
Gericht 2018 dem Antrag der Klager auf Zertifizierung einer Sammelklage stattgegeben. Bayer ist Uberzeugt,
gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen
Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Roundup™ (Glyphosat): Bis zum 3. Februar 2021 wurden Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer,
in den USA Klagen von etwa 61.800 Klagern zugestellt. Die Klager tragen vor, sie seien mit von Monsanto
hergestellten glyphosathaltigen Produkten in Berlihrung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten Herbi-
ziden von Monsanto einschlieBllich der Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Klager tragen vor, ihr
Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschéaden geflhrt, u. a. zu Erkrankungen wie dem Non-
Hodgkin-Lymphom (NHL) und dem multiplen Myelom, und sie verlangen Schaden- und Strafschadenersatz.
Die Klager behaupten u. a., dass die glyphosathaltigen Herbizidprodukte von Monsanto fehlerhaft seien,
dass Monsanto die mit solchen Produkten angeblich verbundenen Risiken gekannt habe oder hatte kennen
mussen und dass Monsanto die Nutzer vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren
Klagen ist zu rechnen. Die meisten der Klager haben ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten in Missouri
und Kalifornien eingereicht. Vor Bundesgerichten anhéngige Falle wurden in einer sogenannten Multidistrict
Litigation (,MDL") in Kalifornien zur vorprozessualen Koordinierung zusammengefasst.

Im Juni 2020 hat Monsanto ohne Eingestandnis einer Haftung eine Grundsatzvereinbarung mit den Klagern
getroffen, um die meisten der insgesamt ca. 125.000 damals bekannten gerichtlich eingereichten und nicht
eingereichten Ansprlche beizulegen und einen Mechanismus zur Beilegung mdglicher zukinftiger Klagen
einzurichten. Als Gesamtkosten flr die vorgesehenen Vergleiche bestehender Klagen fir alle ausstehenden
Ansprliche werden derzeit bis zu 9,6 Mrd. USD erwartet. Monsanto arbeitet weiter daran, eine betrachtliche
Anzahl der ausstehenden Ansprlche in den kommenden Monaten beizulegen. Monsanto kann sich aus den
verschiedenen Vergleichsvereinbarungen zurtickziehen, wenn bestimmte Quoten zur Anspruchsberechti-
gung und Beteiligung der Klager nicht erflllt werden. Klager, die sich gegen einen Vergleich entscheiden,
haben das Recht, ihre Anspriche gegen das Unternehmen separat zu verfolgen.

Mégliche zukUnftige Rechtsstreitigkeiten zu Roundup™ sollen Uber eine gesonderte Sammelklagerverein-
barung (Class Settlement Agreement) zwischen Monsanto und den Klageranwalten geregelt werden. Diese
Vereinbarung will Monsanto mit einer zusatzlichen Zahlung ausstatten. Im Juli 2020 erlie Richter Chhabria
vom U.S. District Court for the Northern District of California einen Beschluss, in dem er Bedenken gegen
bestimmte Bestandteile der Sammelklagervereinbarung &uBerte und anmerkte, dass er dazu neigt, den An-
trag abzulehnen. Die Parteien haben ihren Antrag daraufhin zurlickgezogen, sich umfassend mit den Fragen
des Gerichts befasst und am 3. Februar 2021 eine Uberarbeitete Vereinbarung sowie einen Antrag auf vor-
laufige Genehmigung dieses Vergleichs bei Gericht eingereicht. Bayer setzt sich weiterhin nachdrtcklich fur
eine Losung ein, die gleichzeitig sowohl die gegenwartigen Rechtsstreitigkeiten zu verntnftigen Bedingun-
gen beilegt als auch Fiuhrung und Beilegung klnftiger Rechtsstreitigkeiten in tragfahiger Weise regelt.

Die drei Félle, die bisher vor Gericht verhandelt wurden — Johnson, Hardeman und Pilliod —, werden in den
jeweiligen Rechtsmittelinstanzen fortgefUhrt und sind nicht von dem Vergleich umfasst. Im Juli 2020 hat das
kalifornische Berufungsgericht das Urteil zu Johnson dem Grunde nach bestatigt, aber die Schadenersatz-
summe von insgesamt 78,5 Mio. USD auf etwa 20,5 Mio. USD reduziert. Das Gericht hat den kompensato-
rischen Schadenersatz von 39,3 Mio. USD auf etwa 10,25 Mio. USD reduziert und den Strafschaden auf
denselben Betrag gesenkt. Im Oktober 2020 hat das kalifornische Verfassungsgericht die Revision der Par-
teien nicht zur Entscheidung angenommen. Die Parteien kénnen Revision zum Verfassungsgericht der Verei-
nigten Staaten von Amerika einlegen. Die mindliche Verhandlung vor dem Berufungsgericht im ersten Ver-
fahren, das vor einem Bundesgericht verhandelt wurde (Hardeman), hat im Oktober 2020 stattgefunden.
Eine Entscheidung des Gerichts wird fur Mitte 2021 erwartet. Das schriftliche Vorverfahren im dritten Beru-
fungsverfahren (Pilliod) ist abgeschlossen; ein Termin fur die mindliche Verhandlung wurde noch nicht
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festgesetzt. Bayer ist davon Uberzeugt, dass die Urteile nicht durch die im Prozess vorgelegten Beweise
und die Rechtslage gestutzt werden, und beabsichtigt daher, die Rechtsmittel energisch zu verfolgen.

Bis zum 3. Februar 2021 wurden Bayer insgesamt 22 kanadische Klagen und 14 Klagen, in denen jeweils
die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird, im Zusammenhang mit Roundup™ zugestellt.

Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprliche zu haben, und
beabsichtigt, die Sicherheit von Glyphosat und seinen glyphosatbasierten Herbiziden entschieden zu
verteidigen.

Dicamba: Bis zum 3. Februar 2021 wurden Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer, und der eben-
falls verklagten BASF in den USA Klagen von etwa 250 Klagern vor bundesstaatlichen Gerichten und vor
Bundesgerichten zugestellt. Die Klager behaupten, Verwehungen des Herbizids XtendiMax™ von Monsanto
sowie andere Dicamba enthaltende Produkte hatten Pflanzenschaden verursacht. Zudem tragen die Klager
u. a. vor, Monsanto und BASF hatten gewusst oder wissen mUssen, dass die Anwendung von Dicamba sol-
che Schaden verursachen wirde, und sie hatten versdumt, dies zu verhindern. 2018 wurden 35 Falle zur
vorprozessualen Koordination in einer MDL vor einem Bundesgericht in Missouri zusammengefasst; zum 3.
Februar 2021 betrug die Zahl der Félle in der MDL etwa 80. Im Februar 2020 bekam ein Klager in dem ersten
Jury-Verfahren vor dem MDL-Gericht (Bader Farms) Schadenersatz in Héhe von 265 Mio. USD zugespro-
chen, von denen 15 Mio. USD auf kompensatorischen Schadenersatz und 250 Mio. USD auf sogenannten
Strafschadenersatz entfallen. Wir hielten das Urteil fUr falsch, legten erstinstanzlich Rechtsbehelfe (soge-
nannte Post Trial Motions) ein und beantragten, das gesamte Urteil aufzuheben oder ansonsten die Ver-
handlung zu wiederholen und/oder die Hohe des Strafschadenersatzes wesentlich zu reduzieren. In der Ver-
handlung gab es keinen qualifizierten Beweis daflr, dass Produkte von Monsanto auf dem Hof vorhanden
und flr die behaupteten Verluste verantwortlich waren. Im November 2020 wies das Gericht die Rechtsbe-
helfe zurlck, verringerte jedoch den Strafschadenersatz von 250 Mio. USD auf 60 Mio. USD und lie3 den
kompensatorischen Schadenersatz von 15 Mio. USD bestehen, sodass insgesamt 75 Mio. USD zugespro-
chen wurden. Monsanto und BASF haften gesamtschuldnerisch flr den Gesamtbetrag von 75 Mio. USD.
Monsanto hat Berufung eingelegt.

Im Juni 2020 erzielte Monsanto eine Vereinbarung mit den Klagern zur Beilegung der Dicamba-Gerichtsver-
fahren. Der Vergleich sieht die Befriedigung begriindeter Anspriche von Farmern aus dem Anbau von Soja-
bohnen in den Erntejahren 2015 bis 2020 vor, die einen Ertragsverlust aufgrund der Anwendung von Di-
camba-Produkten auf einer Xtend-Kultur nachweisen kdnnen. Dieser Teil des Vergleichs ist auf

300 Mio. USD begrenzt. Der Vergleich beinhaltet zusatzliche Mittel in Hohe von bis zu 100 Mio. USD, um flr
Anspriche wegen Dicamba-Schaden von Landwirten anderer, nicht aus Sojabohnen stammender Kulturen
sowie fur Anwaltskosten, Prozesskosten und die Verwaltung des Vergleichs aufzukommen. Der Vergleich
sieht eine Mindestbeteiligungsquote von 97 % der bestehenden Dicamba-Klagen und Forderungen vor.
Anderenfalls kann Monsanto die Vergleichsvereinbarung kindigen. Der Fall Bader Farms wird nicht in den
Vergleich einbezogen. Im Juli 2020 meldete eine Gruppe von ca. 50 Weinbauern aus Texas Ansprlche ge-
gen Monsanto an aufgrund angeblicher Schaden, die Dicamba ihren Weinbergen zugefligt haben soll.
Diese Anspruchsteller haben bislang noch keine Klage eingereicht. Monsanto hat innen gegentber befris-
tete Verjahrungsverzichte abgegeben, um die Anspriiche zu prifen.

Versicherung gegen Produkthaftungsanspriiche

Im Zusammenhang mit den oben genannten produktbezogenen Auseinandersetzungen ist Bayer in jeweils
industrietiblichem Umfang gegen gesetzliche Produkthaftungsanspriche versichert und hat auf Grundlage
der derzeit vorliegenden Informationen entsprechende bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen. Insbeson-
dere die bilanziellen VorsorgemaBnahmen hinsichtlich der Anspriiche zu Essure™, Dicamba und Roundup™
(Glyphosat) Ubersteigen allerdings den bestehenden Versicherungsschutz.

Patentrechtliche Auseinandersetzungen

Adempas™: 2018 reichte Bayer bei einem US-Bundesgericht Patentverletzungsklagen gegen Alembic
Pharmaceuticals Limited, Alembic Global Holding SA, Alembic Pharmaceuticals, Inc., und INC Research,
LLC, (zusammen ,Alembic*) sowie gegen MSN Laboratories Private Limited und MSN Pharmaceuticals Inc.
(zusammen ,MSN*) sowie gegen Teva Pharmaceuticals USA, Inc., und Teva Pharmaceutical Industries Ltd.
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(zusammen ,Teva“) ein. 2017 hatte Bayer Mitteilungen Uber einen abgeklrzten Zulassungsantrag flr ein
neues Arzneimittel (,ANDA) erhalten, mit dem Alembic, MSN und Teva jeweils die Genehmigung zur Ver-
marktung einer generischen Version des Lungenhochdruckmedikaments Adempas™ von Bayer in den
USA verfolgen. 2018 hat das Gericht auf einvernehmlichen Antrag von Bayer und Teva entschieden, dass
das von Bayer geltend gemachte Patent gultig ist und von Teva verletzt wurde. Damit ist der Patentstreit
mit Teva beendet. 2019 wurde das Verfahren gegen Alembic beendet, nachdem das einzige Patent im
Streit mit Alembic abgelaufen war. Das im Verfahren gegen Teva aufrechterhaltene Patent war weiterhin
Gegenstand des Patentstreits mit MSN. Im Dezember 2020 haben sich die Parteien auf einen Vergleich
geeinigt. Danach erhalt MSN unter den relevanten Patenten eine Lizenz zur Vermarktung einer generischen
Version von Adempas™-Tabletten ab einem Zeitpunkt kurz vor dem Ablauf des Patents flr den Wirkstoff
im Jahr 2026 (oder friher unter bestimmten Umstanden). Damit sind die Patentstreitigkeiten Uber Ad-
empas™ beendet.

Betaferon™/Betaseron™: 2010 hat Bayer eine Klage bei einem Bundesgericht in den USA gegen Biogen
Idee MA Inc. eingereicht. Bayer beantragt die gerichtliche Feststellung, dass ein im Jahr 2009 der Firma
Biogen erteiltes Patent unwirksam ist und mit Produktion und Vermarktung von Betaseron™ durch Bayer
nicht verletzt wird. Betaseron™ ist ein Bayer-Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose. Biogen
behauptet, Bayer verletze das Patent mit der Produktion und dem Vertrieb von Betaseron™ und Extavia™,
und hat Bayer entsprechend verklagt. Betaseron™ wird von Bayer hergestellt und in den USA vertrieben.
Extavia™ ist ebenfalls ein Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose und wird von Bayer herge-
stellt, aber in den USA von Novartis Pharmaceuticals Corporation vertrieben, einer weiteren Beklagten in
diesem Verfahren. 2016 hat das US-Bundesgericht einen streitigen Aspekt zum Schutzumfang des Patents
zugunsten von Biogen entschieden. Bayer hélt die Entscheidung flr falsch und kann dagegen nach Ab-
schluss der ersten Instanz Rechtsmittel einlegen. Am Ende eines Gerichtsverfahrens Uber Anspriiche von
Biogen gegen EMD Serono, Inc., (,Serono*) und Pfizer Inc. (,Pfizer”) wegen Verletzung desselben Patents
entschied ein Geschworenengericht 2018, dass das Patent von Biogen ungultig ist. Im selben Jahr hat das
Gericht die Entscheidung der Geschworenen aufgehoben und zugunsten von Biogen entschieden. Serono
und Pfizer haben Rechtsmittel eingelegt. Im September 2020 hat ein US-Berufungsgericht entschieden,
dass das Patent von Biogen unglltig ist. Biogen kann gegen die Entscheidung Rechtsmittel einlegen.

Jivi™ (BAY94-9027): 2018 haben Nektar Therapeutics (,Nektar”), Baxalta Incorporated und Baxalta U. S.,
Inc., (zusammen ,Baxalta®) eine weitere Klage bei einem US-Bundesgericht gegen Bayer eingereicht. Sie
behaupten, dass BAY94-9027, das in den USA als Jivi™ zur Behandlung von Hamophilie zugelassen ist,
flnf Patente von Nektar verletze. Die finf Patente gehdren zu einer zugunsten von Nektar eingetragenen
Patentfamilie, die auch eine européische Patentanmeldung mit dem Titel ,Verzweigte Polymere und ihre
Konjugate” umfasst. Es handelt sich bei dieser Patentfamilie um eine andere als diejenige, die Gegenstand
der bereits bestehenden patentrechtlichen Auseinandersetzungen in den USA und Deutschland ist. 2018
hat Bayer beim Verwaltungsgericht Minchen eine Klage gegen Nektar eingereicht. Bayer beansprucht
Rechte an der europaischen Patentanmeldung auf der Grundlage einer frlheren Zusammenarbeit zwischen
Bayer und Nektar auf dem Gebiet der Hamophilie. 2017 hatten Baxalta und Nektar bereits eine Klage bei
demselben US-Bundesgericht gegen Bayer eingereicht. Sie behaupten, dass BAY94-9027 sieben andere
Patente von Nektar verletze. Die sieben Patente gehdren zu einer zugunsten von Nektar eingetragenen Pa-
tentfamilie, die auch europdische Patentanmeldungen mit dem Titel ,Konjugate mit Polymer-Faktor-VIII-
Anteil* umfasst, die Gegenstand einer 2013 von Bayer beim Landgericht Minchen eingereichten Klage ge-
gen Nektar sind. In diesem Verfahren beansprucht Bayer Rechte an den européischen Patentanmeldungen
auf der Grundlage einer friiheren Zusammenarbeit zwischen Bayer und Nektar auf dem Gebiet der Hamo-
philie. Bayer ist jedoch Uberzeugt, dass die Patentfamilien keinen gultigen Patentanspruch beinhalten, der
fur Jivi™ relevant wére. In einem parallelen Verfahren vor demselben US-Bundesgericht Uber die Verletzung
eines Patents von Bayer durch Adynovate™, ein Medikament von Baxalta zur Behandlung von Hamophilie,
hat das Gericht 2019 eine Zahlung von Baxalta an Bayer in Hohe von 181 Mio. USD angeordnet; dem ging
eine Verhandlung vor einem Geschworenengericht voraus. Die Anordnung ist Gegenstand eines von Baxalta
eingelegten Rechtsmittels.

Bollgard Il RR Flex™/Intacta™: In Brasilien reichte der Verband der Baumwollanbauer des Bundesstaats
Mato Grosso (AMPA) im Jahr 2019 bei einem Bundesgericht eine Patentnichtigkeitsklage ein. Die Klage
richtet sich gegen vier Patente zu Bollgard Il RR Flex™, einer Baumwolltechnologie von Bayer. Im Januar
2020 hat das brasilianische Patentamt in dem Gerichtsverfahren die Gultigkeit aller vier Patente anerkannt.
Zwei der Patente werden zudem in administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen
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Patentamt angegriffen. Eines der Patente, das Promoter-Patent, ist auch Gegenstand einer Patentnichtig-
keitsklage zur Sojabohnentechnologie Intacta™, die der Verband der Sojabohnenanbauer des Bundes-
staats Mato Grosso (Aprosoja/MT) 2017 bei einem brasilianischen Bundesgericht eingereicht hat. Neben
der Nichtigerklarung der Patente wird mit beiden Klagen eine zweifache Erstattung der gezahlten Lizenzge-
buhren beantragt. Beide Klagen wurden als kollektive Klagen eingereicht und sind vor demselben Bundes-
richter anhangig. Die Intacta™-Sojabohnentechnologie von Bayer wird noch durch zwei weitere Patente
geschutzt, von denen eines in einem administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen Patent-
amt vom Verband der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats Rio Grande do Sul (Aprosoja/RS) angegriffen
wird.

In den oben genannten anhangigen patentrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer Uberzeugt, gute
Argumente zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

Weitere rechtliche Verfahren

Trasylol™/Avelox™: Bei einem US-Gericht in New Jersey ist eine sogenannte Qui-Tam-Klage eines ehe-
maligen Bayer-Mitarbeiters zu Vermarktungspraktiken bei Trasylol™ (Aprotinin) und Avelox™ (Moxifloxacin)
anhangig. Der Fall befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase. Die US-Regierung hat eine Beteili-
gung bislang abgelehnt.

Baycol™: Bei einem US-Bundesgericht in Minnesota ist von demselben Anzeigeerstatter wie bei Trasylol™/
Avelox™ eine sogenannte Qui-Tam-Klage eingereicht worden, in der geltend gemacht wird, dass Bayer in
betrlgerischer Absicht einen Vertragsabschluss mit dem Verteidigungsministerium herbeigefthrt habe. Der
Fall befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase.

BASF- Schiedsverfahren: 2019 wurde Bayer eine Schiedsklage zugestellt, die von der BASF SE erhoben
wurde. BASF macht Schadenersatzanspriche aus den 2017 und 2018 unterschriebenen Kaufvertragen
geltend, Uber die BASF bestimmte Geschéaftsbereiche der Division Crop Science erworben hatte. BASF
tragt vor, dass Bayer bestimmte Kostenpositionen, insbesondere bestimmte Personalkosten, nicht hinrei-
chend offengelegt und einigen der verauBerten Geschéftsbereiche nicht in angemessener Weise zugerech-
net habe. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben,
und beabsichtigt, sich in diesem Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Newark-Bay-Umweltschutzverfahren: In den USA haben verschiedene Umweltschutzbehdrden eine Reihe
von Ansprlichen erhoben, in die Bayer und zahlreiche weitere Parteien involviert sind. Die Ansprtche beru-
hen auf Aktivitdten von Unternehmen, die friiher in der Nahe der Newark Bay oder von umliegenden Ge-
wassern betrieben wurden oder die gefahrliche Abfallstoffe in diese Gewdasser oder nahe gelegenes Land
emittiert haben sollen. Bayer und die anderen potenziell verantwortlichen Parteien werden aufgefordert,
Altlasten zu beseitigen und anteilig fur Kosten und Schaden friherer und kinftiger Abhilfe- und Wiederher-
stellungsmaBnahmen aufzukommen. 2016 erfuhr Bayer, dass zwei wesentliche potenziell verantwortliche
Parteien Insolvenzantrag gestellt haben. Die H6he der Haftung von Bayer ist weiterhin nicht bestimmbar,
aber diese Entwicklung wird wahrscheinlich den von Bayer potenziell zu tragenden Kostenanteil nachteilig
beeinflussen.

In Sachen Lower Passaic River untersucht Bayer gemeinsam mit einer Gruppe von mehr als 60 Gesell-
schaften unter Aufsicht der US-Umweltbehdrden belastete Ablagerungen im Flussbett. Klinftige Abhilfe-
maBnahmen werden eine noch naher zu bestimmende Form des Ausbaggerns und mdglicherweise weitere
MaBnahmen umfassen. Eine der potenziell fir die Kosten einer Reinigung des Lower Passaic River haften-
den Gesellschaften, die Occidental Chemical Company (OCCQ), erstellt derzeit mit Zustimmung der US-Um-
weltbehdrde Environmental Protection Agency (EPA) ein Sanierungskonzept. Bayer wird letztlich aufgefor-
dert werden, sich an den Kosten der Untersuchung und der AbhilfemaBnahmen zu beteiligen. Diese kdn-
nen betrachtlich sein, wenn letztlich ein umfassendes Ausbaggern und die Entsorgung betroffener Ablage-
rungen erforderlich sein sollten. Gemeinsam mit anderen Parteien beteiligt sich Bayer an einem von der
EPA veranlassten, aber nicht verbindlichen Allokations-Prozess vor einem unabhéngigen Zuteiler. Im De-
zember 2020 veroffentlichte der Zuteiler seinen finalen Bericht, den die Gesellschaft derzeit bewertet. 2018
reichte OCC eine Klage bei einem Bundesgericht in New Jersey ein. Die Klagerin verlangt, dass sich einige
Dutzend andere potenziell verantwortliche Parteien, einschlieBlich einer Tochtergesellschaft von Bayer, an
bereits aufgelaufenen und kinftig noch entstehenden Untersuchungs- und Reinigungskosten beteiligen oder
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solche Kosten erstatten. Das Verfahren befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase. Bayer kann der-
zeit den Umfang seiner Haftung in dieser Sache nicht bestimmen. In Sachen Newark Bay untersucht OCC
derzeit unter umweltbehdrdlicher Aufsicht die Ablagerungen. Die Untersuchung ist in einem vorlaufigen Sta-
dium. Bayer hat sich in der Vergangenheit an bestimmten Untersuchungskosten beteiligt. Fur kiinftige Un-
tersuchungen und AbhilfemaBnahmen in der Newark Bay kénnen weitere Kosten anfallen. Bayer wurde
auch von US-Umweltbehdrden mitgeteilt, dass Bayer moglicherweise flir Schaden an den naturlichen Res-
sourcen infolge der Kontamination des Lower Passaic River, der Newark Bay und umliegender Gewé&sser
haften kdnnte. Bayer kann derzeit den Umfang einer mdglichen Haftung nicht bestimmen.

Asbest: In vielen Fallen behaupten Klager, Bayer und andere Beklagte hatten Dritte in zuriickliegenden
Jahrzehnten auf dem eigenen Werksgelande beschéftigt, ohne vor den bekannten Gefahren von Asbest
hinreichend gewarnt oder geschitzt zu haben. AuBerdem ist eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den
USA Rechtsnachfolgerin von Gesellschaften, die bis 1976 Asbestprodukte verkauften. Im Falle einer
Haftung besteht insoweit eine vollstandige Freistellung durch Union Carbide. In &hnlicher Weise ist ein
Tochterunternehmen von Bayer, Monsanto, mit einer Vielzahl von Ansprichen wegen des Vorwurfs einer
Exposition gegenlber Asbest auf Grundsticken von Monsanto ohne ausreichende Warnhinweise oder
SchutzmaBnahmen sowie wegen des Vorwurfs der Herstellung und des Verkaufs von asbesthaltigen
Produkten konfrontiert. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen
Ansprlche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

PCBs: Monsanto, eine Tochtergesellschaft von Bayer, wurde in Klageverfahren von verschiedenen staatli-
chen Stellen in den USA benannt. Diese behaupten, Monsanto, Pharmacia und Solutia seien gemeinsam
als Produzent von PCB fiUr verschiedene PCB-bedingte Schaden in der Umwelt verantwortlich, u. a. in Ge-
wassern. Es sei gleichgultig, wie die PCBs dorthin gelangt seien. PCBs sind Chemikalien, die fUr verschie-
dene Zwecke weit verbreitet waren, ehe die Herstellung von PCBs von der EPA in den USA 1979 verboten
wurde.

Im Juni 2020 traf Bayer eine Vereinbarung fur einen Sammelvergleich (Class Settlement) zur Beilegung von
Klagen von ca. 2.500 kommunalen Regierungsbehdrden in den Vereinigten Staaten gegen eine Gesamt-
zahlung von ca. 650 Mio. USD, einschlieBlich Zahlungen flr die Mitglieder des Sammelvergleichs und
Anwaltskosten. Dieser Vergleich geht von einer Mindestbeteiligungsquote von 98 % aller zum Vergleich
berechtigten kommunalen Korperschaften aus, anderenfalls hat Monsanto die Moglichkeit, die Vergleichs-
vereinbarung zu annullieren. Im November 2020 wies das Gericht den Antrag auf eine vorlaufige Geneh-
migung der Vergleichsvereinbarung zurlick und identifizierte einige bestimmte Bereiche, in denen es
Vorbehalte gebe. Im Dezember 2020 reichten die Parteien eine Uberarbeitete Vergleichsvereinbarung
ein. Diese Vereinbarung bedarf einer gerichtlichen Zustimmung, bevor sie in Kraft tritt.

Dartber hinaus hat Bayer im Juni 2020 Vereinbarungen zur Beilegung einzelner Klagen der Generalstaats-
anwalte der Bundesstaaten New Mexico und Washington sowie des District of Columbia fur einen Gesamt-
betrag von ca. 170 Mio. USD getroffen. Einzelne Klagen der Generalstaatsanwalte von Ohio, Pennsylvania,
New Hampshire und Oregon sind weiterhin anh&ngig. Bayer wird sich in allen noch anhangigen Verfahren
weiterhin energisch verteidigen.

Monsanto ist darlber hinaus mit einer Vielzahl von Klagen wegen des Gebrauchs von und der Exposition
gegenlber PCB Produkten konfrontiert, in denen Gesundheits- und Vermdgensschaden geltend gemacht
werden. Jungst werden insoweit vermehrt Anspriiche angemeldet und Klagen angestrengt, in denen die
Anspruchsteller bzw. Klager behaupten, sie seien durch eine Exposition gegentber PCB in ihrer Gesund-
heit geschadigt, weil ihr jeweiliger Arbeitsplatz in mit PCB kontaminierten Geb&auden war bzw. ist. Wir sind
davon Uberzeugt, auch in diesen Angelegenheiten gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen
Anspriche zu haben, und beabsichtigen, uns in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Steuerliche Verfahren

Stempelsteuer in Griechenland: 2014, 2016 und 2017 hat ein griechisches Verwaltungsgericht Klagen von
Bayer gegen die Festsetzung von Stempelsteuern und moglichen Strafzahlungen in Héhe von insgesamt
ca. 130 Mio. € fur bestimmte konzerninterne Darlehen an eine griechische Tochtergesellschaft erstinstanz-
lich abgewiesen. Im November 2020 hat das oberste Gericht in Griechenland in allen Verfahren zugunsten
von Bayer entschieden.
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37. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen sind juristische oder natlrliche Personen, die auf die Bayer AG
Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle oder einem maBgeblichen Einfluss durch die Bayer AG unterliegen.

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden insbesondere mit Tochter-, Gemein-
schafts- und assoziierten Unternehmen abgeschlossen, ferner mit Versorgungsplanen. Es handelt sich vor
allem um Miet-, Dienstleistungs- und Finanzierungsgeschafte. Derartige Geschéfte werden regelmaBig zu
marktUblichen Konditionen abgeschlossen.

Gegenlber der Bayer-Pensionskasse hatte sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Genussrechtskapitals
in H6he von 150 Mio. € verpflichtet, das 2019 und 2020 jeweils in voller Hohe begeben war. Zudem war
mit der Bayer-Pensionskasse im Jahr 2008 die Einrichtung eines sogenannten rlickzahlbaren Griindungsstocks
vereinbart worden, dessen Volumen im Jahr 2012 um 800 Mio. € auf 1.600 Mio. € aufgestockt wurde.
Dieser Grindungsstock war zum Abschlussstichtag unverandert zum Vorjahr mit 635 Mio. € in Anspruch
genommen worden. DarUber hinaus war mit der Rheinischen Pensionskasse ebenfalls die Einrichtung
eines rickzahlbaren Grindungsstocks vereinbart worden, das zum Abschlussstichtag mit 3 Mio. € in
Anspruch genommen wurde.

38. Angaben gem. § 6b Abs. 2 EnWG

Ungewohnliche Geschéfte im Bereich der Energieversorgungstétigkeit, die nicht von untergeordneter Be-
deutung flr die Vermdgens- und Ertragslage der Bayer AG und nach § 6b Abs. 2 EnWG angabepflichtig
waren, lagen nicht vor.

39. Honorar des Abschlussprifers

Hinsichtlich des vom AbschlussprUfer flir das Geschéftsjahr berechneten Gesamthonorars wird auf die ent-
sprechenden Angaben im Konzernabschluss verwiesen. Es wird insoweit die Befreiung nach § 285 Nr. 17 HGB
in Anspruch genommen.

Die Honorare fur Abschlussprifungsleistungen der Deloitte GmbH WPG umfassen vor allem die Verglitung
fr die Konzernabschlusspriifung sowie die Prifung der Abschllisse der Bayer AG und ihrer Tochterunter-
nehmen. Die anderen Bestatigungsleistungen, die im Berichtsjahr durch die Deloitte GmbH WPG erbracht
wurden, betreffen vor allem den Verkauf von Animal Health und entfallen im Wesentlichen auf freiwillige
Abschlussprifungen sowie priferische Durchsichten. Darlber hinaus haben andere Gesellschaften von
Deloitte neben Abschlussprifungsleistungen fir Tochtergesellschaften der Bayer AG Compliance-orientierte
Steuerberatungsleistungen, die sich weder wesentlich noch unmittelbar auf den Jahres- oder Konzernab-
schluss auswirkten, erbracht.
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40. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des
Geschaftsjahres

Die Bayer AG hat am 7. Januar 2021 Anleihen Uber insgesamt 4 Mrd. € platziert. Die vier Tranchen mit
Volumina zwischen 0,8 und 1,2 Milliarden Euro haben Laufzeiten von 4 Jahren, 8 Jahren, 10,5 Jahren
und 15 Jahren. Die Kupons der Tranchen betragen 0,050 %, 0,375 %, 0,625 % und 1,000 %.

Der ausstehende Betrag in H6he von 3,8 Mrd. USD, der im Juni 2018 zur Zwischenfinanzierung der Uber-
nahme von Monsanto gezogene syndizierte Kreditlinie, wurde im Januar 2021 vollstandig zurlickgezahilt.

Die restlichen Wertpapiere der Covestro AG (5,4 Mio. Aktien) wurden im Januar 2021 verauBert.

41. Gesamtbezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie gewahrte Vorschisse und Kredite

Die Vergutung der im Geschéftsjahr tatigen Vorstandsmitglieder setzte sich wie folgt zusammen:

Gesamtbeziige des Vorstands

in Tsd. € 2019 2020
Festvergitung 6.615 5.070
Sachbezlige und sonstige Leistungen 1.612 1.651
Kurzfristige variable Barvergttung 7.049 2.963
Langfristige aktienbasierte Barvergttung (,Aspire*)’ 10.864 7.605
Gesamtbeziige 26.140 17.289
Dienstzeitaufwand Pensionszusagen? 2.753 2.285

' Beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt
2 Inkl. Arbeitgeberbeitrag zu Bayer-Pensionskasse VVaG bzw. Rheinische Pensionskasse VVaG

In den Gesamtbeziigen des Vorstands waren bei der Festvergltung 557 Tsd. € (Vorjahr: 551 Tsd. €), bei
den Sachbezligen und sonstigen Leistungen 435 Tsd. € (Vorjahr: 374 Tsd. €), bei der kurzfristigen variablen
Barvergltung 525 Tsd. € (Vorjahr: 643 Tsd. €) und bei der langfristigen aktienbasierten Barvergltung
836 Tsd. € (Vorjahr: 827 Tsd. €) enthalten, die die Vorstandsmitglieder von unserer Tochtergesellschaft
Bayer Consumer Care AG, Schweiz, erhalten haben. Vom Dienstzeitaufwand fUr Pensionszusagen entfallen
182 Tsd. € (Vorjahr: 256 Tsd. €) auf bei auslandischen Tochtergesellschaften bestehende Zusagen.

Die Vorstandsmitglieder nehmen an aktienbasierten Vergltungsprogrammen teil (,Aspire”). Es handelt sich
hierbei jeweils um vierjahrige Programme, die wéhrend ihrer Laufzeit ratierlich erdient werden. Die beizule-
genden Zeitwerte dieser Programme zum Zeitpunkt ihrer jeweiligen Gewahrung sind Bestandteil der Ge-
samtbeziige und in der vorstehenden Ubersicht als langfristige aktienbasierte Barvergiitung (,Aspire) aus-
gewiesen. Die im Jahr 2020 erdienten Anspriiche — sowohl aus dem im Jahr 2020 neu gewéhrten Pro-
gramm als auch aus den noch laufenden Vorjahresprogrammen — sind in der nachstehenden Ubersicht
ausgewiesen. Dort werden zudem die Wertdnderungen von bisher bestehenden Ansprichen aus aktien-
basierten Vergutungsprogrammen, die vor 2020 erworben wurden, gezeigt. Bezlglich des Nachfolgepro-
gramms ,Aspire 3.0 verweisen wir auf Abschnitt 11.
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Im Aufwand des Geschaftsjahres waren hinsichtlich langfristiger variabler Barvergltung Uber virtuelle
Bayer-Aktien sowie langfristiger aktienbasierter Barvergltung (,Aspire”) damit abweichend von der Be-
rlcksichtigung in den Gesamtbezlgen die folgenden Aufwandskomponenten enthalten:

Mehrjahrige variable Vergiitung des Vorstands

in Tsd. € 2019 2020

Langfristige aktienbasierte Barvergutung (,Aspire®)

— Im Geschaftsjahr erdiente Anspriiche 7.889 7.605

— Wertanderung von in Vorjahren erdienten Anspriichen -157 -2.530
7.732 5.075

Aufwand 7.732 5.075

In der langfristigen aktienbasierten Barvergitung (,Aspire”) entfielen von den im Geschéftsjahr erdienten An-
spriichen 569 Tsd. € (Vorjahr: 359 Tsd. €) und von der Wertanderung von in Vorjahren erdienten An-
spruchen —186 Tsd. € (Vorjahr: 2 Tsd. €) auf Anspriiche gegenuber unserer Tochtergesellschaft Bayer
Consumer Care AG, Schweiz.

Aufwendungen fUr Pensionszusagen sind bei der Bayer AG flr die wahrend des Geschéftsjahres tatigen
Vorstandsmitglieder in H6he von 2.103 Tsd. € (Vorjahr: 2.496 Tsd. €) angefallen. Es handelte sich dabei
um den Dienstzeitaufwand aus den Pensionszusagen sowie die Firmenbeitrage zur Bayer-Pensionskasse
bzw. zur Rheinischen Pensionskasse. Daneben haben sich im Ergebnis die Aufzinsung von in Vorjahren
bereits erworbenen Ansprichen sowie versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ausgewirkt.
Unter Einbeziehung dieser Komponenten ergab sich ein Aufwand von 6.002 Tsd. € (Vorjahr: 5.694 Tsd. €).
Der Erfullungsbetrag der Pensionsverpflichtungen belief sich zum Abschlussstichtag auf 25.322 Tsd. €
(Vorjahr: 28.827 Tsd. €).

Die Bezlge der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen 12.151 Tsd. € (Vorjahr:
11.911 Tsd. €). Die Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen fur frlihere Vorstandsmitglieder
und Hinterbliebene waren im Jahresabschluss der Bayer AG mit 171.388 Tsd. € (Vorjahr: 160.082 Tsd. €)
passiviert.

Insgesamt beliefen sich die Bezlige des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr auf 3.866 Tsd. € (Vorjahr: 3.939 Tsd. €).
Hierin enthalten waren Sitzungsgelder von 27 Tsd. € (Vorjahr: 132 Tsd. €).

Zum 31. Dezember 2020 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats.
Im Geschaftsjahr erfolgten keine Darlehensablésungen.

Einzelheiten zu den VergUtungen des Vorstands und des Aufsichtsrats enthélt der im zusammengefassten
Lagebericht von Bayer-Konzern und Bayer AG dargestellte VergUtungsbericht.

42. Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Jahresabschluss der Bayer AG weist einen Bilanzgewinn von 1.965 Mio. € aus. Zur Verwendung
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, eine Dividende von 2,00 € je dividendenberechtigter Aktie
(982.424.082 Stuck) auf das fir 2020 dividendenberechtigte Grundkapital von 2.515 Mio. € zu zahlen und
in folgedessen 1.964.858.164 € auszuschutten.
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\Versicherung
der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der
Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Bayer-Konzerns sowie der Bayer AG so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Bayer-Konzerns bzw. der Bayer AG beschrie-
ben sind.

Leverkusen, 16. Februar 2021
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Wgrif aumann Liam Condon Sarena Lin

- o

Wolfgang Nickl Stefan Oelrich Heiko Schipper
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehenden Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2020; bei Ausscheiden aus dem
Aufsichtsrat wahrend des Geschéftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens) und nahmen
wie aufgeflhrt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse, denen sie jeweils angehorten, teil:

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann
Osnabrick
(geb. 5.11.1957)

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
April 2020, Mitglied seit Mai 2018

Selbststandiger Unternehmens-
berater

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Bohnenkamp AG (Vorsitz)
(seit April 2020)

e Deutsche Bank AG

e Georgsmarienhttte Holding
GmbH

® heristo aktiengesellschaft
(Vorsitz)

o Sievert AG (Vorsitz)

Teilnahme an 19 von 19 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Werner Wenning
Leverkusen
(geb. 21.10.1946)

Vorsitzender des Aufsichtsrats bis
April 2020

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bayer AG

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

¢ Henkel Management AG
e Siemens AG (stellv. Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
® Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss)

Teilnahme an 8 von 8 Aufsichtsrats-
und Ausschuss-Sitzungen

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
e Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss)

Teilnahme an 15 von 16 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Oliver Ziihlke

Solingen

(geb. 11.12.1968)
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats seit Juli 2015

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats Bayer

Teilnahme an 15 von 19 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Dr. Paul Achleitner
Minchen
(geb. 28.9.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2002

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Bank AG

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Daimler AG (bis Juli 2020)
e Deutsche Bank AG (Vorsitz)

Dr.rer. nat. Simone Bagel-Trah
Dusseldorf
(geb. 10.1.1969)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2014

Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Henkel AG & Co. KGaA und der
Henkel Management AG sowie des
Gesellschafterausschusses der
Henkel AG & Co. KGaA

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:
e Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitz)
® Henkel Management AG

(Vorsitz)
e Heraeus Holding GmbH
Mitgliedschaften in vergleichbaren

in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

e Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss,
Vorsitz)

Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-

rats- und Ausschuss-Sitzungen

Horst Baier*
Hannover
(geb. 20.10.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2020

Selbststandiger Berater

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
¢ DIAKOVERE gGmbH
e Ecclesia Holding GmbH
* Whitbread PLC

(Board of Directors)

Teilnahme an 12 von 12 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Dr. Norbert W. Bischofberger
Hillsborough, USA
(geb. 10.1.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

President and Chief Executive
Officer bei Kronos Bio, Inc.

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

e InCarda Therapeutics, Inc.
(Board of Directors)
(bis Februar 2020)

e Kronos Bio, Inc.
(Board of Directors)

* Morphic Therapeutic, Inc.
(Board of Directors)

Teilnahme an 13 von 13 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen
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André van Broich
Dormagen
(geb. 19.6.1970)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Konzernbetriebs-
rats

Vorsitzender des Betriebsrats —
Standort Dormagen

Teilnahme an 18 von 18 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Ertharin Cousin
Chicago, USA
(geb. 12.5.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2019

Selbststandige Beraterin

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen

e Camelot North America
(Board of Directors)

Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Dr. Thomas Elsner
Dusseldorf
(geb. 24.4.1958)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

Vorsitzender des Konzernsprecher-
ausschusses Bayer

Vorsitzender des Sprecheraus-
schusses Bayer AG Leverkusen

Teilnahme an 16 von 16 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Johanna W. (Hanneke) Faber
Amstelveen, Niederlande
(geb. 19.4.1969)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2016

President Foods & Refreshments
bei Unilever N.V./plc

Teilnahme an 9 von 10 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Colleen A. Goggins
Princeton, USA

(geb. 9.9.1954)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

Selbststandige Beraterin
Mitgliedschaften in vergleichbaren

in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

e The Toronto-Dominion Bank
(Board of Directors)

¢ |IQVIA Holdings Inc.
(Board of Directors)

® SIG Combibloc Services AG
(Board of Directors)

Teilnahme an 11 von 12 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Robert Gundlach

Velten

(geb. 23.11.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Dezember 2019

Vorsitzender des Betriebsrats —
Standort Berlin

Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Heike Hausfeld
Leverkusen
(geb. 19.9.1965)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

Vorsitzende des Betriebsrats —
Standort Leverkusen

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

* Bayer Business Services GmbH
(stellv. Vorsitz) (bis Juli 2020)

Teilnahme an 12 von 13 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Reiner Hoffmann
Wuppertal
(geb. 30.5.1955)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2006

Vorsitzender des Deutschen
Gewerkschaftsbundes

Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Frank Lollgen

Koln

(geb. 14.6.1961)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
November 2015
Landesbezirksleiter Nordrhein der
|G Bergbau, Chemie, Energie
Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Evonik Industries AG

¢ |RR-Innovationsregion
Rheinisches Revier GmbH

Teilnahme an 6 von 14 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Prof. Dr. Wolfgang Plischke
Aschau im Chiemgau
(geb. 15.9.1951)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2016

Selbststandiger Berater

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Evotec SE (Vorsitz)

Teilnahme an 17 von 17 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Petra Reinbold-Knape
Gladbeck
(geb. 16.4.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats seit

April 2012

Mitglied des geschéftsfihrenden
Hauptvorstands der IG Bergbau,
Chemie, Energie

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Covestro AG (seit Januar 2020)

® Covestro Deutschland AG
(seit Januar 2020)

¢ |ausitz Energie Bergbau AG
(stellv. Vorsitz) (bis Juli 2020)

o Lausitz Energie Kraftwerk AG
(stellv. Vorsitz) (bis Juli 2020)

Teilnahme an 15 von 15 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Andrea Sacher
Berlin
(geb. 8.5.1981)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
September 2020

Stellvertretende Vorsitzende des
Betriebsrats — Standort Berlin

Stellvertretende Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats Bayer (seit De-
zember 2020)

Teilnahme an 6 von 6 Aufsichtsrats-
und Ausschuss-Sitzungen

Sabine Schaab
Mettmann

(geb. 25.6.1966, verstorben
4.8.2020)

Mitglied des Aufsichtsrats bis Au-
gust 2020

Stellvertretende Vorsitzende des
Betriebsrats — Standort Elberfeld

Teilnahme an 4 von 5 Aufsichtsrats-
und Ausschuss-Sitzungen

Michael Schmidt-KieBling
Schwelm

(geb. 24.3.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Betriebsrats —
Standort Elberfeld

Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Prof.Dr. med. Dr. h.c. mult.
Otmar D. Wiestler

Berlin

(geb. 6.11.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2014

Prasident der Hermann von Helm-
holtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren e.V.

Teilnahme an 13 von 13 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

* Sachversténdiges Mitglied im Sinne
von § 100 Abs. 5 AktG
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Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate
in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 25. Februar 2021,
Aufnahme des neu bestellten Vorstandsmitglieds aufgrund erfolgter
Bestellung bis zum Aufstellungszeitpunkt):

Prifungsausschuss
Baier* (Vorsitz),

Elsner, Ldligen, Plischke,
Winkeljohann, Zihlke

Personalausschuss
Winkeljohann (Vorsitz),
Achleitner, van Broich, Hausfeld

Werner Baumann
(geb. 6.10.1962)

Mitglied des Vorstands seit
1.1.2010,
bestellt bis 30.4.2024

Vorsitzender
Arbeitsdirektor bis 31.1.2021

Nominierungsausschuss
Winkeljohann (Vorsitz),
Achleitner, Bagel-Trah, Goggins

Innovationsausschuss
Plischke (Vorsitz),
Bischofberger, van Broich,
Gundlach, Reinbold-Knape,
Winkeljohann, Wiestler, Zihlke

Liam Condon
(geb. 27.2.1968)

Mitglied des Vorstands seit
1.1.2016,
bestellt bis 31.12.2023

Crop Science

Stefan Oelrich
(geb. 1.6.1968)

Mitglied des Vorstands seit
1.11.2018,
bestellt bis 31.10.2021

Pharmaceuticals

¢ InforMed Data Systems Inc.
(Board of Directors)

Ausschuss zum
Rechtskomplex Glyphosat
Winkeljohann (Vorsitz),

Achleitner, Baier*, van Broich,
Elsner, Goggins, Reinbold-Knape,
ZUhlke

Sarena Lin
(geb. 9.1.1971)

Mitglied des Vorstands seit
1.2.2021,
bestellt bis 31.1.2024

Transformation and Talent
Arbeitsdirektorin seit 1.2.2021

Heiko Schipper
(geb. 21.8.1969)

Mitglied des Vorstands seit
1.3.2018,
bestellt bis 28.2.2025

Consumer Health
e Royal FrieslandCampina N.V.

Wolfgang Nickl
(geb. 9.5.1969)

Mitglied des Vorstands seit
26.4.2018,
bestellt bis 25.4.2025

Finanzen

® Bayer Business Services GmbH
(Vorsitz) (bis Juli 2020)
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspraters

An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESAB-
SCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — geprtft. Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Bayer Aktien-
gesellschaft, Leverkusen, flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepruft. Die

in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepraft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

// entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

// vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestatigungsvermerk
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Die Prifung des Jahresabschlusses haben wir unter ergan-
zender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprtfers flir
die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.
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Darlber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priufungssachverhalte in der Prifung des
Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten
2. Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehoérige Angaben im Jahresabschluss)
b) Pruferisches Vorgehen

1. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten

a) Die gesetzlichen Vertreter der Bayer Aktiengesellschaft hatten Ende 2018 ein umfassendes
Restrukturierungsprogramm fur den gesamten Konzern angekindigt. Das Programm beinhaltet
im Wesentlichen den Abbau von bis zu 12.000 Arbeitsplatzen in den folgenden drei Geschafts-
jahren. Ein nicht unerheblicher Teil des Stellenabbaus entféllt auf Deutschland, wo aufgrund von
Betriebsvereinbarungen bis 2025 betriebsbedingte Kindigungen ausgeschlossen sind. Nachdem
bereits in Vorjahren Gesprache mit den Arbeitnehmergremien und mit den Arbeitnehmern der be-
troffenen Bereiche geflihrt worden waren, sind im Berichtsjahr schlieBlich nahezu alle Arbeitnehmer
der betroffenen Bereiche identifiziert und informiert worden und es sind entsprechende Aufhebungs-
vereinbarungen mit diesen unterzeichnet worden. Zuséatzlich hat die Bayer Aktiengesellschaft Ende
September 2020 ein weiteres Restrukturierungsprogramm angekuindigt, welches konzernweit
Einsparungen von bis zu Mrd. EUR 1,5 bis 2024 generieren soll. Infolgedessen ist auch ein wei-
terer Arbeitsplatzabbau in Deutschland wahrscheinlich. Fur die bis zum Ende des Berichtsjahres
konkretisierten Abfindungsverpflichtungen wurde insgesamt zum 31. Dezember 2020 eine Ruick-
stellung in Hohe von Mio. EUR 1.085 bei der Bayer Aktiengesellschaft ausgewiesen. Aus unserer
Sicht war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung fir unsere Prifung, da Ansatz und
Bewertung der Rickstellung in einem hohen MaB3 auf ermessenbehafteten Einschatzungen und
Annahmen der gesetzlichen Vertreter beruhen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Restrukturierungsrickstellung sind in Abschnitt 26
des Anhangs enthalten.

b) Wir haben geprlft, ob flir die Sachverhalte eine Ruckstellung fir ungewisse Verbindlichkeiten
gemanB § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB zu Recht und in zutreffender Hohe gebildet worden ist. Dazu
haben wir Uberpruft, ob eine AuBenverpflichtung vorliegt, die bis zum Jahresabschlussstichtag
rechtlich oder wirtschaftlich verursacht wurde, und mit deren Inanspruchnahme zu rechnen ist.
Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Erflllung dieser Ansatzkriterien sowie die sachgerechte
Bewertung der Restrukturierungsrtckstellung beurteilt. Hierfur haben wir die entsprechenden
Nachweise und Berechnungsunterlagen der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen. Wir haben
die den Nachweisen und Berechnungsgrundlagen zugrunde liegenden Einschatzungen und An-
nahmen der gesetzlichen Vertreter dahingehend kritisch gewUrdigt und plausibilisiert, inwieweit
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Ansatz und Bewertung der Rlckstellungen zutreffend sind. Insbesondere fur das im September
2020 angekutndigte neue Restrukturierungsprogramm haben wir Nachweise (Beschllsse, Protokolle,
Préasentationen) Uber den Umsetzungsstand und die Verhandlungen mit Arbeitnenmern und
Arbeitnehmervertretern zur Beurteilung der handelsrechtlichen Ansatzkriterien ausgewertet, vor
allem dahingehend, ob die Arbeitnehmer ausreichend konkret Gber das Restrukturierungspro-
gramm und einzelne Bestandteile der geplanten RestrukturierungsmaBnahmen informiert wurden.
Fur die bereits mit Arbeitnehmern abgeschlossenen Aufhebungsvereinbarungen fur das erste
Restrukturierungsprogramm aus 2018 haben wir geprUft, ob die hierflr gebildeten Ruckstellungen
sich aus den zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen ergeben. Sofern noch keine
einzelvertraglichen Aufhebungsvereinbarungen abgeschlossen worden sind, haben wir zur
Plausibilisierung der Hohe der Rickstellungen u. a. die in den Personalabteilungen entwickelten
Restrukturierungsprogramme zum Stellenabbau hinsichtlich der gesetzten Pramissen zu Um-
fang und Hohe der Abfindungsangebote an Arbeitnehmer und die erwarteten Annahmequoten —
auch auf Basis der bisher gemachten Erfahrungen bzw. tatsachlich erfolgten Vertragsabschlisse
— analysiert und mit den Verantwortlichen in den Personalabteilungen diskutiert.

2. Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

a)

Zum 31. Dezember 2020 werden im Jahresabschluss der Bayer Aktiengesellschaft Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von Mrd. EUR 49,3 (59,2 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.
Die Bayer Aktiengesellschaft hat zum Abschlussstichtag die Werthaltigkeit der Beteiligungsbuch-
werte durch intern durchgeflhrte Unternehmensbewertungen Uberpruft. Flr wesentliche Anteile
an verbundenen Unternehmen wird durch die Bayer Aktiengesellschaft grundsatzlich ein Gesamt-
unternehmenswert ermittelt, welcher um die Nettofinanzposition korrigiert wird. Der so ermittelte
Eigenkapitalwert wird dem jeweiligen Buchwert der Anteile gegentibergestellt und im Falle einer
dauernden Wertminderung auf den niederigeren beizulegenden Wert abgeschrieben. Die Gesamt-
unternehmenswerte werden grundsatzlich als Barwert der von den gesetzlichen Vertretern
erwarteten kinftigen Zahlungsstréme mittels Discounted Cashflow-Modellen berechnet. Die
Gesamtunternehmenswerte sind insbesondere von der Einschatzung der kinftigen Zahlungs-
stréme durch die gesetzlichen Vertreter, den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen und
Wachstumsraten sowie der Bestimmung der Nettofinanzposition abhéngig. Die Bewertungen
sind daher mit Unsicherheiten behaftet. Bereits geringfligige Veranderungen der verwendeten
Annahmen kdnnen wesentliche Auswirkungen haben. Vor diesem Hintergrund und angesichts
der wesentlichen Bedeutung fur die Vermdgens- und Ertragslage der Bayer Aktiengesellschaft
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Finanzanlagen und deren Werthaltigkeit sind in
Kapitel 4 und in Kapitel 15 des Anhangs enthalten.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns ein Verstandnis Uber den Prozess der Gesellschaft zur
Beurteilung der Werthaltigkeit der gehaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen verschafft. Unter
anderem haben wir beurteilt, ob die flr die Ermittlung des Gesamtunternehmenswerts jeweils heran-
gezogenen Bewertungsmodelle die konzeptionellen Anforderungen der relevanten Bewertungs-
standards zutreffend abbilden und die Berechnungen in den Modellen korrekt erfolgen. Ferner
haben wir uns davon Uberzeugt, ob die beizulegenden Werte sachgerecht unter Beachtung der
relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Hierzu haben wir unter anderem Uberpruft, ob
die zugrunde gelegten kunftigen Zahlungsstréome und die angesetzten Kapitalkosten insgesamt
eine sachgerechte Grundlage darstellen. Bei unserer Prifung haben wir uns unter anderem auf
einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie umfangreiche
Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern und Pramissen der
Planung gestutzt. Wir haben auch die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszins-
satzes herangezogenen Parameter durch Abgleich mit Marktdaten gepruft und das Berechnungs-
schema sachlogisch und rechnerisch nachvollzogen.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

// die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts,

// die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Far die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in
Abschnitt ,,Corporate-Governance-Bericht" des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklarung
zur Unternehmensfihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wulrdigen, ob die sonstigen Informationen.

// wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben des zusammen-
gefassten Lageberichts oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
// anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflhrung ein den tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséch-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen
im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beach-
tung der ISA durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

// identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fGhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stdBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

// gewinnen wir ein Verstandnis von dem fUr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den flr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaB-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

// beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenh&ngenden Angaben.

// ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestéatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

// beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsé&tze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

// beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
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// fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in
der beigefligten Datei, die den SHA-256-Wert
D1F4DDE46CFB70F3E887A5D11267237A06F93278BE5S7C70C33B6C8BCB401776F aufweist, enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefigten Datei enthaltenen und far
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts* enthaltenen Prifungsurteile zum bei-
gefligten Jahresabschluss und zum beigeflgten zusammengefassten Lagebericht flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB
unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prufungsstandards: Prufung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschllissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB
(IDW EPS 410) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftsprufer-
praxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fur die Einreichung der ESEF-Un-
terlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigeflgten gepriften Jahresabschluss und
gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber

des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich firr die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

// identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
VerstdBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fUr unser Prifungsurteil zu dienen.

// gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

// beurteilen wir die technische Gltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen ent-
haltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation flr diese Datei erfillt.

// beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahres-
abschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.
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Vermerk Uiber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach

§ 6b Abs. 3 EnWG

Wir haben geprift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Flhrung
getrennter Konten fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 eingehalten hat.

Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur FUhrung getrennter
Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten in Ubereinstimmung
mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung nach § 6b Energiewirtschafts-
gesetz (IDW PS 610 n.F.) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist nachfolgend weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir wenden als Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Pri-
fungsurteil zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis
5 EnWG zur FUhrung getrennter Konten.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Pflichten zur Flhrung getrennter Konten einzuhalten.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der
Gesellschaft nach § 6b Abs. 3 EnWG.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die gesetzlichen Vertreter ihre
Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesentlichen
Belangen eingehalten haben. Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestétigungsver-
merk aufzunehmen, der unser Prifungsurteil zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b
Abs. 3 EnWG beinhaltet. Die Prifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG
zur FUhrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den Tatigkeiten
nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz
der Stetigkeit beachtet wurde.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. April 2020 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden

am 3. Juni 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017 als
Abschlussprufer der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Prof. Dr. Frank Beine.
Munchen, den 18. Februar 2021

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Prof. Dr. Frank Beine Michael Mehren
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Anlage zum Bestatigungsvermerk: nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts
Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprUft:

// die in Abschnitt 4.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f und § 315d HGB,

// die Tabelle A 1.2.1/2 ,Nichtfinanzielle Konzernziele bis 2030“ und die nachfolgenden eingerlickten Passagen
zu den nichtfinanziellen Konzernzielen,

// die Angaben zu den Scope-3-Emissionen in Tabelle A 1.7/1
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