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Nachhaltigkeitsbericht 2006

Unser diesjahriger Nachhaltigkeitsbericht setzt die langjahrige Umwelt- und

Nachhaltigkeitsberichterstattung des Bayer-Konzerns fort. Sie begann 1976 mit der

Veroffentlichung unseres ersten Umweltberichts.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2006 soll unseren Akti-
ondren, Geschiftspartnern, Mitarbeitern und der
Offentlichkeit Einblicke in unsere Aktivititen fiir
eine nachhaltige Entwicklung geben. Er richtet
sich aber auch an Nichtregierungsorganisationen,
Lieferanten und Behorden, mit denen wir den Dia-
log zu okologischen und sozialen Herausforde-
rungen suchen, um Losungen zu entwickeln.

Gegeniiber der breiten Offentlichkeit soll der vor-
liegende Bericht zugleich darstellen, wie wir in
unserem Unternehmen die Vereinbarkeit von Oko-
logie, Okonomie und gesellschaftlichen Anforde-
rungen erzielen und welche Schritte wir gehen,
um unseren Beitrag zu den globalen Herausforde-
rungen wie z. B. Klimaschutz, sauberes Wasser oder
Menschenrechte zu leisten.

In diesem Rahmen befolgen wir die Prinzipien des
Global Compact der Vereinten Nationen. Wir folgen
mit der Veroffentlichung den oecp-Leitsatzen fiir
multinationale Unternehmen aus dem Jahr 2000
(,,Offenlegung von Informationen®) und haben uns
an den Leitlinien der ,,Global Reporting Initiative*
(GRrI) orientiert. Ein Index am Ende des Berichts ver-
weist auf die Stellen, an denen wir Auskunft zu den
einzelnen Gri-Indikatoren geben, die seit Oktober
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Weiterfiihrende Informationen im Internet

2006 in Uiberarbeiteter Form unter der Bezeichnung
,G3“ vorliegen.

Bei der Themenauswahl haben wir unseren konti-
nuierlichen Stakeholder-Dialog, konkretes Feedback
zu unserem vergangenen Bericht sowie eine kiirz-
lich gemachte Stakeholder-Befragung berticksichtigt
(s. Seite 20). In jedem Kapitel berichten wir auller-
dem tiiber einen Schwerpunkt. Diese vier Themen
haben wir aufgrund ihrer Relevanz fiir unser Unter-
nehmen ausgewdhlt; die Aussagen wurden von
der Firma Deloitte einer Assurance (priiferische
Durchsicht) unterzogen (s. Seite 81).

Die Aussagen gelten fir alle Standorte und
Aktivititen des Bayer-Konzerns. Unsere Umwelt-
und Sicherheitsdaten decken alle Gesellschaften ab,
an denen wir mindestens 51 Prozent halten. Im
vorliegenden Bericht wurden auch die Aktivitaten
und Daten des von Schering bereits erworbenen
Geschifts beriicksichtigt.

Diese Publikation erscheint in Deutsch, Englisch
und Spanisch. Redaktionsschluss war der 4. Juni
2007. Unser nachster Nachhaltigkeitsbericht soll
im Jahr 2008 erscheinen.

Auf unserer Website haben wir weitere Informationen erganzt. Den Zugriff erleichtern Verweise in diesem
Bericht: Im Internet finden Sie unter www.nb2006.bayer.de die Seite ,,Online-Berichtslinks®“. Hier sind alle
dargestellten Verweise mit der entsprechenden Kennziffer aufgefiihrt. So kommen Sie mit einem Klick zu

den gewilinschten Informationen.



2005 2006 Verande-
rung

in Mio € in Mio € in %
Bayer-Konzern
Umsatzerlose 24.701 28.956 17,2
EBITDA 4122 4.675 13,4
EBITDA vor Sondereinfliissen 4.602 5.584 21,3
EBIT? 2.514 2.762 9,9
EBIT vor Sondereinflissen 3.047 3.479 14,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.912 1.980 3,6
Konzernergebnis 1.597 1.683 5,4
Konzernergebnis je Aktie (in €) 3 2,19 2,22 1,4
Brutto-Cashflow # 3.114 3.913 25,7
Netto-Cashflow ° 3.227 3.928 21,7
Investitionen 1.210 1.739 43,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.729 2.297 32,9
Dividende pro Aktie der Bayer AG (in €) 0,95 1,00 5,3
Bayer HealthCare
AuBenumsatzerlose 7.996 11.724 46,6
EBITDA 1.280 1.947 52,1
EBITDA vor Sondereinflissen 1.487 2.613 75,7
EBIT 2 923 1.313 42,3
EBIT vor Sondereinflissen 1.177 1.715 45,7
Brutto-Cashflow * 923 1.720 86,3
Netto-Cashflow ° 1.087 1.526 40,4
Investitionen 225 576 156,0
Bayer CropScience
AuBenumsatzerlose 5.896 5.700 -3,3
EBITDA 1.284 1.166 -9,2
EBITDA vor Sondereinflissen 1.273 1.204 -5,4
EBIT 2 690 584 -15,4
EBIT vor Sondereinfliissen 685 641 -6,4
Brutto-Cashflow # 964 900 -6,6
Netto-Cashflow ° 904 898 -0,7
Investitionen 201 197 -2,0
Bayer MaterialScience
AuBenumsatzerlose 9.446 10.161 7,6
EBITDA 1.721 1.499 -12,9
EBITDA vor Sondereinflissen 1.764 1.677 -4,9
EBIT ? 1.250 992 -20,6
EBIT vor Sondereinfliissen 1.293 1.210 -6,4
Brutto-Cashflow * 1.254 1.166 -7,0
Netto-Cashflow ° 1.337 1.281 -4,2
Investitionen 642 758 17,3

Vorjahreswerte angepasst

TEBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen. Das EBITDA, das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA
sowie die EBITDA-Marge stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten diese
nur als ergidnzende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das bereinigte EBITDA eine geeignetere Kennzahl fiir die
Beurteilung der operativen Geschiftstatigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen noch durch
Sondereinfliisse belastet ist. Das Unternehmen glaubt, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleich-
barer und zutreffender informiert. Die bereinigte EBITDA-Marge berechnet sich aus der Division vom bereinigten EBITDA und den Umsatzerlosen.

2 EBIT gemiR Gewinn- und Verlustrechnung.

# Konzernergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien.

4 Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschift zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis abziig-
lich gezahlter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Verdnderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw.
zuziiglich Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der Neubewertung tibernommener
Vermogenswerte. Die Position Verdnderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen
Ergebnis als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.

® Netto-Cashflow: Entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit nach IAS 7.



Die Bayer AG definiert die gemeinsamen Werte, Ziele und Strategien des gesamten Konzerns. Die Teilkonzerne und Ser-
vicegesellschaften arbeiten eigenverantwortlich unter der Fiihrung der Management-Holding. Der Konzernvorstand wird
bei der strategischen Fithrung des Unternehmens vom Corporate Center unterstiitzt.

Bayer HealthCare

Bayer HealthCare gehort zu den weltweit fithrenden innovativen Unternehmen in der Gesundheitsversorgung mit Arznei-
mitteln und medizinischen Produkten. Ziel des Teilkonzerns ist es, innovative Produkte zu erforschen, zu entwickeln, zu
produzieren und zu vertreiben, um die Gesundheit von Mensch und Tier weltweit zu verbessern.

) i
Bayer CropScience

Bayer CropScience nimmt mit leistungsfihigen Produkten, zukunftsweisenden Innovationen und starker Kundenorien-
tierung weltweit Spitzenpositionen im Pflanzenschutz und bei der Schidlingsbekdmpfung im nicht-landwirtschaftlichen
Bereich ein. Ein weiterer Schwerpunkt liegt beim Geschéft mit Saatgut und Kulturpflanzen, die tiber gentechnisch opti-
mierte Eigenschaften verfiigen.

B\ . .
Bayer MaterialScience
R

Bayer MaterialScience ist ein fithrender Hersteller von hochwertigen Polymer-Werkstoffen, die in zahlreichen Produkten
des taglichen Lebens Anwendung finden. Einen Grofteil des Umsatzes erwirtschaftet das Unternehmen mit Produkten, die
auf dem Weltmarkt Spitzenpositionen einnehmen.

B\ . .
Bayer Business Services
R

Bayer Business Services ist das internationale Kompetenzzentrum des Bayer-Konzerns fiir 1r-basierte Dienstleistungen.
Das Angebot konzentriert sich auf integrierte Services in den Kernbereichen 1t-Infrastruktur und -Anwendungen, Einkauf
und Logistik, Personal- und Managementdienste sowie Finanz- und Rechnungswesen.

Bayer Technology Services

Bayer Technology Services bildet das weltweite technologische Riickgrat des Bayer-Konzerns, wenn es um Entwicklung
und Verfahren oder Planung, Bau und Optimierung von Prozessen und Anlagen geht. Die Servicegesellschaft bietet ganz-
heitliche Losungen entlang des gesamten Lebenszyklus von Anlagen, Verfahren und Produkten.

B\ .
Bayer Industry Services

Bayer Industry Services bietet Dienstleistungen im chemisch-technischen Bereich an. Dazu zdhlen u. a. Energieversor-
gung, Entsorgung, Infrastruktur, Sicherheit, Technische Dienste, Analytik sowie Ausbildung. Die Servicegesellschaft — ein
gemeinsames Unternehmen von Bayer und Lanxess — betreibt die deutschen Chemieparks an den Standorten Leverkusen,
Dormagen und Krefeld-Uerdingen.



Werte schaffen durch
Innovation und Wachstum

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Kernkompetenzen auf den Gebie-

ten Gesundheit, Ernahrung und hochwertige Materialien. Mit unseren Produkten

und Dienstleistungen wollen wir den Menschen niitzen und zur Verbesserung der

Lebensqualitat beitragen. Gleichzeitig wollen wir Werte schaffen durch Innovation,

Wachstum und eine hohe Ertragskraft.

Mit der Ausrichtung auf unser Leitbild ,Bayer:
Science For A Better Life“ und der konsequenten
Fortsetzung der Portfolio-Optimierung konzent-
rieren wir unsere Aktivititen in drei leistungs-
starken und weitgehend eigenstandig operie-
renden Teilkonzernen: HealthCare, CropScience
und MaterialScience, die von drei Servicegesell-
schaften unterstiitzt werden. Unsere operativen
Bereiche bieten dabei Zugang zu wichtigen glo-
balen Wachstumsmarkten.

Wir untermauern unseren Anspruch, als Erfinder-
Unternehmen in forschungsintensiven Bereichen
Zeichen zu setzen. Denn Innovationen schaffen
die Basis fiir Wettbewerbsfahigkeit und Wachs-
tum und damit fiir den Erfolg des Unternehmens
in der Zukunft.

Unsere Kenntnisse und Produkte konnen hel-
fen, Krankheiten zu diagnostizieren, zu lindern
und zu heilen. Sie dienen dazu, die Qualitat von
Nahrungsmitteln zu verbessern und fiir eine
ausreichende Erndhrung der Weltbevilkerung
zu sorgen. Aullerdem leisten sie einen bedeu-

tenden Beitrag fur ein aktives Leben im moder-
nen Alltag. All das macht die Faszination von
Bayer aus.

Wir bekennen uns zu den Prinzipien des Sustain-
able Development und zur Rolle eines sozial und
ethisch verantwortlich handelnden ,,Corporate
Citizen“. Unsere technische und wirtschaftliche
Kompetenz ist fiir uns mit der Verantwortung
verbunden, zum Nutzen der Menschen zu arbeiten,
uns sozial zu engagieren und einen nachhaltigen
Beitrag fiir eine dauerhafte und umweltgerechte
Entwicklung zu leisten. Denn Okonomie, Okolo-
gie und soziales Engagement sind fiir uns gleich-
rangige Ziele innerhalb unserer Unternehmens-
politik.

Wir wollen durch Leistungsfahigkeit, Flexibilitat
und einen offenen Dialog Uberzeugen. Es gilt, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und
eine hohe Wertschopfung zu erwirtschaften — im
Interesse unserer Aktionire, unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und der gesamten Gesell-
schaft in allen Landern, in denen wir tatig sind.

EA‘;}ER Science For A Better Life
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Nachhaltiges Engagement weltweit/Termine

der Bayer-Stiftungen ihre fachlichen Kenntnisse an renommierten Instituten rund um den Globus vervollkommnen. Dartber
berichten sie. Schon lange wissenschaftlich erfolgreich sind Professor Magdalena Gotz und Professor Alois Firstner. Die beiden
Forscher wurden fiir ihre bahnbrechenden Arbeiten in der Medizin mit zwei hochdotierten Preisen der Bayer-Stiftungen aus-
gezeichnet. Mehr lber das Stiftungswesen des Konzerns lesen Sie auf S. 58 f. oder im Internet unter www.bayer-stiftungen.de



Nachhaltig erfolgreich wirtschaften —
im Einklang mit gesellschaftlichen
Bedurfnissen und Zielen
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unser Unternehmen blickt zuriick auf das Rekordjahr 2006, ist gut ins neue Jahr gestartet und bietet
sehr attraktive Perspektiven fiir die Zukunft.

Doch Erfolg bedeutet fiir uns bei Bayer mehr als gute Geschéftszahlen. In unserem Leitbild haben
wir verankert, dass unsere technische und wirtschaftliche Kompetenz fiir uns mit der Verantwortung
verbunden ist, zum Nutzen der Menschen zu arbeiten. Das tun wir selbstverstiandlich mit unseren Pro-
dukten aus den Bereichen Gesundheit, Erndhrung und hochwertige Materialien.

Wir wollen uns dartiber hinaus sozial engagieren und einen nachhaltigen positiven Beitrag fiir eine dauer-
hafte und umweltgerechte Entwicklung leisten. Somit bekennen wir uns ausdriicklich zu den Prinzipien
des Sustainable Development, des Global Compact der Vereinten Nationen sowie zur Rolle eines sozial
und ethisch verantwortlich handelnden ,,Corporate Citizen“. Von besonderer Bedeutung ist fiir uns dabei
die Einhaltung unserer Unternehmensleitlinien — Corporate Compliance. Rund um den Globus dulden
wir kein gesetzwidriges Verhalten.

Zahlreiche Aktivititen unseres Unternehmens gelten einem Themengebiet, das derzeit die ganze Welt
beschiftigt: der Klimawandel. Wie sich im Einzelnen dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht entneh-
men lasst, sind wir beim klimafreundlichen Ressourceneinsatz und bei der Produktionseffizienz sehr
gut aufgestellt. Aufgrund unserer Erfolge ist Bayer im vergangenen Jahr unter anderem in den Climate
Leadership Index des Carbon Disclosure Project aufgenommen worden — ein anerkanntes internationales
Ranking. Dabei wurden wir als weltweit bestes Unternehmen unserer Branche ausgezeichnet.

Mit unseren Produkten leisten wir vielféltige Beitrdge zur Losung der Klimaproblematik und werden
auch hier unserem Slogan ,Bayer: Science For A Better Life“ gerecht. Erst vor Kurzem haben wir ein
umfassendes Projekt ins Leben gerufen: Das Bayer Climate Challenge Program soll aufzeigen, wie un-
ser Unternehmen noch stirker als bisher Losungen zum Klimaschutz und auch zum Umgang mit den
Folgen des Klimawandels beitragen kann.

Unser Engagement fiir den Umweltschutz umfasst auch unsere Partnerschaft mit dem Umweltprogramm
der Vereinten Nationen (UNEP). Die lange Liste der Kooperationen wird angefiihrt vom Umweltbot-
schafter-Programm des Konzerns, in dessen Rahmen jungen Menschen aus aller Welt Theorie und



Werner Wenning,
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG

Praxis des Umweltschutzes in Deutschland nahergebracht werden. Ein weiterer Hohepunkt steht bevor:
In diesem Jahr richten wir zum ersten Mal als Gastgeber den Jugend-Umweltgipfel von UNEP in Lever-
kusen aus.

Besonderes Gewicht legt Bayer auch auf zahlreiche Projekte im Bereich des Gesundheitswesens. So
beteiligt sich das Unternehmen beispielsweise an der weltweiten Initiative ,,Global Business Coalition
on HIV/AIDS, Tuberculosis and Malaria®“, um den Kampf gegen diese drei groen Epidemien zu intensi-
vieren. Gemeinsam mit der amerikanischen Non-Profit-Organisation ,,The Global Alliance for T8 Drug
Development“ arbeitet Bayer an der Entwicklung eines neuen Anti-Tuberkulose-Medikaments, mit dem
die aktuelle Behandlungsdauer verkiirzt werden soll. Und Bayer HealthCare unterstiitzt die Weltge-
sundheitsorganisation (wHO) im Kampf gegen die Chagas-Krankheit, indem 2,5 Millionen Tabletten des
Medikaments Lampit sowie zusitzliche finanzielle Mittel bereitgestellt werden.

Auch auf dem Gebiet der Bildung handeln wir als verantwortungsbewusstes Unternehmen. Schlieflich
beruhen die Erfolge von Bayer als Erfinder-Unternehmen auf den Fortschritten in Wissenschaft und
Forschung. So unterstiitzen wir exzellente Leistungen und Talente auf wissenschaftlicher Ebene: zum
Beispiel durch Preise und Stipendien der neu gegriindeten Bayer Science and Education Foundation.
Exemplarisch stellen wir einige Preistrager und Stipendiaten mit ihren Projekten im vorliegenden Nach-
haltigkeitsbericht vor.

Unser Bericht 2005 wurde im vergangenen Jahr als , Bester Nachhaltigkeitsbericht“ des Jahres durch
die Deutsche Wirtschaftspriiferkammer ausgezeichnet. Dariiber haben wir uns sehr gefreut. Die Jury be-
scheinigt uns in diesem Zusammenhang hohe Ehrlichkeit, eine klare Sprache und einen guten Umgang
mit kritischen Themen. Auch in diesem Jahr haben wir unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung an den
Leitlinien der Global Reporting Initiative (GrR1) ausgerichtet. Wir sind davon tiberzeugt, dass wir Thnen
auch diesmal einen interessanten und aussagekraftigen Einblick geben in die vielfaltigen Aktivititen
unseres Konzerns auf dem Gebiet von Nachhaltigkeit und gesellschaftlichem Engagement.

- A/,u..!/ @ﬂ/}b



Nachrichten 2006/2007

Klimaschutzengagement pramiert

Bayer ist nach 2005 auch im Jahre 2006 im ,,Climate Leadership
Index®, dem ersten globalen Klimaschutz-Index, aufgefiihrt.
Damit zeichnet das ,,Carbon Disclosure Project” die weltweit
fihrenden Unternehmen im Klimaschutz aus. Dabei wurde
Bayer als Branchenbester bewertet. Eine zunehmend wichtige
Rolle spielt der Klimaschutz auch in den fithrenden Nachhaltig-
keits-Indizes, in denen die Bayer-Aktie gelistet ist (s. Seite 33).

Sammelklagen wegen gentechnisch verandertem Reis

Seit August 2006 wurden in den USA gegen Bayer CropScience
LP zahlreiche Klagen von Reisfarmern und GroBhédndlern bei
Bundes- und einzelstaatlichen Gerichten einschlieflich Sam-
melklagen erhoben. Die Kldger bringen vor, sie hatten wirt-
schaftliche Verluste erlitten, nachdem Spuren von gentech-
nisch verandertem Reis in Stichproben von konventionellem in
den UsA angebautem Langkornreis festgestellt wurden. Bayer
ist iberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die er-
hobenen Anspriiche zu haben, und wird sich entschieden zur
Wehr setzen. Aufgrund der mit diesen Verfahren verbundenen
Unwagbarkeiten ist es derzeit nicht moglich, den Umfang einer
etwaigen Haftung abzuschétzen.

Inbetriebnahme neuer Produktionsanlagen in Shanghai

Im September 2006 wurden die Produktionskapazititen von
Bayer MaterialScience auf dem Geldnde des Shanghai Chemi-
cal Industry Park erfolgreich erweitert. Die bereits arbeitenden

Best in class: 2006 wurde Bayer
erneut fur seine Bemuhungen um
den Klimaschutz ausgezeichnet
— hier eine Anlage im Krefelder
Chemiepark.

Pittsburgh.

Eroffnung: Dr. Attila Molnar (1.),
CEO der Bayer Corporation, und
Personalchef Jan Peters (r.) im

neuen Shared Service Center in

Betriebe wurden ergdnzt durch eine World-Scale-Polycarbonat-
Anlage mit einer Anfangskapazitiat von 100.000 Jahrestonnen,
die erste Polyurethan-Anlage am Standort mit einer Kapazitit
von 80.000 Jahrestonnen sowie eine Produktionseinheit fiir HDI
(Hexamethylen-Diisocyanat) mit einer Kapazitdt von zunachst
30.000 Jahrestonnen. Die bereits fertiggestellten Anlagen sind
Bestandteile des groBten Investitionsprojekts, das Bayer je
aullerhalb Deutschlands umgesetzt hat.

Personaldienste neu organisiert

Bayer richtet derzeit seinen Personalbereich neu aus. Den
Anfang markierte im Oktober 2006 die Eroffnung des ,,Human
Resources Shared Service Centers Europe“ (ssc Europa) in
Leverkusen. Das Zentrum soll zentrale Personaldienste fiir die
deutschen Standorte und weitere europaische Staaten, in denen
Bayer tatig ist, betreuen (s. Seite 50). Im April 2007 nahm in
Pittsburgh das ssc fiir Amerika erfolgreich seinen Betrieb auf,
in Asien ist der Start fiir 2008/2009 vorgesehen.

Pradikat fiir Chancengleichheit erhalten

Fir seine Politik der Gleichberechtigung von Frauen und Man-
nern in der Arbeitswelt hat Bayer bereits zum vierten Mal das
Préadikat , Total E-Quality” des gleichnamigen deutschen Ver-
eins verliehen bekommen. Bei der Preisvergabe im Oktober
2006 lobte die Jury die geschlechtsspezifischen Analysen der
Leistungsbeurteilungen und die Angebote von Bayer fiir flexible
Arbeitszeitmodelle (s. Seite 53).

Total E-Quality: Dagmar Diergarten,
bei Bayer fur Chancengleichheit
zustandig, und Wolfgang Schenk
vom Personalbereich mit der
Urkunde.



Nachhaltigkeitsbericht ausgezeichnet

Fir den Nachhaltigkeitsbericht 2005 erhielt Bayer im Novem-
ber 2006 den ,Deutschen Umwelt Reporting Award” (DURA)
der Wirtschaftspriiferkammer verliechen. Die Jury wiirdigte ins-
besondere die klare Sprache, die Ehrlichkeit im Umgang mit
Herausforderungen und die dargestellten Erreichungsgrade der
Firmenziele. Zudem reflektiere der Bericht die Bilanzierungs-
grundlagen des Unternehmens.

Produktportfolio durch Schering-Akquisition erweitert

Mit der Eintragung in das Handelsregister startete am 29. De-
zember 2006 die neue Bayer Schering Pharma AG. Eine um-
fangreiche Produktpalette von Schering aus den Bereichen
Women’s Healthcare, Diagnostische Bildgebung, Onkologie
und Spezial-Therapeutika erganzt jetzt das Portfolio von Bayer
HealthCare. Die Ubernahme der Schering AG ist die groRte
Akquisition in der Firmengeschichte von Bayer (s. Seite 34).

Klimainitiativen unterstiitzt

Einen eindringlichen Appell an die Politik hat der , Global
Roundtable on Climate Change® im Februar 2007 gerichtet: Sie
solle fiir die Zeit nach dem Auslaufen des Kyoto-Protokolls
ernsthafte und wissenschaftlich begriindete Ziele fiir die Reduk-
tion der Treibhausgasemissionen bestimmen. Bayer hat das
Positionspapier ,, The Path to Climate Sustainability” mitunter-
zeichnet. Bereits im Januar 2007 hatte Bayer mit anderen Un-
ternehmen das Projekt ,3¢: Combat Climate Change* der Of-
fentlichkeit vorgestellt. Um den Klimawandel einzuddmmen,
will die Initiative die Politik dabei unterstiitzen, einen globalen
Rahmen fiir die Emissionsreduktion zu setzen, der den Unter-
nehmen einen fairen Wettbewerb ermoglicht (s. Seite 38).

Stakeholder befragt
Als weltweit titiges Chemie- und Pharmaunternehmen ist
Bayer mit einer Vielzahl an Anforderungen konfrontiert. Um

diese systematisch zu erfassen und zu bewerten, haben wir im
Mirz 2007 eine weltweite Online-Umfrage unter etwa 500 Stake-
holdern realisiert. Mehr iiber die Befragung und die Ergebnisse
lesen Sie auf Seite 20.

Veroffentlichungen zu Trasylol®

Aufgrund zweier verschiedener Beobachtungsstudien und einer
Folgeuntersuchung zu einer dieser Studien wurde iiber einen
maoglichen Zusammenhang zwischen dem Einsatz von Trasylol®,
unserem Produkt zur Anwendung bei Operationen am offenen
Herzen, und dem Auftreten von schweren Nierenfunktions-
storungen, Gefilverengungen wie Herzinfarkt und Schlaganfall
bzw. erhohten langfristigen Sterblichkeitsraten berichtet. Nach
Uberzeugung von Bayer, basierend auf unseren Studiendaten
und langjdhrigen Erfahrungen mit Trasylol®, ist es bei ordnungs-
geméaler Anwendung ein sicheres und wirksames Medikament.
Die aufgeworfenen Fragen werden in enger Zusammenarbeit
mit den zustindigen Arzneimittelbehorden geklart.

Kampf gegen die Chagas-Krankheit

Bayer HealthCare unterstiitzt die Weltgesundheitsorganisation
wHO im Kampf gegen die Chagas-Krankheit. Eine neue Ver-
einbarung zur Bereitstellung von 2,5 Millionen Tabletten des
Arzneimittels Lampit® sowie zusétzlichen finanziellen Mitteln
wurde im April 2007 unterzeichnet. Damit ist die Versorgung
mit Lampit® fiir die ndchsten flinf Jahre gesichert. Es ist bereits
der dritte Vertrag zwischen Bayer HealthCare und der wHO, um
die Versorgung von Chagas-Patienten in Lateinamerika mit dem
wirksamen Medikament zu verbessern — unabhingig von der
wirtschaftlichen Lage der Betroffenen. Die Chagas-Krankheit
ist eine todlich verlaufende parasitire Infektion, die in vielen
Landern Mittel- und Stidamerikas weit verbreitet ist.

Bester Nachhaltigkeitsbericht (v. I.):
Dieter Ulrich, Prasident der Wirt-
schaftspriferkammer, sowie Ursula
Mathar und Michael Schade von

Bayer. den Start.

GroRSte Akquisition: Mit der Ein-

tragung ins Handelsregister geht
am 29. Dezember 2006 die neue
Bayer Schering Pharma AG an

Kampf gegen Chagas: Arthur
Higgins, Chef von Bayer Schering
Pharma (l.), und Dr. Jean Jannin
von der WHO nach der Vertrags-
unterzeichnung.
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Entwicklung,.

Mein schonstes Erlebnis wahrend meines Stipendiums war
die erste Geburt eines Kindes, die ich geleitet habe. Eigent-
lich sollte ich zunachst gar nicht in der Gynakologie und
Geburtshilfe an der Universitatsklinik in Florianopolis arbei-
ten, sondern in der Chirurgie. Diesen Wechsel habe ich nicht
bereut. Die Zeit in Brasilien hat mich nicht nur beruflich
weitergebracht, sondern auch meine Personlichkeit.
Improvisieren, Ruhe bewahren, sich durchbeiSen mussen —
das habe ich in den sechs Wochen meines Aufenthalts
gelernt. Und dies sind Qualitaten, von denen ich auch in

Zukunft profitieren werde.

JOHANNES LORSCHEIDER

Studium der Humanmedizin,

Unterstutzung fur Famulatur an der Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, Brasilien,
durch die Bayer-Stiftungen



Herausforderungen annehmen

Gesundheit, Erndhrung und hochwertige Materialien sind unsere Kernkompe-

tenzen. Auch wenn die wesentlichen Herausforderungen unter dem Blickwinkel

einer nachhaltigen Entwicklung verschieden sind, verfolgt Bayer in allen drei

Bereichen ein klares Ziel: mit innovativen Produkten den Menschen niitzen, der

Gesellschaft einen Mehrwert bieten und selbst Wert schaffen.

Nachhaltigkeit im Sinne einer dauerhaft trag-
fahigen Entwicklung hat die Bayer AG von Anfang
an verfolgt: 1863 gegriindet, ist der Konzern mit
Sitz in Leverkusen heute mit rund 350 Gesell-
schaften auf fiinf Kontinenten vertreten. Ende
2006 beschiftigte Bayer — nach der Akquisition
der Schering AG - rund 106.000 Frauen und Man-
ner weltweit.

Geftihrt wird der Konzern von einer Management-
holding, unter deren strategischer Leitung die Teil-
konzerne und Servicegesellschaften eigenverant-
wortlich arbeiten. Das operative Geschéft selbst wird
von den drei Teilkonzernen Bayer HealthCare AG,

Umsatz nach Teilkonzernen 2006 (in Mio Euro)

Gesamt 28.956

Uberleitung
1.371

Bayer CropScience
5.700,

Bayer HealthCare

11.724

Bayer MaterialScience
10.161,

Bayer CropScience AG und Bayer MaterialScience
AG betrieben. Zentrale Servicefunktionen haben wir
in drei Dienstleistungsgesellschaften zusammenge-
fasst: in der Bayer Business Services GmbH, der
Bayer Technology Services GmbH und der Bayer
Industry Services GmbH & Co. OHG. Zu den heraus-
ragenden Ereignissen im Berichtsjahr 2006 gehorte
die Akquisition von Schering, die jetzt als Bayer
Schering Pharma AG unseren Teilkonzern Bayer
HealthCare starkt (s. Seite 34).

Das Portfolio des Bayer-Konzerns umfasst rund
5.000 Produkte. Mit ihnen erwirtschafteten wir im
Geschiftsjahr 2006 einen Umsatz von 29 Milliarden
Euro. Das Konzernergebnis haben wir um ftnf Pro-
zent auf 1,7 Milliarden Euro erhoht. Davon profitierte
auch die Bayer-Aktie. Sie hat sich mit einer Kursstei-
gerung von 15,2 Prozent in 2006 sehr gut entwickelt.
Unter Einbeziehung der in 2006 gezahlten Dividende
von 0,95 Euro pro Aktie erzielte sie eine Performance
von mehr als 18 Prozent. Auch im ersten Quartal
2007 verlief der Kurs der Bayer-Aktie sehr erfreulich:
Am 31. Marz lag die Aktie um 17,7 Prozent iber dem
Schlusskurs des 31. Dezember 2006.

Mit 73 Prozent des in einer aktuellen Erhebung
identifizierten Aktienkapitals spiegelt der hohe
auslandische Anteilsbesitz die internationale Aus-
richtung des Konzerns und die groe Bedeutung
der Bayer-Aktie auf den internationalen Finanz-
markten wider. Der grofSte ausldndische Anteilsbe-
sitz befindet sich in den usa und GroRbritannien.



Bayer HealthCare:
Der Mensch im Mittelpunkt

Arthur Higgins,
Vorstandsvorsitzender,
Bayer HealthCare AG

Nachhaltig zu wirtschaften bedeutet fiir Bayer
HealthCare, die Bediirfnisse heutiger und kommen-
der Generationen zu berucksichtigen. Dies betrifft
in besonderem MaRe die Gesundheit, aber auch
den Umweltschutz, die Sicherheit und die umfas-
sende Produktverantwortung. Die gesellschaftliche
Verantwortung unseres forschungsintensiven Unter-
nehmens, das eines der weltweit fiihrenden Spezial-
Pharmaunternehmen ist, geht dariiber aber weit
hinaus.

So sieht sich Bayer HealthCare verpflichtet, bei der
medizinischen Nutzung moderner Biotechnologie
ethische Aspekte umfassend zu beriicksichtigen
und Losungen zu finden, damit viele Menschen
vor allem in Entwicklungsldandern einen Zugang zu
lebensrettenden Arzneimitteln erhalten. Eine wach-
sende Herausforderung fiir den Teilkonzern stellt
auch die in vielen Gesellschaften immer weiter stei-
gende Lebenserwartung und der damit verbundene
Bedarf an medizinischer Behandlung dar.

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 51.400 (2006), 28.200 (2005)
Standorte: in mehr als 100 Staaten der Welt
Umsatz: 11,7 Mrd. Euro (2006), 8 Mrd. Euro
(2005)

Spezielle Richtlinien: ,Politik fiir Gesundheit,
Sicherheit, Umwelt und Qualitat”, 2004
Managementsysteme: HSE-Systeme fiir Gesund-
heit, Sicherheit und Umwelt gibt es an allen Stand-
orten weltweit. Unsere Arzneimittel werden nach
den Qualitatsnormen von GMP (Good Manufactu-
ring Practice) hergestellt und tiberwacht.

Website: www.bayerhealthcare.com

Bayer CropScience:
Nachhaltige und effiziente Landwirtschaft

Prof. Dr. Dr. h. c.
Friedrich Berschauer,
Vorstandsvorsitzender,
Bayer CropScience AG

Bayer CropScience nimmt mit leistungsfahigen Pro-
dukten, zukunftsweisenden Innovationen und starker
Kundenorientierung weltweit Spitzenpositionen im
Pflanzenschutz und bei der Schadlingsbekampfung
im nicht-landwirtschaftlichen Bereich ein. Ein wei-
terer Schwerpunkt liegt beim Saatgutgeschift und
bei Kulturpflanzen, die iiber biotechnologisch opti-
mierte Eigenschaften verfiigen.

Die Technologien von Bayer CropScience liefern die
Grundlage fiir eine gesunde Erndhrung und leisten
einen Beitrag zur Effizienzsteigerung und zur Siche-
rung landwirtschaftlicher Ertrige weltweit. Durch
verschiedene Initiativen in landlichen Regionen
fordern wir die gute landwirtschaftliche Praxis, bei-
spielsweise im Rahmen von lokalen SchulungsmaR-
nahmen oder durch Partnerschaften.

Aspekte wie Umweltschutz und Menschenrechte
sind dabei integrale Bestandteile — soweit sie im
Einflussbereich des Unternehmens liegen.

Hauptsitz: Monheim

Mitarbeiter: 17.900 (2006), ca. 18.500 (2005)
Standorte: in mehr als 120 Lindern der Welt
Umsatz: 5,7 Mrd. Euro (2006), 5,9 Mrd. Euro
(2005)

Spezielle Richtlinien: , Die Selbstverpflichtung von
Bayer CropScience fiir Qualitat, Gesundheit, Sicher-
heit und Umweltschutz (QHSE)®, 2002; Leitlinien und
Kernanforderungen eigenverantwortlicher Produktbe-
treuung (Product Stewardship), 2004
Managementsysteme: Bayer CropScience hat ein
integriertes Managementsystem fiir Qualitat, Gesund-
heitsschutz, Sicherheit und Umwelt eingefiihrt. Es
stimmt mit den weltweiten Grundlagen fiir verantwort-
liches Handeln (Responsible Care) und nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development)
Dieses System wird kontinuierlich weiterentwickelt.
Website: www.bayercropscience.com

iiberein.



Bayer MaterialScience:
Energieeffizienz als Geschaftsfeld

Patrick Thomas,
Vorstandsvorsitzender,
Bayer MaterialScience
AG

Wie alle anderen Teilkonzerne ist auch Bayer
MaterialScience von der Uberzeugung geprigt,
dass Sicherheit, Umweltschutz, Produkt- und Pro-
zessqualitat sowie Wirtschaftlichkeit gleichrangige
Erfolgsfaktoren sind. Nachhaltiges Wirtschaften
gilt daher als verpflichtendes Grundprinzip fiir alle
Mitarbeiter und pragt die Produktion ebenso wie
die Produktpalette. So tragen die Materialien von
Bayer MaterialScience wesentlich zur Verbesse-
rung der Energieeffizienz bei der Gebdudeisolie-
rung und im Fahrzeugbau bei.

Der Klimaschutz stellt alle Branchen und Wirt-
schaftssektoren vor besondere Herausforderungen.
So hat Bayer MaterialScience bereits in der Ver-
gangenheit groBe Anstrengungen unternommen,
die Energieeffizienz seiner Produktion zu erhohen.
Gleichzeitig beschert der Klimaschutz dem Unter-
nehmen aber auch neue Wachstumschancen, die
es durch innovative und energieeffiziente LO-
sungen nutzen will. Damit kann der Teilkonzern
nicht zuletzt auch einen wirkungsvollen Beitrag zu
einer nachhaltigen Entwicklung leisten.

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 14.900 (2006), 14.100 (2005)
Standorte: in mehr als 30 Staaten der Welt
Umsatz: 10,2 Mrd. Euro (2006), 9,4 Mrd. Euro
(2005)

Spezielle Richtlinien: ,Politik fiir Gesundheit,
Sicherheit, Umwelt und Qualitdt®, 2004
Managementsysteme: Aufbauend auf den Prin-
zipien der ,Responsible Care Global Charter” hat
Bayer MaterialScience ein integriertes Manage-
mentsystem fiir alle Aspekte von Gesundheits-
schutz, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat
eingerichtet.

Website: www.bayermaterialscience.com

Bayer Business Services:
IT-basierte Dienstleistungen

Dr. Andreas Resch,
Geschaftsfuhrer,
Bayer Business
Services GmbH

Bayer Business Services erbringt als ,Shared Service
Center® weltweit 1T-basierte Dienstleistungen fiir
Bayer — Dienste, die auch Unternehmen auerhalb
des Konzerns sowie der offentlichen Hand ange-
boten werden. Bayer Business Services konzent-
riert sich auf rr-Infrastruktur und -Anwendungen,
Einkauf und Logistik, Personal- und Management-
dienste sowie Finanz- und Rechnungswesen. Eine
dieser Dienstleistungen ist das selbst entwickelte
»Bayer Standortinformationssystem* (Baysis®): ein
universelles Programm zur Erfassung und Auswer-
tung von Umwelt- und Sicherheitsdaten.

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 4.400 (2006), 4.300 (2005; Zahlen
jeweils ohne Local Services und Ausgebildeten-
Pool)

Standorte: Argentinien, Brasilien, Deutschland,
GroRbritannien, Singapur, Spanien, USA, VR China
Spezielle Richtlinien: Responsible-Care-Selbst-
verpflichtung der Bayer Business Services, 2003
Website: www.bayerbbs.com



Bayer Technology Services:
Technologisches Riickgrat

Achim Noack,
Geschaftsfuhrer,
Bayer Technology
Services GmbH

Bayer Technology Services bildet das weltweite
technologische Riickgrat des Bayer-Konzerns,
wenn es um Entwicklung von Verfahren oder
Planung, Bau und Optimierung von Prozessen und
Anlagen geht. BTS ist daran beteiligt, die Verant-
wortung fiir die konzernweiten 6kologischen und
sozialen Belange weltweit umzusetzen. Dazu ge-
hort, dass wir an allen Standorten internationale
Standards implementieren und nach dem Stand
der Technik Verfahren entwickeln, Anlagen planen
und realisieren.

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 2.200 (2006), 2.100 (2005)
Standorte: Belgien, Deutschland, Mexiko, Schweiz,
USA, VR China

Spezielle Richtlinien: Leitlinie Gesundheitsschutz,
Sicherheit, Umweltschutz und Qualitit in der BTS;
HSEQ-Managementsystem fiir Gesundheitsschutz,
Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat

Website: www.bayertechnology.com

Bayer Industry Services:
Chemiepark-Betreiber

Dr. Klaus Schafer,
Geschaftsfuhrer,
Bayer Industry
Services GmbH

& Co. OHG

Bayer Industry Services — ein gemeinsames
Unternehmen von Bayer und Lanxess — ist der Be-
treiber der Chemieparks an den drei deutschen
Standorten Leverkusen, Dormagen und Krefeld-
Uerdingen. B1S bietet chemisch-technische Dienst-
leistungen an: Energieversorgung, Entsorgung,
Infrastruktur, Sicherheit, Technische Dienste, Ana-
lytik sowie Ausbildung. Das Unternehmen betreut
mehr als 60 Partnerunternehmen, die sich im
Bayer-Chemiepark angesiedelt haben. Dariiber
hinaus hilft es mit der ,Bayer Chemie Start Up
Initiative® jungen Existenzgriindern im Chemie-
park, ihre Geschéftsideen erfolgreich umzusetzen.
Fiir das Personalmanagement des Bayer-Konzerns
steuert Bayer Industry Services u. a. das betrieb-
liche Vorschlagswesen (,,Bayer-Ideen-Pool®).

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 6.600 (2006), 7.400 (2005; Zahlen
jeweils ohne Auszubildende)

Standorte: Leverkusen, Dormagen, Krefeld-
Uerdingen

Spezielle Richtlinien: , Politik zu Gesundheits-
schutz, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat”,
2004; ,RC-Selbstverpflichtung Bayer Industry
Services, 2003

Managementsysteme: Integriertes Management-
system fiir Gesundheitsschutz, Sicherheit, Um-
weltschutz und Qualitit eingefiihrt. Dieses System
wird stindig weiterentwickelt.

Website: www.bayerindustry.de

_www |

1 Zertifizierungen und Mitgliedschaften der
Teilkonzerne und Servicegesellschaften
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Innovation, Nachhaltigkeit
und Werte konzernweit leben

Seit 2004 beschreibt unser Leitbild ,Bayer: Science For A Better Life“ die Zukunfts-

perspektiven des Unternehmens, unsere Strategie und unsere Werte. Unseren

Mitarbeitern dienen die darin formulierten Werte und Fithrungsprinzipien als Basis

ihres taglichen Handelns. Im Dialog mit ihnen und unseren externen Stakeholdern

wollen wir unser Nachhaltigkeitsmanagement weiterentwickeln und an den aktu-

ellen Herausforderungen ausrichten.

Zu den Werten, die im Leitbild festgeschrieben
sind, zahlen der Wille zum Erfolg und der enga-
gierte Einsatz fiir unsere Aktionére, Geschiftspart-
ner, Mitarbeiter und die Gesellschaft. Weiterhin
gehoren dazu Integritat, Offenheit und Ehrlich-
keit, der Respekt gegeniiber Mensch und Natur
sowie die Nachhaltigkeit unseres Handelns. Als
Richtschnur unserer Unternehmensstrategie zeigt
das Leitbild auch unseren Aktiondren, Kunden und
der Offentlichkeit, was sie von Bayer erwarten
diirfen — und sollen.

Unseren neuen Mitarbeitern bei Bayer Schering
Pharma haben wir das Leitbild und auch das
,Programm filir gesetzméRiges und verantwor-
tungsbewusstes Handeln“ (Corporate-Com-
pliance-Programm) kommuniziert.
Dabei handelt es sich um einen
Verhaltenskodex, der die kon-
zernweit verbindlichen Regeln
fiir unser Verhalten im Markt,
gegeniiber den Wettbe-
werbern und untereinander
beinhaltet (s. Seite 30).

Corporate Governance

Die verantwortungsvolle Unternehmensfithrung
(Corporate Governance) hat bei Bayer seit jeher
einen hohen Stellenwert. Auch 2006 haben Vor-
stand und Aufsichtsrat sich erneut mit der Erfil-
lung der Vorgaben des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex befasst — insbesondere auch mit
den neuen Bestimmungen vom 12. Juni 2006. Als
Ergebnis konnten wir die Entsprechenserklarung
vom Dezember 2006 abgeben: Bayer ist erneut im
Einklang mit allen Kodex-Empfehlungen.

Unser Risikomanagementsystem lieSen wir 2005
durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Price-
waterhouseCoopers (pwc) auditieren. Der Anfang
2006 von pwc vorgelegte Bericht bestitigt, dass
Bayer die ,geforderten Maknahmen zur Ein-
richtung eines Risikofritherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen hat und das Uberwa-
chungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden, friih-
zeitig zu erkennen®.

eww |

2 Leitbild ,Bayer: Science For A Better Life”

3 Programm fur gesetzmaRiges und verantwor-
tungsbewusstes Handeln

4 Corporate Governance bei Bayer



Unser Nachhaltigkeitsmanagement

Unsere konzerniibergreifenden Werte, Fithrungs-
prinzipien und Leitlinien werden erganzt durch
die Bayer Sustainable Development Policy, die
unsere Nachhaltigkeitsstrategie festlegt. Der Kon-
zern sowie seine Teilkonzerne und Servicegesell-
schaften haben sich zu einer nachhaltigkeits- und
werteorientierten Wirtschaftsweise auch durch das
Bekenntnis zur weltweiten Responsible-Care-Ini-
tiative der Chemischen Industrie sowie zum Glo-
bal Compact der Vereinten Nationen verpflichtet.
Dariiber hinaus haben wir im Mai 2007 eine kon-
zernweit giiltige ,,Position zum Thema Menschen-
rechte® verabschiedet (s. Seite 52).

Unter dem Dach der konzernweiten Nachhaltig-
keitsstrategie werden jahrlich Ziele festgelegt und
unter den Beteiligten abgestimmt. Um diese Ziele
zu erreichen, miissen die Managementsysteme
und -instrumente im Konzern optimal ineinander
greifen. Denn nur bei einer konsequenten Steue-
rung lassen sich Chancen erschliefen und Risiken
vermeiden.

Steuerung der Nachhaltigkeit bei Bayer

Konzernebene
Nachhaltigkeit

Ebene der Teilkon-
zerne und Service-
gesellschaften
(inkl. Regionen und
Lander)

Verantwortlich fiir diese konzernweite Steuerung
ist das ,Bayer Corporate Sustainability Board®,
das hochste Gremium fiir das Nachhaltigkeits-
management auf Konzernebene. Ihm gehoren
die Forschungs- und Technologievorstinde der
Teilkonzerne an sowie die Leiter der Corporate-
Center-Bereiche Corporate Human Resources
& Organization, Communications und Environment
& Sustainability. Bei den regelmiBigen Treffen
unter Leitung des Konzernvorstands fur Innovation,
Technologie und Umwelt legen sie gemeinsam
Strategie und Ziele fest. Auerdem beschlielen
sie nachhaltigkeitsbezogene Konzernrichtlinien
und wesentliche Initiativen wie beispielsweise
die Unterzeichnung des internationalen Klima-
schutzappells vom ,,Global Roundtable on Climate
Change” im Februar 2007 und das Engagement
in der Initiative ,3c: Combat Climate Change® im
Januar 2007 (s. Seite 38). Ein tragender Pfeiler fiir
die Umsetzung der Beschliisse ist der Konzernbe-
reich ,,Environment & Sustainability”, der eng mit
den Nachhaltigkeitsverantwortlichen der Teilkon-

Leitlinien, Ziele und Strategien
HSEQ-Managementsysteme und -Audits
Responsible-Care-Programme und -Initiativen
Chancen- und Risikomanagement

Die Steuerung der
Nachhaltigkeit ist in alle
Ebenen des Bayer-Kon-
zerns integriert.



zerne und Servicegesellschaften im Rahmen des
Bayer Community Managements zusammenarbei-
tet: Eine konzerninterne Leitlinie regelt die Zusam-
menarbeit aller jeweils verantwortlichen Stellen in
den Teilkonzernen und Servicegesellschaften iiber
Fachgremien. Dadurch werden Synergien im Kon-
zern optimal genutzt und die einheitliche Umset-
zung von Beschliissen gewdahrleistet.

Die Teilkonzerne und Servicegesellschaften haben
effiziente Managementsysteme fiir Gesundheit,
Sicherheit, Umweltschutz und Qualitit (HSEQ) ein-
gerichtet. Hinzu kommen Systeme und Regeln fir
spezifische Anforderungen der Teilkonzerne und
Servicegesellschaften, etwa die ,,Good Manufac-
turing Practice” (6mP) fiir Arzneimittel bei Bayer
HealthCare. Im Oktober 2005 trat unsere Richtlinie
,Gesundheits-, Sicherheits-, Umweltschutz- und
Qualitats-(HSEQ-)Audits” in Kraft: Von den Teil-
konzernen und Servicegesellschaften werden im
Rahmen von konkreten Planen HSEQ-Audits vorge-

_

nommen (s. Seite 66). Die Holding behalt sich vor,
selbst an ausgewdhlten Audits teilzunehmen und
sich Auditberichte vorlegen zu lassen.

Im Berichtszeitraum erfolgte iiber das Commu-
nity Management die Uberarbeitung oder Ablo-
sung einer Reihe von bestehenden Regelungen,
beispielsweise der Direktive zur Transportsicher-
heit. Auch Regelungen zu Gesundheitsschutz
und Sicherheit am Arbeitsplatz haben besondere
Bedeutung und wurden angepasst. Die Rege-
lungen zur Lagerung von Stoffen und Produkten
und zu Prozess- und Anlagensicherheit sind in
2006 ebenfalls erneut aktualisiert worden.
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5 Bayer Sustainable Development Policy
6 Umsetzung von Nachhaltigkeit bei Bayer
(Organigramm)

Unser Weg zu einem nachhaltigen Unternehmen

Externe Bewertungen 1999: Erstmalige Aufnahme der Bayer-Aktie in den
Dow-Jones Sustainability Index (DJSI) und den

Storebrand Principle Fund

2001: Erstmalige Aufnahme der Bayer-
Aktie in den FTSE4 Good Global 100
und in den ASPI Eurozone-Index



Unser Lieferantenmanagement

Das Einkaufsvolumen des Bayer-Konzerns liegt
aktuell bei etwa 13 Milliarden Euro pro Jahr, ver-
teilt auf rund 40.000 Lieferanten. Die weltweit
rund 1.000 Mitarbeiter unserer ,,Procurement
Community® beurteilen die Lieferanten bei Aus-
schreibungen auch nach Mindeststandards in den
Bereichen Gesellschaft, Mitarbeiter und Okologie,
wie es unsere Leitlinie von 2005 vorschreibt.

2006 wurde ein bereichsiibergreifender Prozess
zur Befragung von Lieferanten gestartet (s. Seite
22), dessen Fokus derzeit auf Zulieferern aus den
Nicht-oecp-Lindern liegt. Wir haben dort mit der
Befragung von 143 ausgewaihlten Lieferanten nach
den Grundprinzipien ihrer Nachhaltigkeitsstrate-
gie begonnen. Diese Lieferanten stehen fir insge-
samt rund 80 Prozent unseres Handelsvolumens
innerhalb der Nicht-oecp-Lander. Sie werden zu
einem GroRteil von Bayer CropScience beauftragt.

2003 - 2004 2005 - 2006 Bis 2010

Zusatzlich zu dieser bereichsiibergreifenden Eva-
luierung hat beispielsweise Bayer CropScience
2005 ein Projekt zur Lieferantenqualifizierung
in China gestartet und mittlerweile ins Tagesge-
schaft iiberfiihrt. Lieferanten durchlaufen dort ein
detailliertes Audit zu Mindestanforderungen in
den Bereichen HSEQ, erhalten Feedback zu ihrer
Leistung, ebenso wie Verbesserungsvorschlige
und Angebote von Schulungsmafnahmen. Bayer
MaterialScience hat - ebenfalls in China - ein
Team zur Uberwachung der Transport- und Ver-
triebssicherheit eingerichtet.

_www |

7 Procurement Community

8 Weiterfuhrende Informationen zu den
Projekten von Bayer CropScience und Bayer
MaterialScience in China

2005: Erstmalige Aufnahme in den
Climate Leadership Index des Carbon
Disclosure Project

2005: Auszeichnung ,,Low Carbon

Leaders Award” durch die Klimaschutz-
Organisation , The Climate Group”
2006: , Deutscher Umwelt Reporting
Award 2006" fir den besten Nachhaltig-
keitsbericht in Deutschland

» Kontinuierliche Verbesserung von
Strategie, MaBnahmen, Performance
und Berichterstattung mit dem Ziel der
Anerkennung durch unsere Stakeholder



* Prozentsatz der
Antworten auf den
Skalenstufen 4 und 5,
verwendete Antwort-
skala: ,,1 = unwichtig”
bis ,,5 = sehr wichtig”

** Prozentsatz der Antwor-
ten auf den Skalenstufen
4 und 5, verwendete
Antwortskala: ,,1 = Uber-
haupt keinen Raum” bis
.5 =sehr groBen Raum”

Unser Dialog mit Stakeholdern

Neben dem stetigen Austausch mit unseren Mit-
arbeitern wollen wir in den kommenden Jahren
auch den Dialog mit unseren Investoren, Kunden,
Regierungsvertretern, Nichtregierungsorganisa-
tionen (NGOs) und Verbraucherverbanden aus-
bauen und systematisieren. Denn zum einen hat
ihre Einschiatzung unseres Handelns einen immer
groeren Einfluss auf unseren Geschiftserfolg.
Zum anderen wollen wir aus dem Gesprach mit
ihnen Hinweise erhalten, wie wir unseren Beitrag
zu einer nachhaltigen Entwicklung steigern und
damit Risiken reduzieren konnen.

Indem wir die Motive unserer Stakeholder ver-
stehen lernen, erkennen wir ebenfalls die Berech-
tigung und die Dringlichkeit ihrer Anspriiche
sowie ihre Fahigkeit, unser Unternehmen zu
beeinflussen. Auf diese Weise priorisieren wir die
Stakeholderanspriiche und ziehen sie zur Definition

Ergebnisse der Stakeholder-Befragung

unserer Handlungsfelder heran. Wir orientieren
uns dabei an kurz- und langfristigen Geschifts-
interessen — inklusive unserer Reputation.

In den Dialog mit unseren Aktiondren treten wir
auch wihrend unserer jahrlichen Hauptversamm-
lung. Hier ist jeder Aktionar berechtigt, sich zu
Wort zu melden oder Gegenantrage zu stellen.

Stakeholder-Befragung:

GroBes Interesse am Klimaschutz

Zur weiteren Optimierung unseres Nachhaltig-
keitsmanagements haben wir im Frithjahr 2007
eine Online-Befragung zum Thema Nachhaltigkeit
realisiert, die uns wichtige Informationen iiber die
Anspriiche unserer Stakeholder an die Bericht-
erstattung des Unternehmens geliefert hat. Das
weltweit angelegte Projekt richtete sich an das
gesamte Spektrum gesellschaftlicher Gruppen.

Allgemeiner Stellenwert der Nachhaltigkeitsberichterstattung* _ 95

Gewiinschte Themen im Nachhaltigkeitsbericht**

Weiterentwicklung nachwachsender Rohstoffe

Klimaschutz durch den Einsatz energieeffizienter Produkte 86
Forschungsprojekte zum Schutz des SGR- und Trinkwassers 82
Verbesserung des Umweltschutzes in der Produktion 82
Klimaschutz durch Steigerung der Energieeffizienz

von Produktionsprozessen 81
Reduzierung des Einsatzes fossiler Energietrager durch 78

Weiterentwicklung der Biotechnologie zur Verbesserung
der Nahrungsmittelproduktion

74

Verbesserung der Arzneimittelversorgung in Entwicklungslandern 71

Auswahl von und Zusammenarbeit mit Lieferanten nach

Kriterien der Nachhaltigkeit 64
Sozialstandards und Arbeitsbedingungen 64
Entwicklung von Medikamenten fiir seltene Krankheiten 64

Verbesserung von Produkteigenschaften durch
Weiterentwicklung der Nanotechnologie

57

Gesellsch. Engagement (Hilfe fiir notleidende Menschen;
Forderung von Bildung, Wissenschaft, Kultur und Sport)

52




In Zusammenarbeit mit der Globalpark GmbH
befragten wir Vertreter von Nichtregierungs-
organisationen, Gewerkschaften, Behorden und
Medien sowie Mitarbeiter, Analysten, Investoren,
Kunden, Lieferanten, Berater, Wissenschaftler und
Politiker. Die Ergebnisse der Studie zeigen das
grolRe Interesse, das unsere Anspruchsgruppen
dem Thema entgegenbringen.

95 Prozent der Teilnehmer halten Nachhaltigkeit
in der chemisch-pharmazeutischen Industrie ganz
allgemein fir wichtig oder sehr wichtig. Insgesamt
sprechen sich die Leser fiir eine Berichterstattung
iiber die vorgegebenen Themen aus. So sollten
nach Einschatzung der Stakeholder der Klima-
schutz, der Schutz des Sii8- und Trinkwassers und
die Verbesserung des Umweltschutzes in der Pro-
duktion vorrangig behandelt werden. Mehr als die
Halfte der Teilnehmer wiinschen, dass das Thema
Gesellschaftliches Engagement groen bzw. sehr
groBen Raum in der Berichterstattung einnimmt.

Mit dem Bayer-Nachhaltigkeitsbericht sind drei
Viertel der Befragten vertraut. Die Leser befassen
sich mit den Inhalten intensiv — mehr als zwei Drit-
tel geben an, einen GroRteil der Artikel griindlich
zu lesen. Bei der Gestaltung des Nachhaltigkeits-
berichts bevorzugen die Leser eine kompakte,
pragnant aufbereitete Darstellung mit Grafiken und
kurzen Texten.

Stakeholder-Dialog:

Konzernweite Leitlinie geplant

Wie im Nachhaltigkeitsbericht 2005 angekiindigt
(Seite 19), haben wir inzwischen mit der Erarbei-
tung einer konzernweiten ,,Richtlinie Stakeholder-
Dialog“ begonnen. Wesentlichen Input liefern die
Ergebnisse der Stakeholder-Befragung. Die Verof-
fentlichung der Leitlinie ist fiir 2007 geplant.

Engagement mit Stakeholdern:

Ubergreifende Lésungen

Vertreter verschiedener gesellschaftlicher An-
spruchsgruppen einzubinden ist bei Bayer Crop-
Science Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Der Teilkonzern pflegt den Dialog mit Anspruchs-
gruppen, berit sich mit ihnen und unternimmt
Multi-Stakeholder-Initiativen, einschlieBlich Public-
Private-Partnership-Projekte (ppp), um beispiels-

weise angepasste Losungen fiir die Landwirtschaft
zu entwickeln. 2006 richtete Bayer CropScience
das Wissenschafts-Forum zum Thema ,,Wissen-
schaft und Gesellschaft: Caring for Future Needs*
aus. Mehr als 100 fithrende Wissenschaftler sowie
Vertreter verschiedenster Anspruchsgruppen dis-
kutierten die globalen Herausforderungen wie den
Klimawandel und das Bevolkerungswachstum und
die daraus resultierende Verknappung der natiir-
lichen Ressourcen.

Eine interne Bayer-CropScience-Leitlinie zum
Engagement mit Stakeholdern wurde 2006 mit
allen Regionen abgestimmt und fertiggestellt.
2007 soll sie breiter kommuniziert werden.

Mitarbeit in Verbanden:

Voneinander lernen

Eine wichtige meinungsbildende Rolle kommt Orga-
nisationen zu, seien es nationale, europaische und
internationale Branchendachverbidnde oder klas-
sische Nichtregierungsorganisationen. Bayer arbei-
tet als fiihrendes Unternehmen seiner Branche in
zahlreichen Wirtschaftsverbanden mit. Daneben
engagieren wir uns auch in der Global Reporting
Initiative (GRr1), der wir im Oktober 2004 als erstes
deutsches Unternehmen unserer Branche als ,,Orga-
nisational Stakeholder” beigetreten sind. Wir brin-
gen damit unsere Erfahrungen in die internationale
Diskussion um die Zukunft der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung fiir Unternehmen ein. Auerdem
beteiligen wir uns intensiv an den Diskussionen
innerhalb der Global-Compact-Mitglieder.

Nachdriicklich begriifen wir, dass der neue UN-
Generalsekretir Ban Ki-Moon diese Initiative seines
Vorgdngers Kofi Annan fortfithrt. Die Aufbauarbeit
der im April 2006 gegriindeten ,,Stiftung fiir den
Global Compact” haben wir mit einer Spende unter-
stiitzt. Mit Spannung erwarten wir den angekiin-
digten ,,Business Guide to Partnering with NGOs®,
der uns moglicherweise weitere Anregungen fur
unsere Stakeholder-Richtlinie geben wird.

_www |

9 Forum von Bayer CropScience zum Thema
.Wissenschaft und Gesellschaft: Caring for
Future Needs”

10 Mitgliedschaften in Verbanden



,Das Beschaffungs-
wesen spielt eine
Schliisselrolle fiir
die Nachhaltigkeits-
politik von Konzer-

“

nemn.

Dr. Christopher Jahns,
Professor an der
European Business
School (EBS) in
Oestrich-Winkel

Schwerpunktthema Einkauf:

Management von
Nachhaltigkeitskriterien

Bayer zdhlt auf dem Weltmarkt zu den GroReinkaufern von Rohstoffen, Waren

und Dienstleistungen. Fiir die Nachhaltigkeitspolitik des Unternehmens spielt der

Einkauf daher eine zentrale Rolle. Das interne Risikomanagement wird kontinuier-

lich weiterentwickelt und daraufhin ausgerichtet, dass die Lieferanten hohe soziale

und okologische Standards einhalten.

Bayer bezieht 500.000 Rohstoffe, Waren und
Dienstleistungen von 40.000 Unternehmen aus
80 Staaten weltweit. Der Einkauf hatte im Jahr
2006 ein Volumen von rund 13 Milliarden Euro.
Diese Rahmendaten verdeutlichen die Schliis-
selrolle des Einkaufs fiir die konzernweite Nach-
haltigkeitspolitik. Auf die hohe Bedeutung des
Einkaufs fiir den Wertbeitrag eines Unterneh-
mens verweist auch Professor Dr. Christopher
Jahns von der European Business School (EBS)
in Oestrich-Winkel. Dieser Beitrag miisse ent-
sprechend abgesichert werden. ,Dazu gehort
die Einhaltung bestimmter Anforderungen, die
auch soziale und 6kologische Mindeststandards
umfassen®, erldutert Jahns, der den Lehrstuhl fir
Einkauf, Logistik und Supply Chain Management
innehat. ,Ein Versto8 gegen diese Mindestan-
forderungen kann negative Auswirkungen auf die
Liefersicherheit und auf das Image des Einkaufs
haben.” Hinzu kdmen konkrete Anforderungen
der Kunden, auch den Einkauf unter Nachhaltig-
keitskriterien zu managen.

Bayer legt daher groen Wert auf die Auswahl
seiner Lieferanten. Fiur den gesamten Konzern
regeln eindeutige Grundsitze die Zusammenarbeit
mit den Zulieferern: ,,Wir erwarten, dass unsere
Lieferanten die Prinzipien unseres Programms
fur gesetzmaliges und verantwortungsbewusstes
Handeln unterstiitzen und in ihrer Geschaftspraxis

danach handeln®, erklart Dr. Udo Murek, Sprecher
der konzernweiten ,,Bayer Procurement Commu-
nity“. ,,Aus unserer Publikation ,Anforderungen an
unsere Lieferanten erfahren potenzielle Geschifts-
partner unter anderem, dass international aner-
kannte, ethische Prinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsbedingungen, Umweltschutzvorgaben und
Korruptionsbekdmpfung im Einflussbereich des
Konzerns eingehalten werden miissen.*

Dariiber hinaus trifft Bayer weitere Vorsorge.
Die Bayer Procurement Community hat einen
bereichsiibergreifenden systematischen Prozess
gestartet, in dem Lieferanten nach den Grund-
prinzipien ihrer Nachhaltigkeitsstrategie befragt
werden. Nahezu 95 Prozent des Bayer-Einkaufsvo-
lumens stammen aus Staaten, die der Organisation
fur Wirtschaftliche Entwicklung und Zusammen-
arbeit (OECD) angehoren. ,Im ersten Schritt gehen
wir bei diesen Lieferanten davon aus, dass sie
okologische und soziale Mindeststandards ein-
halten®, erlautert Murek. ,Weniger eindeutig lasst
sich das bei Zulieferern aus sozial und politisch
risikoreicheren Nicht-oEcp-Landern sagen. Daher
haben wir unsere Befragung dort begonnen.*

Um sicherzugehen, dass die Lieferanten sich
entsprechend den Bayer-Grundsitzen verhalten,
wurde im Frithjahr 2003 das Supplier Relation-
ship Management System (SUPREME) eingefiihrt.



,Damit verfiigen wir iiber ein Instrument, um die
Lieferanten nicht nur nach Preis und Qualitat,
sondern auch nach sozialen und oOkologischen
Aspekten beurteilen zu konnen®, erldutert Murek.

Risiko im Einkauf professionell managen
Professor Jahns halt ein solches System fir
unerlasslich, um die Mindeststandards bei allen
Lieferanten zu gewihrleisten®. Er unterstiitzt
Unternehmen wie Bayer dabei, ihre Risiken aus
der Beschaffung (englisch: supply risks) vollstandig
zu erfassen und wenn notig Mafnahmen zur Absi-
cherung zu ergreifen. ,,Dabel ist eine der groften
Herausforderungen zunéchst, die Unternehmen von
der Bedeutung eines Supply-Risk-Managements
zu liberzeugen®, erlautert Jahns. Solange es keine
Probleme gebe, die das Image eines Unternehmens
schadigten, hielten die meisten die Verpflichtungen
ihrer Lieferanten fur ausreichend. Doch Jahns ist
sicher, dass sich ein separates Supply-Risk-Manage-
ment-System langfristig auszahlt.

Zulieferer Giberpriifen

Der Bayer-Konzern hat die Frage nach der
Notwendigkeit eines Supply-Risk-Managements
bereits positiv beantwortet. Damit nicht jeder
Teilkonzern sein eigenes Lieferantenmanagement
erarbeiten muss, iibernimmt die Bayer Business
Services mit der Stabsabteilung Global Commu-
nity Support diese Aufgabe fiir den gesamten
Konzern. ,Bei der Vorauswahl von Lieferanten ist
jeder Einkdufer gefordert und klart zum Beispiel,
ob das Unternehmen, das mit uns ins Geschaft
kommen will, sich zur Nachhaltigkeit in unserem
Sinne bekennt”, berichtet Udo Murek. ,Wenn
das nicht der Fall ist, schlieBen wir den Liefe-
ranten in der Regel vom weiteren Auswahlprozess
aus.” Absolute Negativkriterien sind Kinder- und
Zwangsarbeit, da sie im Widerspruch zu unseren
Werteprinzipien und unserer ,,Position zum Thema
Menschenrechte® (s. Seite 52) stehen.

Die besonders wichtigen strategischen Liefe-
ranten bewertet Bayer etwa alle drei Jahre. Ziel
sind langfristige Partnerschaften. ,Bevor wir die
Zusammenarbeit mit einem Lieferanten beenden,
dessen Leistungen auf dem Gebiet der Nachhaltig-
keit uns als nicht ausreichend erscheinen, priifen
wir daher Moglichkeiten, die Zustdnde zu verbes-

sern”, erklart Murek. , Dies ist bereits heute klarer
Bestandteil der Kommunikation mit unseren Liefe-
ranten.” Projekte der Teilkonzerne Bayer CropSci-
ence und Bayer MaterialScience zur Qualifizierung
von Lieferanten und zur Uberwachung der Trans-
port- und Vertriebssicherheit gibt es bereits in
China (s. Seite 19). Konsequenter Umgang mit
Lieferanten und maRkgeschneiderte Programme
konnen, wie das Beispiel von Bayer CropScience
hinsichtlich indischer Baumwoll-Saatgut-Klein-
bauern zeigt, auch in einem schwierigen sozialen
Umfeld zur Reduzierung von Kinderarbeit beitra-
gen (s. Seite 55 f.).

Supply-Risk-Management weiterentwickeln

Im Rahmen der ,,Procurement Roadmap 2010 soll
das Risikomanagement im Einkauf des Konzerns bis
2010 Uberarbeitet werden. Im Mittelpunkt stehen
die Fragen, ob die Supply-Risks vollstindig erfasst
sind, die Absicherungen greifen und der Beitrag
des Einkaufs fiir die sozialen und oOkologischen
Ziele des Konzerns weiter prazisiert werden muss.
Parallel geht es darum, die Zusammenarbeit mit
den Lieferanten weiter zu intensivieren. Als mog-
liche MaBnahmen nennt Murek Lieferantenentwick-
lungsgesprache sowie interne und externe Audits.
Seine Strategien will Bayer gemeinsam mit exter-
nen Partnern erarbeiten, zu denen unter anderem
das Supply Management Institute der European
Business School von Professor Jahns und weitere
Industrieunternehmen gehoren.

Jahns glaubt, dass ein Einkauf, der sich dieses
Thema auf die Fahnen schreibe, eine Vorreiter-
rolle einnehmen konne: ,,Das Risikomanagement
im Einkauf ist bei den meisten Unternehmen noch
nicht etabliert.“ Bayer hat einen entscheidenden
Zielkonflikt, den der Professor aus samtlichen
Unternehmen kennt, bereits gelost: Einkaufsab-
teilungen, die vor der Frage stehen, ob im Zwei-
felsfall das giinstigere Produkt oder die Einhaltung
ethischer Prinzipien fir die Kaufentscheidung gel-
tend gemacht werden soll, konnen sich auf eine
eindeutige interne Vorgabe berufen. Murek: ,,Die
erwdhnten Unternehmensgrundsitze im Sinne
eines nachhaltigen Handelns sind fiir Bayer wich-
tiger als kurzfristige Profitbetrachtungen.*

,Mit SUPREME
verfiigt Bayer iiber
ein Instrument, um
die Lieferanten
nicht nur nach Preis
und Qualitdt,
sondern auch nach
sozialen und
okologischen
Aspekten beurteilen
zu konnen. *

Dr. Udo Murek, Spre-
cher der konzernweiten
Beschaffungsorganisa-
tion Bayer Procurement
Community



Dr. Wolfgang Plischke,
im Bayer-Vorstand
verantwortlich fir
Innovation, Technologie
und Umwelt sowie die
Region Asien/Pazifik

Bayer-Vorstand Dr. Wolfgang Plischke zu

Klimaschutz und weiteren nachhaltigen Projekten:

Auf allen Ebenen

verantwortungsvoll handeln

Herr Dr. Plischke, das Thema Nachhaltigkeit
nimmt in der o6ffentlichen Diskussion immer
groBere Bedeutung ein. Worin sehen Sie die
besonderen Aufgaben fiir lhr Unternehmen und
fiir die Gesellschaft?

Wir stehen vor sehr vielfaltigen Anforderungen.
Doch in der derzeitigen Situation haben wir es in
besonderem MaRe mit einer groen gesellschaft-
lichen Herausforderung zu tun — ich meine den
Klimawandel. Er ist zweifellos weltweit das auf
Dauer beherrschende ¢kologische Problem. Bayer
hat sich schon in der Vergangenheit im Rahmen
seiner Nachhaltigkeitsstrategie intensiv fiir den
Klimaschutz engagiert, gleichwohl ist es unerliss-
lich, dass wir auf diesem Gebiet unsere Kompe-
tenz als Erfinder-Unternehmen und Problemloser
noch mehr als bisher einbringen. Vor diesem Hin-
tergrund haben wir das Bayer Climate Challenge
Program aufgesetzt, das uns mit Sicherheit weitere
innovative und dkonomische Ansitze liefern wird.

Wann rechnen Sie hier mit ersten Ergebnissen?
Ich gehe davon aus, dass uns im Herbst konkrete
Erkenntnisse und Vorschlage vorliegen. Sie wer-
den voraussichtlich die weitere Effizienzsteigerung
bei Prozessen betreffen, aber auch, so erwarte ich,
Moglichkeiten aufzeigen, wie sich erfolgreiches
Nachhaltigkeitsmanagement noch starker mit dem
Geschaft verbinden lédsst.

Welche Rolle spielen in diesem Zusammenhang
Innovation und Technologie?

Eine sehr groBe. Nehmen Sie doch allein unsere
innovativen Produkte wie Warmedammstoffe in
Gebduden, Isoliermaterial in Kihlgeraten und

leichte Werkstoffe in Fahrzeugen. Hier sehen wir
noch weitreichendes Entwicklungspotenzial, das in
erheblichem MaRe zu Energieeinsparung und Res-
sourcenschonung beitragen kann.

Diese Beispiele betreffen Bayer MaterialScience.
Gibt es auch Produkte aus anderen Bereichen,
die helfen, unser Klima nachhaltig zu schiitzen?
Da kann ich Ihnen einige nennen. So leisten die
Pflanzenschutzmittel von Bayer CropScience her-
vorragende Dienste zum Anbau nachwachsender
und damit klimafreundlicher Rohstoffe fur eine
neue Generation von Kraftstoffen — die sogenann-
ten Biofuels. AuBerdem eignet sich unser InVigor®-
Rapssaatgut sowohl aufgrund seines sehr hohen
Ertragsniveaus als auch wegen der Olzusammen-
setzung ausgezeichnet fiir die Erzeugung von Bio-
diesel. Nur um zwei Beispiele zu nennen, in denen
Klimaschutz eine zentrale Rolle spielt.

Zunehmend Sorge bereitet Umweltwissen-
schaftlern die weltweite Wasserkrise, die sich
mit dem Klimawandel noch verscharfen wird.
Sind Sie auch auf diesem Gebiet tatig?

Ja, sogar auf unterschiedliche Weise. Zum einen sind
wir kontinuierlich auf der Suche nach Mdoglichkeiten,
wie wir den Wasserverbrauch bei unseren Produkti-
onsprozessen weiter reduzieren konnen. Zum ande-
ren kann auch hier unsere Forschung helfen: z. B.
durch die gentechnische Herstellung von Saatgut fiir
stresstolerante Pflanzen, die mit weniger Wasser aus-
kommen oder grole Hitze besser ertragen kénnen.
Uber unsere eigenen Forschungsaktivititen hinaus
beteiligen wir uns an der Suche nach Losungsmog-
lichkeiten fiir das globale Wasserproblem.



Was geschieht da konkret?

Ich denke da etwa an unsere Kooperation mit Nati-
onal Geographic. Gemeinsam fordern wir iiber
den Global Exploration Fund innovative Ideen zum
Schutz des Trinkwassers. Aus 94 eingereichten
Arbeiten wurden neun Forschungsprojekte fiir die
finanzielle Forderung ausgewdhlt. Insgesamt stel-
len wir mit unserem Partner hierfir 250.000 Euro
zur Verfligung.

Beim Thema Wissenschaftsforderung spielen seit
jeher auch die Bayer-Stiftungen eine wichtige
Rolle. Wozu wurden jetzt zwei neue Stiftungen
gegriindet?

Mit der Bayer Science and Education Foundation
und der Bayer Cares Foundation wollen wir unser
Engagement fiir Bildung und Wissenschaft bzw.
soziale Zwecke verstarken und unsere bisherigen
Stiftungstitigkeiten biindeln. Uber die Bayer Cares
Foundation wollen wir mit einem speziellen Pro-
gramm das gemeinniitzige Engagement - insbeson-
dere auch unserer Mitarbeiter — im Umfeld unserer
Werke fordern. Die Bayer Science and Education
Foundation fordert die Schul- und Ausbildung
mit den Schwerpunkten Naturwissenschaften und
Medizin durch Stipendien sowie Stiftungslehrstiihle
und unterstiitzt wissenschaftliche Symposien und
bedeutende Schulprojekte an den Standorten.

Bayer fordert doch bisher auch schon auerhalb
der Stiftungen den Nachwuchs. Wird sich daran
etwas andern?

Ganz und gar nicht — zumal wir auf diesem Gebiet
sehr erfolgreich sind. Zum Beispiel mit unserem
internationalen Programm ,,Making Science Make
Sense“. So gehen in den USA mehrere tausend
ehrenamtlich tatige Bayer-Mitarbeiter in die Schu-
len und zeigen dort Kindern, wie spannend Natur-
wissenschaft sein kann. Ahnliche Programme gibt es
u. a. in Japan, GroBbritannien, Irland und seit 2006
auch in Frankreich. In den usa sind wir fiir diese
Initiative bereits mehrfach ausgezeichnet worden.
In Deutschland ist Bayer ein langjahriger Forderer
des renommierten Nachwuchswettbewerbs ,,Jugend
forscht*. Dariiber hinaus bieten wir Schulklassen die
Moglichkeit, den naturwissenschaftlichen Unterricht
mit der Arbeit in eigens dafiir eingerichteten Labo-
ren zu erganzen. Dieses Engagement wollen wir wei-
ter ausbauen.

Mit einer weiteren Initiative des Konzerns
- genannt Triple-i — wollen Sie die Innovations-
kraft des gesamten Unternehmens starken. Hier-
bei soll die Kreativitat der Bayer-Mitarbeiter rund
um den Globus zur Entwicklung neuer Geschafts-
ideen genutzt werden. Ist das gelungen?

Auf jeden Fall. Wir sind sehr zufrieden mit der tber-
aus groflen Beteiligung. Mehr als 2.200 Ideen sind
inzwischen — gut ein Jahr nach dem Start der Ini-
tiative — eingegangen. Die Resonanz unterstreicht,
wie gut unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
die Initiative annehmen. Mit ihren Inspirationen
und Ideen unterstiitzen sie die Innovationskraft des
gesamten Konzerns. Und weil diese Initiative ein so
groBer Erfolg ist, werden wir sie auch weiterfiihren.
Wir planen spezielle Triple-i-Events und noch mehr
Interaktion mit den jeweiligen Ideen-Einreichern.

Kommen wir abschlieBend zu lhren zahlreichen
gemeinsamen Projekten mit UNEP, dem Umwelt-
programm der Vereinten Nationen. Dabei stan-
den in den vergangenen Jahren vor allem die
jungen Umweltbotschafter und Kindermalwett-
bewerbe im Mittelpunkt. Gibt es neue Aktivi-
taten, die lhnen am Herzen liegen?

Wichtig sind mir alle unsere Projekte. Lassen Sie
mich stellvertretend zwei herausgreifen. So freuen
wir uns schon heute auf rund 200 junge Menschen
aus lber 100 Landern, die wir als Gastgeber zu
einem Jugend-Umweltgipfel von UNEP Ende August
in Leverkusen begriien diirfen. Auerdem halte ich
die derzeit laufende Aktion unseres Partners UNEP
,Plant for the Planet: The Billion Tree Campaign®
fiir etwas ganz Besonderes. UNEP will im Jahr 2007
eine Milliarde Bdume pflanzen lassen. Bayer selbst
wird diese Aktion mit mehreren 100.000 Baumen
unterstiitzen.

Warum sehen Sie darin eine besondere Aktion?
Zum einen hat das Pflanzen eines Baumes eine
symboltrichtige, Leben stiftende Bedeutung; zum
anderen ist es auch fiir den Klimaschutz von grofer
Relevanz. Wir kommen durch diese Aktion unserer
Verantwortung als Corporate Citizen nach. Den
aktuellen Herausforderungen, insbesondere dem
Klimawandel, stellen wir uns als nachhaltig wirt-
schaftendes und innovatives Unternehmen. Mit
Blick auf die Schaffung von Mehrwert sowohl fir
das Unternehmen als auch fiir die Gesellschaft.
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Auszeichnung.

Gleichgultig, ob Zelltod durch Altersschwache oder
Verletzungen eintritt: In den meisten Organen stehen
Stammzellen als Ersatzteillager bereit. Mit ihrer Hilfe
kann der Korper verletztes Gewebe und abgestorbene
Zellen ersetzen, da Stammzellen die Fahigkeit haben,
sich weiter zu teilen und alle Zellen eines Organs wieder
zu bilden — diese Eigenschaft macht sie auch fur mich
zu einem Hoffnungstrager fur die Entwicklung neuer
Therapien von Gehirnverletzungen. Ich freue mich sehr,
dass meine Arbeit durch den Familie-Hansen-Preis

gewurdigt wird.
PROFESSOR DR. MAGDALENA GOTZ

Direktorin des Forschungszentrums fir Umwelt
und Gesundheit im Institut fir Stammzellen-
forschung, Neuherberg; Lehrstuhlinhaberin am
Physiologischen Institut der Ludwig-Maximilians-
Universitat, Minchen; 2007 ausgezeichnet mit
dem Familie-Hansen-Preis



Innovationen schaffen Mehrwert

Unser wirtschaftlicher Erfolg basiert ganz wesentlich auf unserer Innovations-

fahigkeit und unserer langfristig ausgerichteten Unternehmenspolitik. Die

Optimierung und strategische Weiterentwicklung unseres Portfolios haben wir

im Geschiftsjahr 2006 konsequent vorangetrieben. Dabei hat die Ubernahme

und Integration von Schering das vergangene Jahr besonders gepragt.

Im Berichtsjahr haben wir unter Einbeziehung
von Schering 2,3 Milliarden Euro fiir Forschung
und Entwicklung aufgewendet — damit sind wir
fiihrend in der deutschen chemisch-pharmazeu-
tischen Industrie. Neben der stetigen Optimierung
unseres Produktportfolios und unserer Produkti-
onsprozesse kommt der Entwicklung von neuen,
das Kerngeschift stirkenden Produktinnovationen
eine besondere Bedeutung zu. An jedem Werktag
melden wir durchschnittlich drei neue Patente an
- ein Ergebnis der Leistungen unserer Mitarbei-
ter — vor allem der iiber 10.000 Kollegen, die im
Bereich der Forschung und Entwicklung arbeiten.

Alle Mitarbeiter weltweit sind gefragt, wenn es
um innovative Geschéftsideen geht. Die im Friih-
jahr 2006 gestartete, konzernweite Initiative
,Triple-i“ steht fiir Inspirationen, Ideen und Inno-
vationen. Sie 16ste ein iiberaus erfreuliches Echo
bei unseren Mitarbeitern aus: Nach rund einem
Jahr hatten sie mehr als 2.200 Vorschlage fir neue
Produkte eingereicht, die derzeit evaluiert werden.
Ein Vorschlag beschéftigt sich beispielsweise
damit, Fortschritte in der Zelltherapie zu nutzen
und daraus neue therapeutische Produkte zu ent-
wickeln. Verkapselte Zellen, die ein therapeutisch
wirksames Stoffwechsel-Profil besitzen, konnten
zukiinftig implantiert werden, ohne vom korper-
eigenen Abwehrsystem abgestoRen zu werden.
Viele der eingegangenen Ideen sind konkrete Vor-
schldge fiir neue Produkte der Teilkonzerne und
werden derzeit in den Geschaftsbereichen weiter
verfolgt.

Weitere Herausforderungen, denen wir mit inno-
vativen Geschiftsideen begegnen wollen, sind
fur uns die grofen Themen wie Klimawandel,
die demografische Entwicklung und die dadurch
knapper werdenden natiirlichen Ressourcen wie
beispielsweise Wasser. Mit neuen Medikamenten,
innovativen Materialien und Produkten zur Siche-
rung und Qualitatssteigerung der landwirtschaft-
lichen Ertrdge wollen wir zu einer nachhaltigen
Entwicklung beitragen und uns damit in Zukunfts-
markten positionieren.

Innovationen: Erfolgreich im Markt

Auch 2006 kamen neue Produkte auf den Markt
und erreichten bereits beachtliche Erfolge. So zum
Beispiel das neue Krebsmedikament Nexavar®,
das im ersten Jahr nach Markteinfiihrung einen
Umsatz von rund 130 Millionen Euro erzielte.

Bei CropScience erreichten Wirkstoffe, die seit
2000 in Kernmarkten eingefithrt wurden, 2006 das
Umsatzziel von einer Milliarde Euro. Innovationen
im Pflanzenschutz werden durch Forschung und
Entwicklung sowie durch regelmifige Riickmel-
dungen aus den Markten und von den Registrie-
rungsbehorden standig weiterentwickelt. Unter
den innovativen Produkten befinden sich beispiels-
weise solche zur Saatgutbehandlung, die einen
sehr gezielten Einsatz von Pflanzenschutzmitteln
ermoglichen. Gleichzeitig stellen wir immer wie-
der den Vertrieb weniger geeigneter Produkte ein.
Sie werden durch solche mit verbesserter biolo-
gischer Wirksamkeit und besserem Umwelt- und



Gesundheitsprofil ersetzt. Hierzu zahlt auch der
sukzessive Ersatz der whHoO-Klasse-1-Formulie-
rungen, dem wir uns bereits seit 1995 verpflich-
tet haben. All diese MaRBnahmen optimieren die
Produktpalette von Bayer CropScience und sind
eine wichtige Voraussetzung filir eine nachhaltige
Entwicklung in der Landwirtschaft.

Detaillierte Angaben zu weiteren erfolgreichen
Produkten finden Sie in unserem Geschéftsbericht.

Falschungen: MaBnahmen zur Bekampfung
Arzneimittelfalschungen haben in den vergangenen
Jahren weltweit deutlich zugenommen. Gefélschte
Medikamente konnen die Gesundheit oder gar das
Leben der Patienten gefihrden. Fiir die Hersteller
der Originalprodukte fiihren sie zu erheblichen
Erloseinbullen und haben womaoglich Reputations-
schiaden zur Folge. Das Ausmall der Falschungs-
aktivititen und die davon betroffenen Produkte
differieren weltweit sehr stark. In Liandern der
westlichen Welt sind beispielsweise insbesondere
teure verschreibungspflichtige Arzneimittel und
sogenannte ,,Lifestyle“-Medikamente betroffen.

Bayer verfolgt ein umfassendes Konzept zur
Bekdmpfung der Arzneimittelfalschungen und
setzt beispielsweise bei der Verpackung des neuen
Krebsmedikaments Nexavar® und des Medika-
ments Kogenate® zur Behandlung der Bluterkrank-
heit auf moderne Sicherheitstechnologien. Die
Information tiber mogliche Risiken von Arzneimit-
telfalschungen und Erkennungsmerkmale der Ori-
ginalprodukte spielen ebenfalls eine wichtige Rolle
im Sicherheitskonzept von Bayer HealthCare. Zur
zielgerichteten Information von Patienten wurde
die Website ,vorsicht-faelschung.de® eingerichtet.

Eine Strategie zur Vermeidung von Produktfil-
schungen bietet auch ProteXXion®. Die innovative
Identifikationstechnologie von Bayer Technology
Services zur falschungssicheren Authentifizierung
von Gegenstanden und Verpackungen wurde im
April 2007 mit dem Hermes Award, dem wichtigs-
ten europaischen Innovationspreis, ausgezeichnet.

Innovationschancen: Bio- und Nanotechnologie
Das grofte Innovationspotenzial sehen wir in der
Bio- und der Nanotechnologie. Schon heute ist

jedes vierte neue Bayer-Pharmaprodukt ein soge-
nanntes Biopharmaceutical, dessen Wirkstoffe in
Bioreaktoren hergestellt werden. Zahlreiche neue
Arzneimittel — beispielsweise in der Krebsbehand-
lung - sind monoklonale Antikorper. Die Pro-
duktion dieser Proteine oder Impfstoffe ist auch
in Pflanzen moglich — ein Gebiet, auf dem Bayer
weltweit fithrend ist.

Eine zukunftstrachtige Nische erdffnet sich uns mit
der zunehmenden Gewinnung von Biokraftstoffen
aus Kulturen wie Raps, Zuckerrohr, Soja, Weizen
und Mais. Bayer unterstiitzt die Landwirtschaft
nachhaltig bei der effizienten Produktion dieser
Kulturen, z. B. im Bereich Saatgut und Pflanzen-
schutz. Dartiber hinaus verfiigen wir in unseren
Chemieparks tiber spezielle Expertise im Bau und
bei der Planung von Biokraftstoffanlagen. Derzeit
plant ein Investor in Leverkusen eine Anlage zur
Produktion von Biokraftstoffen zu errichten. Von
der Planung bis zur Inbetriebnahme wird er von
Bayer-Experten betreut.

Auch in der Nanotechnologie sehen wir attraktive
Moglichkeiten fiir Innovationen. Dazu gehoren etwa
schmutzabweisende Oberflichen oder sich selbst
regenerierende Lacke. Im Friihjahr 2007 hat Bayer
MaterialScience die Produktion von Kohlenstoff-
Nanorohren (engl. Carbon Nanotubes) aufgenommen
und vermarktet diese unter dem Namen Baytubes®.
Diese rohrenformigen Winzlinge gelten als Parade-
molekiile der Nanotechnologie: Sie machen zwar
nur ein Viertel der Masse von Stahl aus, sind aber
fiinfmal stabiler gegeniiber mechanischen Belastun-
gen. Mit ihrer Hilfe konnten z. B. leichtere, langere
und somit effizientere Rotoren fiir Windkraftanlagen
gefertigt werden. Beim Einsatz von Nanotechnolo-
gien tragen wir auch dem Sicherheitsaspekt dieser
neuen Technologie Rechnung (s. Seite 42).

www |

11 Bayer-Geschaftsbericht
12 Informationen uber Chemikalien der WHO-
Klasse

13 Arzneimittelfalschung



Verhalten im Wettbewerb

Einen Schwerpunkt unserer Lobbying-Aktivitaten
bildete im Berichtsjahr 2006 die Europiische Che-
mikaliengesetzgebung REACH (Registrierung, Evalu-
ation und Authorisierung von Chemikalien). REACH
ist zum 1. Juni 2007 in Kraft getreten und schreibt
vor, dass Hersteller und Importeure Chemikalien
systematisch auf ihre Umwelt- und Gesundheits-
wirkungen priifen miissen. Die Verordnung betrifft
Chemikalien, von denen jahrlich mehr als eine
Tonne produziert oder importiert wird; dies sind EU-
weit rund 30.000 Stoffe. Die Bayer-Gesellschaften
miussen fur etwa 700 Chemikalien die erforder-
lichen Informationen erfassen und der Europa-
ischen Agentur fiir chemische Stoffe in Helsinki
(Finnland) melden. Die auf Bayer zukommenden
Kosten belaufen sich in den nachsten elf Jahren
auf einen hoheren zweistelligen Millionenbetrag.

Mit REACH liegt nach einem tiber siebenjahrigen
Prozess und schwierigen Diskussionen jetzt ein
wirklich umfassendes Gesetz auf dem Tisch. Ver-
glichen mit den urspriinglichen Vorschlagen hat
das Papier zu einer verniinftigen Balance zwischen
den Anforderungen des Umwelt- und Gesundheits-
schutzes sowie den ckonomischen Erfordernissen
gefiihrt.

Verbesserungen wurden insbesondere bei der
Registrierung erreicht. Die Datenmenge fiir Stoffe,
die nur als industrielle Zwischenprodukte gehand-
habt werden, ist angepasst worden. Mehr Daten
sind fiir Stoffe ab einer GréBenordnung von 100
Jahrestonnen und solche, die fiir den Verbraucher-
bereich bestimmt sind, erforderlich.

Sorge bereitet das neu geschaffene Zulassungs-
verfahren fiir Stoffe mit besonders gefahrlichen
Eigenschaften. Die darin verankerte Substituti-
onspflicht wird zum Ersatz oder Verbot von Stof-
fen fithren, auch wenn diese sicher gehandhabt
werden konnen.

Politische Spenden:

Klare Richtlinie

Fiir den Umgang mit politischen Spenden hat Bayer
eine klare Richtlinie: keine Konzern-Spenden an
Politiker, Parteien oder ihnen nahestehende Institu-

tionen. In den USA unterstiitzen Mitarbeiter iiber
private Spenden an das ,,Bayer Corporation Poli-
tical Action Committee® (BAYPAC) einzelne Kandi-
daten fiir parlamentarische Amter: In 2005/2006
wurden fir verschiedene Wahlkdmpfe 240 Kandi-
daten mit insgesamt 226.000 Us-Dollar unterstiitzt.
Die Zuwendung ist unabhédngig von der Zugeho-
rigkeit zu einer bestimmten Partei.

Bei Bayer HealthCare gehort es zur Unterneh-
menspolitik, bestimmten Patientenorganisationen
finanziell zu helfen und dabei klaren und trans-
parenten Richtlinien zu folgen, die eine Einfluss-
nahme verhindern. Auerdem unterstiitzt Bayer
HealthCare den europadischen Pharmaverband
EFPIA bei der Ausarbeitung einer entsprechenden
Selbstverpflichtung der Industrie.

Fiir deutsche Mitarbeiter, die ein Abgeordneten-
mandat im Europdischen Parlament, im deutschen
Bundestag, einem Landtag oder einer Kommunal-
vertretung ausuben, gilt weiterhin unverandert
unsere ,Richtlinie Mandatstriger® (siehe dazu
Nachhaltigkeitsbericht 2005, Seite 31).

Bayer CropScience stellt seine Ansichten zu
aktuellen, international diskutierten politischen
Themen im Internet unter ,Corporate Positions'
als ,, To the point“ dar, beispielsweise zu den The-
men Wasser, Biodiversitat oder Menschenrechte.

¢

Konzernweites Compliance-Management:
Konsequentes Vorgehen gegen VerstoRRe
,Corporate Compliance® hat sich zu einem wichtigen
Wertschopfungsfaktor entwickelt. Die Bayer AG,
ihre Teilkonzerne Bayer HealthCare, Bayer Crop-
Science, Bayer MaterialScience und die Bayer-Ser-
vicegesellschaften haben jeweils eigene ,,Com-
pliance Officer” einberufen und ,,Compliance
Committees® eingerichtet. Ein Arbeitskreis auf
Konzernebene sichert den standigen Informati-
onsaustausch.

Es gehort zur taglichen Arbeit dieser Einrich-
tungen, iiber den Verhaltenskodex von Bayer
aufzuklaren und die Mitarbeiter zu einzelnen
Schwerpunkten zu schulen, aber auch wirksame



Kontrollen und ggf. Sanktionen zu erlassen. Haben
Beschiftigte an den deutschen Standorten einen
hinreichenden Verdacht, dass es in ihrem Umfeld
zu einem Verstol gegen den Kodex gekommen ist,
konnen sie sich — auch anonym - {iber eine Telefon-

Hotline an eine externe Anwaltskanzlei wenden.
Im Jahr 2006 haben unsere Mitarbeiter die Kanz-
lei in zehn Fillen eingeschaltet, im Vorjahr war
dies neun Mal vorgekommen. Sie tibermittelt die
Meldungen dann anonymisiert an den Compliance
Officer der Bayer AG. Auch in den anderen Lén-
dern sollen entsprechende Hotlines oder vergleich-
bare Berichtswege eingerichtet werden. In den USA
beispielsweise ist dhnlich wie in Deutschland eine
anonyme Telefon-Hotline (,Integrity Line®) etab-
liert, die von einem Ombudsmann betreut wird.

Besonderes Augenmerk legen wir auf Kartell-
und KorruptionsverstoBe, die dem Unternehmen
sowohl wirtschaftlich als auch in seiner Glaub-
wiirdigkeit schaden. Bayer hat Verstole und
schwerwiegende finanzielle Konsequenzen offen
kommuniziert — auch, dass zwei Mitarbeiter in
den Vereinigten Staaten zu einer Haftstrafe ver-
urteilt wurden.

Wir haben die TrainingsmaBnahmen zum Kartell-
recht verstarkt und unser konzerninternes Regel-
werk verschirft. Das Kartellrecht war auch ein
Thema der ,,Compliance Awareness Week" im
Oktober 2006, bei der die Bayer-Beschéftigten in
den usa umfassend iiber rechtskonformes Ver-
halten informiert wurden.

Derzeit lduft ein konzerniibergreifendes Ermitt-
lungsverfahren von der Staatsanwaltschaft Koln
in den technischen Bereichen des Unternehmens,
wonach iiberhohte bzw. nicht erbrachte Leistun-
gen abgerechnet wurden. Betroffen von dem Ver-
fahren sind sowohl Mitarbeiter von Bayer als auch
von Fremdfirmen.

Um den politischen Vorgaben noch mehr
Nachdruck zu verleihen, wurde das laufende
Geschiftsjahr 2007 bei Bayer zum Jahr der Kor-
ruptionsbekdmpfung erklart.

In Mexiko hat sich Bayer einen sehr guten Ruf
beim rechtmaBigen und verantwortungsbewussten

Verhalten erworben. Dies belegt eine im Januar
2007 veroffentlichte Studie von ,Transparencia
Mexicana®“, der nationalen Sektion von ,Trans-
parency International“. Das Ergebnis: In der Kate-
gorie chemisch-pharmazeutische Industrie belegt
Bayer in Mexiko den ersten, in der Gesamtwer-
tung den flinften Platz.

Organisation der politischen Arbeit:

Neu ausgerichtet

Um die Interessenvertretung des Bayer-Konzerns
zu starken, haben wir unsere politische Arbeit neu
organisiert. Wir haben ein ,,Community Council
Politics“ (cc Politics) eingerichtet, das die poli-
tische Arbeit ausrichtet und koordiniert. Dem
Council arbeiten auch unsere Verbindungsbiiros
und die Landessprecher zu, mit deren Hilfe wir
unsere Positionen in die politische Diskussion ein-
bringen. Die aktuellen politischen Themen haben
wir identifiziert, bewertet und Experten (Care-
takern) zugeordnet. Die Teilkonzerne tberneh-
men hierbei die Verantwortung fiir Themen, die
in engem Bezug zu ihrem Geschift stehen. Uber-
greifende politische Themen mit konzernweiter
Relevanz werden durch die fachverantwortlichen
Stellen im Corporate Center betreut.
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Neuorganisation der politischen Arbeit

N2
Standige Mitglieder

— Corporate-Center-Bereiche:
Regional Coordination (Lead)
Environment & Sustainability
Communications
Corporate Office

— Leiter der Verbindungsbtros Berlin, Briissel, Peking, Washington

— Issue Caretaker der Teilkonzerne

Weitere politische Caretaker nehmen nach Bedarf am Community Council

Politics teil.



Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung in den Regionen

Mit verschiedenen Projekten zur Umsetzung der
sozialen und 6kologischen Konzernanforderungen
macht Bayer kleine und mittlere Zulieferer fit fir
den globalen Wettbewerb. Denn ohne partner-
schaftliche Beziehungen kann die Globalisierung
leicht dazu fiihren, dass die Entwicklungschancen
abgelegener Regionen weiter eingeschrankt wer-
den. Im Berichtsjahr fand eines dieser Projekte
seinen Abschluss, ein weiteres wurde begonnen.

Zulieferer:

Auf Zertifizierung vorbereitet

Unter dem Kirzel BiGas (Bayer CropScience
Integrated Environmental Gains Along the Sup-
ply Chain for Sustainable Agriculture) hat Bayer
CropScience gemeinsam mit dem ,,Asia Pacific
Roundtable for Sustainable Consumption and Pro-
duction” (APrRscP) und finanziell unterstiitzt von
der ,,Deutschen Investitions- und Entwicklungs-
gesellschaft® (pDEG) Arbeitshilfen entwickelt, die
es philippinischen Zulieferern ermdéglichen, integ-
rierte Sozial- und Umweltmanagementsysteme
einzufiihren. Auf den Inseln Luzon und Panay/
Visayas wurden in einem Public-Private-Partner-
ship-Projekt 24 kleine und mittelstandische Lie-
feranten aus der Landwirtschaft in zahlreichen
Seminaren auf die Zertifizierung nach der phil-
ippinischen Adaption des British Standard 8555
vorbereitet (PNS BS 8555). 20 von ihnen waren
erfolgreich und erhielten ein Zertifikat. Die wah-
rend des Projekts entwickelten Leitfaden fiir die
Einfiihrung integrierter Managementsysteme in
landwirtschaftlichen Betrieben waren ein Novum
auf den Philippinen.

Kleinbauern:

Projekt ,,Green World” gestartet

In die gleiche Richtung weist ein Projekt von Bayer
CropScience in Kenia, das in Kooperation mit der
GTZ (Gesellschaft fiir Technische Zusammenar-
beit) als Public-Private-Partnership realisiert wird.
Es schult jeweils circa 150 technische Berater
und Einzelhandler, die wiederum Landwirte — vor
allem Kleinbauern — in guter landwirtschaftlicher
Praxis und im verantwortungsvollen Umgang mit
Pflanzenschutzmitteln ausbilden. Diese Multiplika-
toren werden bis Ende 2007 ihrerseits circa 4000

Kleinbauern erreichen. In 2006 wurde das Projekt
,Green World“ gestartet, das vorerst eine Lauf-
zeit von fiinf Jahren umfassen soll. Durch Green
World will Bayer CropScience auch dazu beitragen,
dass Kleinbauern qualitativ hochwertigere land-
wirtschaftliche Produkte erzielen konnen. Die
hohe Qualitdt der Ertriage verbessert die Absatz-
chancen und damit die Einkommenssituation und
die Lebensbedingungen der Kleinbauern, denn
sie erhalten einen besseren und langfristigeren
Zugang zu dem bedeutenden landwirtschaftlichen
Exportgeschift Kenias. Auch in lokalen Markten
ergibt sich fiir sie ein Wettbewerbsvorteil.

Zudem hat Bayer 2006 mit der Tongji-Universitat
in Shanghai ein ,Memorandum of Understanding*
zur Einrichtung eines Lehrstuhls fir Sustainable
Development und die Griindung eines Ausbil-
dungsprogramms abgeschlossen. Mit einem
Schwerpunkt auf Entwicklungs- und Schwellenldn-
dern soll chinesischen und internationalen Studie-
renden Managementwissen vermittelt werden, das
zur Gestaltung von nachhaltigen Entwicklungspro-
zessen vonnoten ist.
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Nachhaltigkeitsindizes und -fonds

Bayer ist mehrfach in Indizes und Investmentfonds
vertreten, die ausschlieRlich nachhaltig wirtschaf-
tende Unternehmen listen. Dies ist eine Anerken-
nung unserer Unternehmensstrategie. Neben rein
okonomischen Kriterien wie Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital spielen bei der Anlageentschei-
dung von Nachhaltigkeitsfonds auch der langfristig
angelegte, verantwortungsbewusste Umgang mit
Ressourcen und Corporate-Governance-Kriterien
eine Rolle.

Auch 2006 wurde die Bayer-Aktie wieder im Dow
Jones Sustainability Index (pssy World sowie im
europaischen pJsI STOXX registriert. Damit ist das
Unternehmen — mit dem Anerkennungsgrad ,,Best
in Class®“ — in beiden Klassen seit deren Start unun-
terbrochen vertreten. Bei der letztjahrigen Bewer-
tung fiir den psst durch die Ziricher sam-Group
erzielte Bayer Bestnoten in den Kategorien Umwelt
und Einhaltung der Kartellregeln. Eine international
fithrende Position nimmt Bayer u. a. auch bei der
Produktsicherheit, bei der Gestaltung der Arbeits-
beziehungen und bei der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung ein.

Seit 2001 sind wir ebenfalls kontinuierlich in FTSE-
4Good Indizes gelistet. Der 1995 gegriindete Index-
Anbieter ,Financial Times Stock Exchange“ (FTSE)
gehort zu den weltweit fihrenden Anbietern von
Aktien- und Anleihen-Indizes. Auch bei der halb-
jahrlichen Uberpriifung im Mirz 2007 wurde Bayer
weiterhin in den Benchmark-Indizes ,, FTsE4Good
Europe Index“ und ,,rTsE4Good Global Index“ be-
statigt: Sie listen Unternehmen, die sich durch eine
sehr gute Performance in Sachen Umweltschutz,
Menschenrechte und Sozialstandards auszeichnen.

O 5053y ndeses FTSE4AGood

AuRerdem wurde Bayer im Mai 2007 in den neuen
,FTSE4Good Environmental Leaders Europe 40
Index” aufgenommen. Er listet die 40 nach der
Marktkapitalisierung groften europdischen Unter-
nehmen, die im FTSE4Good die hochste Bewertung
in der Kategorie Umweltschutz haben.

Auch in der jiingsten Nachhaltigkeitsbewertung
von Storebrand (Norwegen) schneidet Bayer — wie
in den Jahren zuvor — als eines der besten Unter-
nehmen seiner Branche ab.

Vom ,,Carbon Disclosure Project” wurde Bayer im
Jahr 2005 erstmals in den ,Climate Leadership
Index”“, den ersten globalen Klimaschutz-Index,
aufgenommen. 2006 bewertete man uns sogar als
bestes Unternehmen unserer Branche. Im ,,Carbon
Disclosure Project waren im Berichtsjahr 2006
mehr als 200 Finanzdienstleister mit einem ver-
walteten Anlagevolumen von iiber 31 Billionen us-
Dollar zusammengeschlossen. Sie orientieren sich
bei ihren Anlageentscheidungen an dem genann-
ten Index, in dem die jeweils besten zehn Prozent
der 500 groften borsennotierten Unternehmen der
Welt vertreten sind.
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,,Oberstes Ziel

bei Zusammen-
schliissen ist, die
Entscheidungs- und
Handlungsfihigkeit
des neuen Unter-
nehmens sicher-
zustellen und
Ungewissheit bei
den Mitarbeitern zu
vermeiden.“

Dr. Johannes Ruegg-
Stirm, Professor fur
Betriebswirtschaft

an der Universitat

St. Gallen, Schweiz

Schwerpunktthema Bayer und Schering:

Starke Unternehmenskulturen
integrieren

Die Ubernahme der Schering AG fiir rund 17 Milliarden Euro hat den Bayer-

Konzern im vergangenen Geschaftsjahr besonders gepragt. Die neue Bayer

Schering Pharma AG zahlt zu den weltweiten Spitzenunternehmen im Bereich

Pharma-Spezialitaten. Sie soll das HealthCare-Geschift und damit auch den

gesamten Konzern in besonderem MalRe stirken. Dabei bilden der reibungslose

Zusammenschluss und die Integration der beiden Unternehmenskulturen die

Basis fiir den 0konomischen Erfolg.

Die Integration von Schering trieb der Konzern
- von der ersten Ubernahmeankiindigung am
23. Marz 2006 an - ziigig und mit groer Kraft
voran. Dass Termindruck wichtig ist, betont
Bayer-Integrationsleiter Lambert Courth, der
bereits die Eingliederung des Selbstmedikations-
geschafts von Roche erfolgreich geleitet hat.
[hm und seinem Team — zusammengesetzt aus
beiden Unternehmen - gelang es, alle wesent-
lichen Funktionen bereits zum 1. Februar 2007
in neue Organisations- und Fithrungsstrukturen
zu uberfithren. Courth: ,,Seither arbeiten wir als
eine Firma.*

Gemeinsamer Erfolg als Ziel

Die Notwendigkeit einer raschen Integration besta-
tigt Professor Dr. Johannes Riiegg-Stiirm, der an
der Universitat St. Gallen in der Schweiz Betriebs-
wirtschaft lehrt: ,,Sicher ware es wiinschenswert,
erst einmal simtliche Ressourcen genau kennen-
zulernen, um sie optimal ausschopfen zu konnen.
Doch oberstes Ziel bei Zusammenschliissen ist
es, die Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit
des neuen Unternehmens sicherzustellen und
Ungewissheit bei den Mitarbeitern zu vermei-
den.“ Courth ist iiberzeugt, dass dies gelungen ist:
,Wir konnten Schering gut in den Bayer-Konzern

integrieren und sind auf dem besten Wege zu
einer kooperativen, leistungsorientierten und klar
strukturierten Arbeitsweise. "

Voraussetzung fiir den Erfolg sei, dass alle
Beteiligten von den Chancen des neuen Unter-
nehmens iiberzeugt sind und sich aktiv ein-
bringen. Fiir Professor Riiegg-Stiirm, der sich
auf das Thema ,,Organizational Behavior® spe-
zialisiert hat, gilt es als Schliusselaufgabe, die
betroffenen Mitarbeiter von der strategischen
Legitimation des Zusammenschlusses zu iiber-
zeugen. ,Diese ergibt sich aus den Anforde-
rungen des Marktes und der Kunden.“ So seien
die zentralen Griinde fiir eine Ubernahme meist
neue Herausforderungen in einem sich veran-
dernden Umfeld.

Faire Gestaltung der Integration

Bei Bayer wurden die Synergieeffekte aus dem
Zusammenschluss im Vorfeld mit rund 700 Milli-
onen Euro jahrlich beziffert. Aulerdem verspricht
sich das Unternehmen von dem verbreiterten
Produktportfolio und der gut gefillten For-
schungs- und Entwicklungspipeline nachhaltige
Erfolge. Von Anfang an hat die Konzernleitung
nicht allein auf die Chancen hingewiesen, son-



dern auch darauf, dass bis 2009 weltweit 6.100
Stellen abgebaut werden miissen. Da Fusions-
prozesse filir einzelne Mitarbeiter mit Harten
verbunden sind, pladiert Professor Riiegg-Stiirm
bei Unternehmenszusammenschliissen mit Nach-
druck dafiir, die Schwierigkeiten, aber auch
Chancen eines solchen Unternehmenszusam-
menschlusses moglichst fair auf alle Mitarbei-
tenden zu verteilen. Riiegg-Stiirm: ,Damit kann
die Firma ihr Sozialkapital, also die freiwillige
Loyalitat und die Motivation ihrer Mitarbeiter,
dauerhaft sichern.” Das kann Courth nur besti-
tigen. Die Unternehmensleitung sei sich, so der
Bayer-Experte, dieser Herausforderung zu jeder
Zeit bewusst. Und sie stehe zu ihrer Zusage: Die
Personalanpassungen werden moglichst ausge-
wogen und sozialvertraglich umgesetzt.

Auf Deutschland entfallen 1.500 der zu redu-
zierenden Arbeitspliatze. Im Méarz 2007 haben
Vorstand und Betriebsrat der neuen Bayer Sche-
ring Pharma AG in Berlin eine zunidchst bis Ende
2009 laufende Betriebsvereinbarung unterzeich-
net, die die Eckpunkte des sozialvertraglichen
Abbaus in der Berliner Zentrale festlegt. Vorgese-
hen sind Altersteilzeit und Frihpensionierungen,
Aufhebungsvertrage mit Abfindungen sowie Teil-
zeitangebote und ein internes Jobcenter. Hinzu
kommen Angebote zur Versetzung innerhalb des
Bayer-Konzerns. Den Mitarbeitern in der Berliner
Zentrale hat der Konzern zugesichert, bis Mitte
2008 auf betriebsbedingte Kiindigungen zu ver-
zichten. Auch bei der Auswahl der Fiihrungskréafte
fiir die neue Bayer Schering Pharma AG gebe es
nicht nur Verlierer auf der einen und Gewinner
auf der anderen Seite, erlautert der Integrations-
leiter. Courth: ,,53 Prozent kommen von Schering,
47 Prozent von Bayer. Das ist ein — wie ich finde -
sehr ausgeglichenes Verhiltnis.”

Erfolgsfaktor Unternehmenskultur

Entscheidend fiir den Erfolg von Bayer Schering
Pharma ist das Entstehen einer gemeinsamen
und dauerhaften Unternehmenskultur. Auch
Rilegg-Stiirm sieht in einer starken und lang-
fristig tragbaren Unternehmenskultur, die sich
in wechselseitigem Respekt und in vergemein-
schafteten strategischen Herausforderungen
und attraktiven Zukunftsfeldern ausdriickt, eine

wichtige Voraussetzung fiir den ckonomischen
Erfolg. Unter einer starken Unternehmenskultur
versteht er die ,Lebensform einer Organisation®,
die sich in ,,Selbstverstandlichkeiten® dullere wie
beispielsweise den ,,alltaglich gelebten Gewohn-
heiten der Zusammenarbeit und Fihrung im
Umgang mit Kundenanfragen, Verbesserungs-
vorschldgen oder mit Kritik ganz allgemein.“

Dass beide Unternehmen als deutsche Tradi-
tionskonzerne dhnliche ,,Selbstverstandlichkeiten®
entwickelt haben, erleichtere folglich die Integ-
ration, so Courth. Dazu zahlt er Fihrungs- und
Verhaltensgrundsatze, wie sie beispielsweise im
Leitbild und in der Nachhaltigkeitspolitik des
Bayer-Konzerns beschrieben sind. Auch Manage-
mentsysteme fiir Umweltschutz und Arbeitssicher-
heit gehoren hierzu. Courth ist deshalb iiberzeugt,
dass sich eine neue ,Bayer-Schering-Pharma-
Kultur” entwickeln werde, ,,die die Starken beider
Unternehmen vereint. Sie wird zukunftsorientiert
und dem Geschéftserfolg verpflichtet sein und
die Motivation fordern, ambitionierte Ziele zu
erreichen.”

Verkniipfung von Tradition und Perspektiven

So geht es bei der Integration von Schering auch
darum, die Menschen in die ,,neue Zukunft® mit-
zunehmen — das gilt fiir beide Seiten. Einerseits
hieBe dies, die Tradition zu achten, andererseits
aber ,auch von manchen Dingen Abschied zu
nehmen®, betont Riilegg-Stiirm. Der St.-Gallener
Wissenschaftler ergdnzt: ,,Der 6konomische Erfolg
eines Unternehmens hdngt mindestens ebenso
stark von der Identifikation seiner Mitarbeiter ab,
wie von deren Fihigkeit, sich Neuem zu 6ffnen.”
Daher sei es bei einer Integration von groRer
Bedeutung, den Fokus auf die Ressourcen und
Starken beider Partner zu legen und die neuen
Moglichkeiten und Perspektiven zu betonen. Dies
unterstreicht auch Courth: , Erlebte Gemeinsam-
keiten sind genauso wichtig wie eine zielorientierte
Ausrichtung. Deshalb haben wir ziemlich schnell
interne Projekte — zum Beispiel zur Unternehmens-
kultur von Bayer Schering Pharma - angestofen, in
denen Mitarbeiter beider Unternehmen mit ihren
jeweiligen Erfahrungen zusammenarbeiten, um
gemeinsam die gesteckten Ziele zu erreichen.”

,, Wir konnten
Schering gut in den
Bayer-Konzern
integrieren.

Lambert Courth, Leiter
der Integration von
Schering in den Bayer-
Konzern
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Frethelt.

Das Stipendium schenkt mir ein grofses Stuck Freiheit. Es erlaubt
mir auch grofBere notwendige Investitionen, die ich fur meine
klinischen Studienabschnitte benotige. Zu meinen personlichen
Highlights zahlt sicher der Aufenthalt in der chirurgischen Abtei-
lung des New York Downtown Hospital. Acht Wochen kann ich
dort mein Fachwissen vertiefen und Einblick in das us-Gesund-
heitssystem nehmen. Die guten Erfahrungen mit Land und
Leuten starken meinen Entschluss, nach dem Examen fur eine

Zeit ins Ausland zu gehen.

ARASCH WAFAISADE

Studium der Humanmedizin,

Stipendium der Bayer-Stiftungen fur Aufenthalt
in der chirurgischen Abteilung des

Downtown Hospitals, New York, usa



Losungen von heute fur
Probleme von morgen

Bayer entwickelt, nutzt und vertreibt Verfahren und Produkte, die es uns und

unseren Kunden ermoglichen, sparsam mit Energie und Ressourcen umzuge-

hen. Der verantwortungsvolle Umgang mit potenziellen Risiken ist fiir uns von

besonderer Bedeutung.

Im Mittelpunkt unserer Umweltpolitik steht derzeit
das Engagement fiir den Klimaschutz. Im Berichts-
jahr 2006 konnten wir die Treibhausgasemissionen
bei einer um 4,4 Prozent gestiegenen Produktions-
menge etwa konstant halten (s. Seite 65).

Bayer beteiligt sich an zahlreichen internationalen
Initiativen, die fiir einen konsequenten Klimaschutz
eintreten. Einen eindringlichen Appell hat der ,,Glo-
bal Roundtable on Climate Change® im Februar
2007 veroffentlicht: In dem von Bayer mitunter-
zeichneten Positionspapier ,The Path to Climate
Sustainability” wird die Politik aufgerufen, fiir die
Zeit nach dem Auslaufen des Kyoto-Protokolls
(2012) ambitionierte, wissenschaftlich begriindete
und erreichbare Ziele fiir die Reduktion der Treib-
hausgasemissionen festzulegen. Es wird eine glo-
bal geregelte Klimaschutzpolitik gefordert, die alle
relevanten Staaten einbindet — unter Beriicksichti-
gung ihrer jeweiligen Moglichkeiten. Die Minde-
rungsziele sollen die okonomische Entwicklung
und das Wirtschaftswachstum nicht gefahrden. Der
Global Roundtable on Climate Change, an dem sich
neben Unternehmen auch zahlreiche Verbande und
wissenschaftliche Institutionen beteiligen, wurde
im Januar 2005 von Prof. Jeffrey Sachs, Direktor
des ,Earth Institute“ an der New Yorker Columbia
Universitit (usa), initiiert.

Im Januar 2007 hatte Bayer mit anderen Unter-
nehmen das Projekt ,3c: Combat Climate Change*
in der Offentlichkeit vorgestellt. Auch diese Initi-
ative zielt darauf ab, den Klimawandel in Grenzen

zu halten, und will die Politik dabei unterstiitzen,
einen globalen Rahmen fiir die Emissionsreduk-
tion zu setzen, der allen Unternehmen in der Welt
faire Wettbewerbschancen bietet.

Erst kiirzlich wurde das ,,Bayer Climate Challenge
Program® ins Leben gerufen. Es soll aufzeigen, mit
welchen Losungen Bayer zum Klimaschutz und
zum Umgang mit den Folgen des Klimawandels
beitragen kann (s. Seiten 4, 24 und 46).

Energiesparende Innovationen:

In Europa erprobt, in China eingefiihrt

In den internationalen Forschungseinrichtungen
arbeiten die Bayer-Ingenieure intensiv an neuen
Technologien, die gleichzeitig Kosten senken und
die Umwelt entlasten. So erprobt Bayer Material-
Science neuartige Verfahren zur Herstellung zweier
Polyurethan-Vorprodukte im belgischen Antwerpen
und in Dormagen. Es handelt sich um Anilin, das
zur Produktion von Diphenylmethan-Diisocyanat
(mp1) und Toluylen-Diisocyanat (Tp1) eingesetzt
wird. Beide Verfahren verbrauchen bis zu einem
Drittel weniger Energie als die herkémmlichen. Die
Testphase wurde erfolgreich abgeschlossen. Im
groRindustriellen MaRstab eingesetzt werden die
Verfahren kiinftig am Bayer-Standort in der Nahe
von Shanghai.

Bereits im Bau ist die weltgroSte Salzsdure-Recyc-
linganlage in Shanghai, die voraussichtlich ab
2008 mit einer Jahreskapazitit von 215.000 Ton-
nen den Rohstoff Chlor auf Basis von Salzsdaure im



Sauerstoffverzehrkathoden-Verfahren (svk) produ-
zieren wird. Bereits 2003 war in Brunsbiittel eine
mit der svk-Technologie ausgeriistete Salzsaure-
Elektrolyse-Anlage mit einer Jahreskapazitat von
20.000 Tonnen Chlor in Betrieb gegangen (siehe
auch Nachhaltigkeitsbericht 2005, Seite 64). Der
Vorteil des Verfahrens liegt in der bedeutenden
Energieersparnis: Im Vergleich zu dem etablier-
ten Diaphragmaverfahren kommt das svk-Verfah-
ren mit rund 30 Prozent weniger Strom aus. Das
technische Prinzip entspricht dem einer Brenn-
stoffzelle: Durch die Einspeisung von gasformigem
Sauerstoff ldsst sich die Elektrolyse mit deutlich
verringerter Spannung realisieren.

Derzeit entwickeln wir das Verfahren mit Unter-
stiitzung des deutschen Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (BMBF) weiter, um die
Energieeffizienzerhohung auch fir die Chlorher-
stellung aus Kochsalz (Chloralkali-Elektrolyse) zu
ermoglichen.

Kraftstoffeinsparung:

Kreative Losung entwickelt

Nicht nur durch Prozessverbesserungen, sondern
vor allem mit seinen innovativen Produkten tragt
unser Unternehmen zum Klimaschutz bei. So sor-
gen beispielsweise Ddmmmaterialien aus Polyure-
than dafiir, dass der Energieaufwand fiir das Heizen
oder Kiithlen von Gebauden deutlich reduziert wer-
den kann. AuBerdem bietet Bayer CropScience
zahlreiche Losungen fir den Einsatz im Bereich der
nachwachsenden Rohstoffe (s. auch Seite 24).

Eine andere grole Aufgabe in diesem Zusammen-
hang ist es, den Energieverbrauch im Verkehr
signifikant zu senken. Denn weltweit nehmen die
Fahrzeugflotte und die Verkehrsleistung rasant zu.
An einer kreativen Losung, wenn auch zunachst
nur fiir Nischenmarkte, haben die Experten von
Bayer MaterialScience mitgewirkt: In Zusammen-
arbeit mit dem Schweizer Auto-Visionar Frank M.
Rinderknecht und seiner Firma Rinspeed entstand
ein ,gldsernes” Konzept-Auto mit vollkommen
transparenter Karosserie und einem Boden-,Blech®
aus dem Kunststoff Makrolon®: Der Name des zwei-
sitzigen Spritsparmodells: ,eXasis“. Prédsentiert
wurde es erstmals beim Genfer Automobilsalon im
Mairz 2007 — 40 Jahre nachdem Bayer 1967 mit

dem Konzeptmodell , k67, dem weltweit ersten
,,Ganz-Kunststoff-Auto®, in der Automobilwelt fir
Aufmerksamkeit sorgte.

Den sparsamen Spritverbrauch des eXasis ermog-
lichen die superleichten und dennoch stabilen
Kunststoffe von Bayer MaterialScience. Fast alle
Bereiche des Teilkonzerns waren an der Entwick-
lung des Fahrzeugs beteiligt — mit Produkten wie
Lackrohstoffen oder Polyurethanen.

Kundenbeziehungen:

Wettbewerbsvorteil Umweltschutz

Von Sony wurde Bayer MaterialScience kiirzlich
mit dem ,,Excellent Supplier Award“ ausgezeich-
net. Bayer MaterialScience ist Hauptlieferant des
flammgeschiitzten Polycarbonat-Blends Bayblend®,
das beispielsweise in LcD-Flat-Tv eingesetzt wird.
Die Flammschutzpakete von Bayblend® sind frei
von Brom, Chlor und Antimon. Dariiber hinaus
ist Bayer MaterialScience bei Sony im Rahmen
des sogenannten ,,Green Partner Environmen-
tal Quality Approval Program® global als ,,Green
Partner® gelistet.
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Treibhausgasbilanz nach Internationalem GHG-Protokoll

Um die bisher unterschiedlich erhobenen Treibhausgasbilanzen von Unternehmen weltweit vergleichbar zu
gestalten, ist das sogenannte Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokoll) als internationaler Standard entwi-
ckelt worden. Hieran war das World Resources Institute (wRrl) zusammen mit dem World Business Council for
Sustainable Development (wBcCsD) beteiligt.

Das GHG-Protokoll berucksichtigt neben den direkten Emissionen eines Unternehmens, also allen Emissionen
im Zusammenhang mit allen eigenen Aktivitaten, auch indirekte, die bei der Erzeugung von Strom und Warme
bei externen Versorgern entstehen. Eine dritte Kategorie umfasst erweiterte indirekte Emissionen aus Vor-
produkten, Logistik, Nutzung und Entsorgung der Produkte eines Unternehmens, Geschaftsreisen und dem
Berufsverkehr der Mitarbeiter.

Eine wesentliche Anderung besteht in der Definition der Bilanzgrenzen: Die herkémmliche Berichterstattung
erfolgt fur die jeweils konsolidierten Aktivitaten gemaR Geschaftsbericht. Nach GHG-Protokoll werden die
Treibhausgasemissionen fur alle vorherigen Jahre auf die jeweils aktuelle Unternehmensstruktur bezogen und
zurlickgerechnet. Das GHG-Protokoll will auf diese Weise sicherstellen, dass Emissionen und Reduktionen stets
eindeutig genau einem Unternehmen zugeordnet werden. Dies ist insofern eine Herausforderung, als Unterneh-
men wie z. B. auch Bayer sich im Laufe der Zeit dynamisch entwickeln: Unternehmen werden gekauft, Unter-
nehmensteile verkauft oder ausgegliedert. Als Folge hiervon muss die Treibhausgasbilanz jeweils riickwirkend
neu berechnet werden.

MaBnahmen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen

Bayer hat seit 1990 umfassende MaBnahmen zur Verringerung der direkten und indirekten Treibhausgas-
emissionen vorgenommen. Hierzu trugen umfangreiche Investitionen und Effizienzsteigerungen bei.

Wichtige EinzelmaBnahmen:

U 19972002 wurden die Chloralkali-Elektrolysen vom Amalgam- auf das Membranverfahren stufenweise
umgerustet (Minderung: 0,4 Mio. Tonnen CO,e/Jahr).

U Bis 1999 Optimierung des Warmeverbundes der Standorte durch die Pinch-Point-Methode (Minderung:
0,5 Mio. Tonnen CO,e/Jahr).

U 2000 wurden zwei altere Kohlekraftwerke geschlossen; die Energie liefert seitdem ein modernes Gas- und
Dampfturbinenkraftwerk der RwWEe AG (Verschiebung von 1,2 Mio. Tonnen direkten zu 0,6 Mio. Tonnen indi-
rekten CO,e/Jahr).

MaRnahmen aus Produktionsbereichen, die friher zu Bayer gehorten, sind in der Berichterstattung gemaf
GHG-Protokoll fur Bayer nicht mehr sichtbar. Stattdessen werden alle MaBnahmen, die in neu erworbenen
Unternehmen vor der Eingliederung bei Bayer vorgenommen wurden, durch die rickwirkende Anpassung der
Emissionen bei Bayer erfasst.

Eine bedeutende Leistung von Bayer flr den Klimaschutz war seit 1993 die Verbrennung von N,0O, das bei der
Produktion von Adipinsaure anfallt, sowie die Nutzung der dabei entstehenden Energie fur den Produktions-
prozess (4 Mio. Tonnen CO,e/Jahr). Diese Anlage ist 2005 bei der Abspaltung auf Lanxess libergegangen und
wird in der Bilanz nicht mehr bertcksichtigt.

Treibhausgasbilanz Bayer nach GHG-Protokoll (Millionen Tonnen CO,-Aquivalente)

Treibhausgasemissionen

Direkt 4,30 4,06 4,05
Indirekt 3,49 3,70 3,85
Summe 7,79 7,76 7,90



Losungen fur das weltweite Wassermanagement

Effiziente Wassernutzung und Wasserschutz
sind die Schliisselthemen, wenn es um die kost-
bare natiirliche Ressource Wasser geht. Derzeit
werden rund 70 Prozent des gesamten Frisch-
wasserverbrauchs, entnommen aus Seen, Fliissen
oder dem Grundwasser, in der Landwirtschaft ein-
gesetzt. Tendenz steigend. Dabei wird die globale
Erwdarmung den Wassermangel noch verscharfen.
Die drei Teilkonzerne der Bayer AG haben in unter-
schiedlichen Geschaftsfeldern Projekte zum nach-
haltigen Wassermanagement initiiert.

Bei Bayer MaterialScience wurde ein neues Ver-
fahren zur Herstellung von Polycarbonat entwi-
ckelt, mit dem eine betrachtliche Einsparung von
Prozesswasser erzielt wird.

Auch Bayer CropScience muss sich auf Veran-
derungen bei den Anbaumethoden oder beim
Einsatz von Nutzpflanzen einstellen. Um die Aus-
wirkungen des zunehmenden Wassermangels und
mogliche Malnahmen zu erortern, veranstaltete
Bayer CropScience im Oktober 2006 einen Work-
shop, an dem neben Vertretern unterschiedlichster
Bereiche des Teilkonzerns auch externe Stakehol-
der teilnahmen.

Bereits heute leistet Bayer CropScience mit zahl-

reichen MaRnahmen Beitrdge zur effizienten

Wassernutzung und zum Wasserschutz. Einige

Beispiele sind:

O Stirkung der Pflanzengesundheit als Voraus-
setzung zur besseren Wassernutzung durch
die Pflanzen,

U Einfithrung integrierter Mafnahmen zum Was-
serschutz in den Bereichen Forschung, Ent-
wicklung und Produktverantwortung,

O Forderung von Bewirtschaftungsmethoden, die
ein besseres Wassermanagement unterstiitzen.

Versorgungsnetze:

Mit neuen Materialien saniert

In GroRbritannien ist die Bereitstellung ausrei-
chender Trinkwassermengen vor allem in stad-
tischen Ballungsgebieten zum Problem geworden.
Mitverursacht wird dies durch iiberalterte und

undichte Wasserleitungen. So versickert bei-
spielsweise in London ein Drittel des kostspielig
aufbereiteten Trinkwassers aufgrund von Lecka-
gen. Ein neues Beschichtungssystem kann dabei
helfen, schadhafte Trinkwasserleitungen dauer-
haft instand zu setzen (siche Nachhaltigkeitsbe-
richt 2005, Seite 61). Dank dieser Beschichtung,
die auf Lackrohstoffen von Bayer MaterialSci-
ence basiert, lassen sich Rohrleitungen nicht nur
dauerhaft, sondern auch wesentlich schneller als
bisher sanieren. Erstmals kam die moderne Gene-
ration des Polyurethan-Inliners im Jahr 2005 bei
Instandhaltungsarbeiten in GroRbritannien zum
Einsatz. Die Technologie wurde 2006 vom eng-
lischen Kénigshaus mit dem Queen’s Award in der
Kategorie Innovation ausgezeichnet und hat sich
bis Ende 2006 bei Projekten in Irland, Norwegen,
Spanien und Indien bewahrt.

Arzneimittelriickstinde im Wasser:
Untersuchungen werden fortgefiihrt

Bevor wir unsere Produkte auf dem Markt ein-
fihren, finden umfangreiche Analysen statt, bei
denen wir u. a. das 6kotoxikologische Potenzial
untersuchen. Das gilt auch fiir unsere Arzneimit-
telwirkstoffe. Mit der seit Ende 2006 verbindlichen
Umweltrisikobewertung fiir die Zulassung neuer
Arzneimittel in der EU werden die Umweltauswir-
kungen nun auch regulatorisch bewertet. Dart-
ber hinaus bewerten wir kontinuierlich bereits in
den Markt eingefiihrte Wirkstoffe, insbesondere
Hormone, Antibiotika und Kontrastmittel. Toxi-
kologen und Okotoxikologen unseres Unterneh-
mens sind an der wissenschaftlichen Bewertung
von Umweltrisiken unserer Arzneimittelwirkstoffe
durch eigene Forschungsaktivititen beteiligt. Auf
der Basis des derzeitigen Kenntnisstands ist weder
bei den Rontgenkontrastmitteln noch bei den Anti-
biotika oder Hormonen von einer Gefihrdung der
Umwelt auszugehen.
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Verantwortlicher Umgang mit potenziellen Risiken

Die REACH-Verordnung fordert von allen Herstellern
und Anwendern von Chemikalien, die Verantwor-
tung fiir den sicheren Umgang mit den Stoffen zu
ibernehmen. Fiir Bayer ergibt sich die Konsequenz,
dass wir fir Stoffe und Zubereitungen, die von uns
produziert werden, Stoffinformationen und Empfeh-
lungen fiir den sicheren Umgang bereitstellen und
in der Lieferkette weitergeben miissen. Gleiches
gilt fiir unsere Lieferanten.

Um die erforderliche Registrierung, Bewertung
und — wenn notig — Zulassung von Chemikalien
entsprechend der Verordnung umzusetzen, plant
der Konzern-Vorstand, eine konzerninterne Richt-
linie mit dem Titel ,,REACH Implementation. Umset-
zung der REACH-Verordnung im Bayer-Konzern®
2007 in Kraft zu setzen. Sie regelt Verantwortlich-
keiten, definiert notwendige organisatorische und
infrastrukturelle Voraussetzungen und gibt Emp-
fehlungen fiir die operative Umsetzung.

Arznei- und Pflanzenschutzmittel sowie Biozide sind
- da sie umfassenden eigenen Zulassungsregeln
unterliegen —, von der Registrierungspflicht der
neuen, im Dezember 2006 beschlossenen REACH-
Gesetzgebung der EU (s. Seite 30) ausgenommen.

Strategie Umwelt und Gesundheit:

Auf den Dialog vorbereitet

Die im Juni 2003 veroffentlichte ,,European Envi-
ronment and Health Strategy® soll breit angelegt
Zusammenhidnge zwischen Umwelteinfliissen
(z. B. auch Chemikalien) und gesundheitlichen
Beeintrachtigungen ermitteln. Dazu wurde die
SCALE-Initiative auf den Weg gebracht, deren Fokus
auf Kindern als besonders empfindlicher Bevol-
kerungsgruppe liegt. SCALE steht fiir ,Science,
Children, Awareness, Legal instruments, Evalu-
ation” und konzentriert sich in einer ersten, bis
2010 angelegten Stufe auf ein besseres Verstand-
nis der Ursachen von Atemwegserkrankungen,
Asthma und Allergien, Krebs sowie Entwicklungs-
und Hormonstorungen bei Kindern. In diesem Jahr
wird der Zwischenbericht der Eu-Kommission ver-

offentlicht. Nachdem es bisher um die Erhebung
von Daten ging, beginnt nun die Phase der poli-
tischen Bewertung und Umsetzung.

Bayer tragt mit seinem Produktportfolio in viel-
faltiger Weise zur Verbesserung der Lebensbe-
dingungen von Kindern bei. Dartiber hinaus teilt
Bayer die Meinung der Eu-Kommission, dass die
Bewertung der Effekte der Industrialisierung und
industriell gefertigter Substanzen einen wichtigen
Schritt zur Sicherung der Gesundheit von Kindern
darstellt. Wir sind der Uberzeugung, dass dies auf
der Basis der existierenden Risikobewertungen
geschehen sollte, die alle notwendigen Elemente
beinhalten, um einen sicheren Umgang mit che-
mischen Substanzen zu gewdhrleisten. Gleichzeitig
ist es wichtig, bei den wissenschaftlichen Untersu-
chungen zu moglichen Risiken wie z. B. fur die
kindliche Gesundheit alle wichtigen Aspekte zu
beriicksichtigen. Durch sein Engagement in vie-
len Programmen wie der ,Long-Range Research
Initiative® der internationalen Chemieverbédnde
beteiligt sich Bayer an wichtigen Forschungen auf
diesem Feld.

Ein wesentlicher Bestandteil jeder Produktent-
wicklung ist die Bewertung sowohl des Nutzens
als auch der moglichen Risiken einer neuen
Technologie oder eines neuen Produkts. Bayer
beteiligt sich beispielsweise seit Langem an
der Sicherheitsforschung auf dem Gebiet der
Nanotechnologie. Durch die aktive Mitarbeit in
Verbanden — Bayer ist Grindungsmitglied des
DECHEMA-Arbeitskreises ,Responsible Production
and Use of Nanomaterials“ — und durch die Teil-
nahme an offentlich geforderten Projekten schafft
der Konzern Basiswissen auf diesem Gebiet. Nati-
onal engagiert sich das Leverkusener Unterneh-
men in den laufenden Projekten ,,NanoCare“ und
,TRACER". Beide Projekte werden vom Bundesmi-
nisterium fur Bildung und Forschung (BMBF) im
Rahmen der ,Werkstoffinnovationen fiir Industrie
und Gesellschaft® geférdert und haben die Sicher-
heitsaspekte von Nanomaterialien als Schwerpunkt.



Dartiber hinaus wird zurzeit ein Product-Steward-
ship-Programm fiir die Kohlenstoff-Nanorohrchen
Baytubes® von Bayer MaterialScience implemen-
tiert. In dessen Rahmen wird das Wirkprofil abge-
klart und insgesamt ein wesentlicher Beitrag zur
Weiterentwicklung der benoétigten Prifmethoden
zur Produktsicherheit geleistet.

Umweltvertraglichkeit:

Neukonzeption Sustainability-Check

Basierend auf den Erfahrungen mit dem im Jahr
2000 zur Beurteilung von Produkten und Verfah-
ren eingefiihrten Bayer-Oko-Check entwickeln wir
ein neues Tool. Wir wollen damit unsere Aktivi-
taten zur nachhaltigen Entwicklung in einem Ge-
samtkontext darstellen und folgen so den veran-
derten Anforderungen unserer Stakeholder.

Zahlreiche MaRRnahmen aus allen Teilen des Kon-
zerns tragen in der Summe zur Umweltentlastung
bei. Bayer ist hier in vielen Bereichen aktiv. So ist
z. B. der Mediendienstleister Dynevo, eine Toch-
tergesellschaft der Bayer Business Services, vom
Forest Stewardship Council (Fsc) sowie vom Pro-
gramme for the Endorsement of Forest Certifica-
tion Schemes (PEFC) zertifiziert worden und kann
seinen Kunden nun den Druck von Publikationen
auf FSc/PEFC-zertifiziertem Papier anbieten. Dafiir
musste Dynevo belegen, dass das Unternehmen
in der Lage ist, den Herstellungsweg von Print-
medien, die auf zertifizierten Papieren gedruckt
werden, jederzeit liickenlos verfolgen zu konnen:
vom Forstbetrieb iiber den Papierhersteller und
-grohandler bis hin zum Kunden.

Gentechnik:

Produktsicherheit gewahrleistet

Sicherheit und Umweltvertraglichkeit haben auch
bei unseren gentechnischen Produkten hochste Pri-
oritidt. Wir vertreiben gentechnische Produkte oder
Verfahren nur, wenn ihre Sicherheit und Umwelt-
vertraglichkeit nach dem Stand des Wissens und
der Technik gewdhrleistet sind. So wurde es schon
1998 in unseren ,,Leitlinien fiir den verantwortungs-
vollen Umgang mit der Gentechnik” festgelegt, die
zuletzt 2006/2007 liberarbeitet wurden.

Kogenate® von Bayer HealthCare ist ein Beispiel
fiir ein erfolgreiches, schon seit vielen Jahren gen-
technisch hergestelltes Produkt aus dem Gesund-
heitsbereich. Dieses Medikament zur Behandlung
der Bluterkrankheit ist — mit mehr als 2.300 Ami-
nosauren — das komplexeste gentechnisch herge-
stellte Proteinmolekiil.

Ein iiberzeugendes Beispiel fiir die Sicherheit der
Pflanzenbiotechnologie liefert unser unter dem
Markennnamen InVigor® bekanntes Rapssaatgut,
das seit Vermarktungsbeginn vor zehn Jahren
eine fiihrende Position in den nordamerikanischen
Anbaugebieten einnimmt. Dank seiner hohen
Ertragskraft, seiner groBen Widerstandsfahigkeit
gegeniiber Krankheiten und ungiinstigen Witte-
rungsbedingungen sowie der LibertyLink-Herbizid-
toleranz ist das von Bayer CropScience entwickelte
Rapssaatgut mittlerweile die erfolgreichste Raps-
sorte in den usA und Kanada. Dariiber hinaus
erfihrt aus InVigor®-Raps gepresstes Ol aufgrund
seiner positiven erndhrungsphysiologischen Eigen-
schaften eine starke Nachfrage durch die Lebens-
mittelindustrie.

Hochwertiges Rapsol mit maBgeschneiderten
Eigenschaften eignet sich nicht nur fiir eine
gesiindere Ernahrung, sondern bietet zugleich
Losungsansitze fiir immer dringender werdende
Zukunftsfragen wie Klimaschutz und Rohstoffsi-
cherheit. Ein besonderer Fokus der Forschungsak-
tivititen von Bayer CropScience liegt deshalb auf
der Steigerung der Ertrdge auch in schwierigen
Klimabedingungen sowie der Entwicklung von
Energiepflanzen.

Nachhaltige Landwirtschaft:

Okonomie und Okologie im Einklang

Ziel der von Bayer CropScience angebotenen
Losungen ist es, die Produktivitit von Nutz-
pflanzen zu erhohen, ihre Qualitdt zu verbes-
sern und Ertragseinbufen durch Schadlinge,
Krankheiten und Unkrauter zu verringern. Dies
soll dazu beitragen, die natirlichen Ressour-
cen wie Boden und Wasser optimal zu nutzen
und damit eine effiziente landwirtschaftliche



Produktion sowie die Basis fiir eine gesunde
Ernahrung zu schaffen. Hierzu tragt das Prinzip
des integrierten Pflanzenbaus bei, den Bayer
CropScience unterstiitzt: Er setzt darauf, Boden-
bearbeitung, Fruchtfolge, Sortenwahl, Diingung,
Pflanzenschutz und Erntetechnik an jedem
Standort individuell aufeinander abzustimmen.
Fir den Pflanzenschutz heillt das auch, dass
biologische, biotechnologische und chemische
Methoden der Schédlings- und Unkrautbekdmp-
fung aufeinander abgestimmt werden miissen.
Der chemische Pflanzenschutz kommt dabei sehr
gezielt zum Einsatz. Die Landnutzung im Rah-
men des integrierten Pflanzenbaus tragt durch
den Erhalt und die Etablierung von Lebensraum,
beispielsweise durch das Anlegen von Ackerrand-
streifen, auch zum Erhalt der Biodiversitit bei.

Pflanzenschutzmittel:

Entsorgung von liberlagerten Bestinden

Grolle Mengen von iiberlagerten Pflanzenschutz-
mitteln haben sich vor allem in Lindern angesam-
melt, in denen die Beschaffung planwirtschaftlich
erfolgt — ohne den tatsachlichen Bedarf der Land-
wirte zu beriicksichtigen. In Afrika stammen
zudem viele Bestande aus Spenden, die im Rah-
men der Entwicklungshilfe geleistet wurden und
teilweise Jahrzehnte zuriickliegen. Die Produkte
stammen von unterschiedlichen Herstellern. Bayer
CropScience hat einen erheblichen Anteil daran,
dass seit 1990 tiber 10.000 Tonnen dieser tiberla-
gerten Pflanzenschutzmittel sicher entsorgt wer-
den konnten.

Einen weiteren Fortschritt soll das ,,Africa Stock-
piles Programme* bringen: Das auf 15 Jahre
angelegte Multi-Stakeholder-Projekt soll helfen,
die Entsorgung tiberalterter Pflanzenschutzmittel
aus Afrika voranzubringen. Daran sind u. a. die
Weltbank, die Welterndhrungsorganisation und
das Umweltprogramm der Vereinten Nationen,
die Umweltstiftung wwr und die Nichtregierungs-
organisation PAN (Pesticide Action Network) sowie
die Industrie beteiligt. Im September 2006 fand in
Kapstadt (Siidafrika) ein Treffen aller Partner statt,
bei dem auch Bayer CropScience vertreten war.

Hier wurden das weitere Vorgehen und konkrete
Handlungsschritte fiir die sieben designierten
Prioritatslander Athiopien, Mali, Marokko, Nigeria,
Stidafrika, Tunesien und Tansania festgelegt.

Tierversuche:

So weit wie moglich reduziert

Fiir die sichere Entwicklung neuer Wirkstoffe und
Produkte sind Versuche an Tieren — vor allem Rat-
ten und Miusen — gesetzlich vorgeschrieben und
auch in Zukunft unvermeidbar. Die Anforderungen
der neuen REACH-Richtlinie werden die Notwendig-
keit dieser Versuche sogar noch verstarken. Das
Thema beriihrt alle drei Teilkonzerne von Bayer.
Im Rahmen einer breiten Industriekoalition ver-
folgt das Unternehmen das Ziel, den sorgsamen
Umgang mit Versuchstieren zu verbessern und ihre
Zahl pro Test weiterhin zu verringern (siche Nach-
haltigkeitsbericht 2005, Seite 36).

,Umweltrisiken von Arzneimitteln“ (ERAPharm —
Environmental Risk Assessment of Pharmaceuticals)
ist ein Projekt, das von der Europdischen Union
unterstiitzt wird. Hier sind Experten von Bayer
Schering Pharma als wissenschaftliche Berater in
die Risikobewertung eingebunden. Im Vordergrund
des Projekts steht die Identifikation potenzieller
Risiken von Human- und Veterindrpharmaka fiir
die Umwelt. Erste Ergebnisse sollen im September
2007 auf einer Konferenz vorgestellt werden. Die
Langzeitwirkung von Hormonen ist ebenfalls ein
wichtiges Thema. Hierzu werden bei Bayer Sche-
ring Pharma in okotoxikologischen Studien Fische
untersucht, um die Wirkung auf deren Entwicklung
und Fortpflanzung zu erforschen. Ziel der Untersu-
chungen ist die Bewertung umweltrelevanter Kon-
zentrationen dieser Stoffe, die tiber Klaranlagen in
die Oberflichengewisser gelangen kénnen. Ostro-
gene wurden inzwischen ausfiihrlich charakterisiert.
Die Untersuchungen werden nun auf Gestagene
ausgedehnt.

Deutschland:

Aktuelle Themen aus den Chemieparks

Die Trianel-Power-Projektgesellschaft plant im Auf-
trag von Stadtwerken und Regionalversorgungsun-



ternehmen im Chemiepark Krefeld-Uerdingen ein
Steinkohlekraftwerk. Es soll den Chemiepark mit
Prozessdampf und Strom beliefern. Auch kommu-
nale Haushalte und Firmen der Region wiirden da-
riiberversorgt. Das Prinzip der Kraftwarmekopplung
ermoglicht die effiziente und umweltvertrdgliche
Energieerzeugung. Wenn das Projekt realisiert
wird, konnen zwei altere Kohlekessel im Chemie-
park abgeschaltet werden. Somit wiirden mit dem
neuen Kraftwerk ein hoherer Wirkungsgrad, eine
bessere Energieausbeute und ein — relativ gesehen
— geringerer COg-Ausstol§ erreicht werden. Damit
stellt das Kraftwerk einen aktiven Beitrag zum Kli-
ma- und Umweltschutz dar. In der Region konnte
es zur Wettbewerbssicherung des Standorts und
damit auch zur Sicherung von Arbeitspldtzen bei-
tragen. Das Genehmigungsverfahren wurde von der
Trianel-Gruppe eingeleitet.

Kohlenmonoxid (CO) ist einer der wichtigsten
chemischen Grundbausteine. Bayer bendtigt es
zur Herstellung hochwertiger Materialien. Um
eine ausreichende Rohstoffverfiigbarkeit zu ge-
wiahrleisten, hat Bayer MaterialScience den Bau
einer rund 70 Kilometer langen Pipeline zum
Transport von gasformigem Kohlenmonoxid zwi-
schen den Chemiestandorten in Dormagen und
Krefeld-Uerdingen beschlossen. Zum sicheren
Betrieb der Pipeline tragen umfassende Sicher-
heitsvorkehrungen, ein modernes Leck-Erken-
nungssystem sowie ein Gefahrenabwehrplan
bei. Damit werden die gesetzlichen Richtlinien
weit tiber das geforderte Maf§ hinaus erfiillt. Die
Pipeline verbessert zudem die Umweltbilanz:
Durch moderne Produktionsverfahren kann im
Chemiepark Dormagen anfallendes CO, zur
CO-Herstellung weiter verwertet werden und u.
a. der Produktion in Uerdingen zugefihrt wer-
den. Dadurch werden jahrlich 70.000 Tonnen
COy-Emissionen eingespart. Dariiber hinaus
wirkt sich die Pipeline positiv auf die Wettbe-
werbsfahigkeit und Sicherung des Chemie-
parks aus. Im Februar 2007 erhielt Bayer von
Behordenseite den Planfeststellungsbeschluss
zum Bau der Leitung. Die CO-Pipeline soll noch
in diesem Jahr ihren Betrieb aufnehmen.

Quecksilber:

Losung fiir ein globales Problem

Der zunehmende Quecksilbergehalt der Atmosphare
wachst weltweit zu einem ernst zu nehmenden Prob-
lem heran: Die Konzentration des giftigen Schwer-
metalls nimmt jahrlich um rund 1,4 Prozent zu. Es
stammt heute zu tiber 70 Prozent aus den Rauchga-
sen industrieller Verbrennungsprozesse (vor allem
aus der Kohleverbrennung) und zu weniger als
30 Prozent aus natiirlichen Quellen.

Zur Quecksilberentfernung aus Rauchgas dienen
gewohnlich Aktivkohlefilter am Ende der Rauchgas-
Reinigung. Das Verfahren ist jedoch recht kostenin-
tensiv und reduziert den Quecksilberausstof selbst
in modernen deutschen Kraftwerken nur um rund
70 Prozent. Demgegeniiber wenden die Umwelt-
dienste von Bayer Industry Services in ihren Ver-
brennungsanlagen seit 2002 ein eigenes Verfahren
an, das bis zu 99,9 Prozent des Quecksilbers aus den
Rauchgasen abscheidet. Das Verfahren ist hochwirk-
sam und dazu noch relativ kostengiinstig, sodass
diese Innovation der Bayer Industry Services fiir den
Deutschen Umweltpreis 2007 vorgeschlagen wurde.

_ww |
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,,Unternehmen
konnen und miissen
die Probleme losen,
indem sie immer
energieeffizienter
werden und neue
Technologien
entwickeln.
Matthias Machnig,
Staatssekretar im
Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit,
Deutschland

Schwerpunktthema Klimaschutz:

Mit Bayer-Werkstoffen die
Energieetfizienz erhohen

Der Klimawandel entwickelt sich zu einer der groten Bedrohungen fiir Mensch

und Umwelt. Bayer ist sich der Notwendigkeit zu handeln seit Jahren bewusst und

treibt die Verringerung der Treibhausgasemissionen samtlicher Produktionsprozesse

kontinuierlich voran. Eine weitaus groere Bedeutung fiir den Klimaschutz haben

allerdings moderne Werkstoffe von Bayer MaterialScience, die dazu beitragen, den

Energiebedarf von Gebauden, Geraten oder Fahrzeugen zu minimieren.

Matthias Machnig, Staatssekretir im deutschen
Bundesumweltministerium, spricht ,,his-
torischen Beschliissen®, wenn man ihn zu den
europdischen Klimaschutz-Zielen befragt. Die EU
hat beschlossen, bis 2020 ihre Emissionen um
30 Prozent unter das Niveau von 1990 zu senken.
Machnig ist tiberzeugt, dass Deutschland dabei als
groBtes Industrieland Europas eine Vorreiterfunk-
tion einnehmen konne: ,Die Erfolge der deutschen
Industrie im Bereich der Energieeffizienz zeigen,
dass Klimaschutz-Investitionen sich aus ©kolo-
gischer und 6konomischer Sicht lohnen.*

von

Dies kann Peter Vanacker, Mitglied des Execu-
tive Committee von Bayer MaterialScience und
Leiter der Business Unit Polyurethanes (PUR),
bestitigen: ,, Uber unser weltweites Umweltma-
nagement konnten wir den absoluten und den
spezifischen Energieverbrauch deutlich redu-
zieren.* Klimaschutz sei nicht nur eine MaRgabe
der Verantwortung fiir morgen, betont Vanacker,
,wir senken auf diese Weise auch unsere Ener-
giekosten®. Das ist kein unerhebliches Argument,
denn die Chemieproduktion ist sehr energieinten-
siv: Rund fiinf Prozent der Gesamtkosten weltweit
entfallen derzeit auf die Energieversorgung.

Fiir die nachsten Jahre hat sich Bayer daher ein
wichtiges Ziel gesetzt: Bis 2015 sollen der spe-

zifische Energieverbrauch und damit auch die
spezifischen Treibhausgasemissionen pro Tonne
verkauften Produkts um weitere zehn Prozent
sinken (Basis: 2005). Zu den Investitionen gehort
beispielsweise die sogenannte Gasphasenphos-
genierung. ,Bei diesem innovativen Verfahren
fur den letzten Reaktionsschritt der Produktion
von Toluylen-Diisocyanat (rp1) lassen sich Ener-
gieeinsparungen von etwa 40 Prozent erzielen®,
erlautert Vanacker. To1 wird als wichtiger Rohstoff
fur die Herstellung von pur-Weichschaum einge-
setzt, der weltweit in groSen Mengen Verwendung
findet. ,,Dartiber hinaus optimieren wir kontinu-
ierlich die konventionellen Produktionsprozesse*,
fuhrt Vanacker fort, ,,etwa durch die Nutzung von
Abwirme zur Erzeugung von Wasserdampf.“

Wachsender Markt Klimaschutz

Doch der positive wirtschaftliche Effekt des Klima-
schutzes beschrankt sich nicht auf die Betriebs-
okologie. Vielmehr eroffnet der Bedarf an neuen
Technologien und Materialien innovativen Unter-
nehmen neue Zukunftsmarkte: ,,Marktstudien der
Unternehmensberatung Roland Berger schitzen
das Weltmarktvolumen der Energieeffizienztech-
nologien auf etwa 450 Milliarden Euro®, erkldrt
Matthias Machnig. ,Hier zeigt sich, dass die
Annahme, Wachstum sei schlecht fiir die Umwelt,
iiberholt ist: Unternehmen konnen und miissen die



Probleme 16sen, indem sie immer energieeffizienter
werden und neue Technologien entwickeln.“ Auch
Peter Vanacker sieht diese Chancen: ,,Unsere Pro-
dukte konnen einen erheblichen Beitrag zur Ver-
ringerung des Klimawandels leisten. Vor allem
Bayer MaterialScience liefert Werkstoffe, die zur
Reduktion des Energieverbrauchs im Gebaude-
und Verkehrsbereich beitragen” — zwei Bereiche,
denen auch Staatssekretdr Machnig grofSte Bedeu-
tung beimisst: ,,Im gesamten Gebdudeheizungs-
bereich lassen sich mit Sanierungsmallnahmen
deutschlandweit mindestens 40 Millionen Tonnen
COy pro Jahr einsparen.” Die Bundesregierung
habe deswegen beispielsweise die Fordermittel
fiir die energetische Gebaudesanierung 2006 auf
1,4 Milliarden Euro vervierfacht.

Kunststoffe erhohen die Energieeffizienz

Vor diesem Hintergrund benennt Peter Vanacker
als wichtigstes Produkt aus dem Bayer-Portfolio
Rohstoffe fiir pur-Hartschaum, der bereits seit
Langem fiir eine hochst effiziente Diammung von
Kéltegerdten, Rohrleitungen und Gebduden ein-
gesetzt wird. Marktpotenziale sieht der Bayer-
Experte vor allem in den Wachstumsmarkten
Asiens, des Nahen Ostens und Osteuropas.

,Da die Produktion dieser Werkstoffe hdufig jedoch
mit einem erheblichen Energieeinsatz zusammen-
hingt, muss der gesamte Lebensweg betrachtet
werden®, gibt Matthias Machnig zu bedenken.
,Immerhin sechs Prozent des in Deutschland ver-
brauchten Erdols gehen in die Herstellung von
Kunststoffen.” Ein groBer Teil davon dient aller-
dings der Verminderung des Energieverbrauchs.
Fir pur etwa fallt die Bilanz auerst positiv aus:
Vanacker beziffert die Verminderung der COs-
Emissionen durch das derzeit eingesetzte PUR auf
mindestens 90 Millionen Tonnen jahrlich.

Zukiinftig soll das Anwendungsgebiet des Werk-
stoffs PUR weiter ausgebaut werden: So arbeitet
Bayer unter anderem an Verfahren fiir eine preis-
glinstigere Produktion von Photovoltaikmodulen.
,Rund 30 Prozent des Verkaufspreises von Solar-
modulen entfallen zurzeit auf die Verkapselung der
Solarzellen in einem Aluminiumrahmen®, erlautert
Vanacker. ,, Abhilfe konnte eine zeit-, kosten- und
energiesparende Umrahmung mit dem PUR-

Schaum Bayflex® schaffen.” Dariiber hinaus setzt
Bayer verstiarkt auf die Nutzung nachwachsender
Rohstoffe, zum Beispiel bei der Produktion von
Polyolen, einem wichtigen pUR-Rohstoff: Man-
che Polyole enthalten bereits bis zu 25 Prozent
Zucker. ,In jingster Zeit wurden auch Erfolge mit
dem Einbau von Pflanzenolen erzielt, sodass der
Gehalt an nachwachsenden Rohstoffen in einigen
Polyol-Typen kiinftig auf bis zu 60 bis 70 Prozent
angehoben werden kénnte®, ergénzt Vanacker.

Treibstoffeinsparungen durch leichte Werkstoffe
Das zweite Sorgenkind der Klimaschiitzer ist der
weltweit stark zunehmende Personen- und Waren-
verkehr. In Deutschland blasen Kraftfahrzeuge
bereits rund ein Fiinftel der gesamten Kohlendioxid-
emissionen in die Luft. Innovationen in der Fahr-
zeugtechnik mochte das Bundesumweltministerium
auf europaischer Ebene anstoBen: ,Bei den Pkw
sollen die durchschnittlichen COy-Emissionen neuer
Fahrzeuge durch eine gesetzliche Regelung der Eu
bis 2012 auf 130 Gramm CO, pro Kilometer gesenkt
werden®, erldutert Staatssekretdr Machnig.

Da das Fahrzeuggewicht einen wesentlichen Ein-
fluss auf den Kraftstoffverbrauch eines Fahrzeugs
ausiibt, offnet sich hier fiir Bayer ein groRes Wir-
kungsfeld: ,,Wir forschen intensiv und erfolgreich
an leichten Hochleistungskunststoffen, die es
ermoglichen, das Gewicht und somit den Kraft-
stoffverbrauch von Fahrzeugen zu verringern®,
erldutert Vanacker. Je 100 Kilogramm Gewichts-
einsparung verringert sich der Verbrauch um bis
zu einem halben Liter auf 100 Kilometer.

,,unsere Produkte
konnen einen
erheblichen Beitrag
zur Verringerung
des Klimawandels
leisten.

Peter Vanacker, Mit-
glied des Executive
Committee von Bayer
MaterialScience und
Leiter der Business Unit
Polyurethanes.
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Preistrager.

Der Otto-Bayer-Preis gehort zu den renommiertesten
Auszeichnungen fur Naturwissenschaftler in Deutschland.
Dass ich jetzt zu den Preistragern gehore, erfullt mich mit
Stolz und Dank. Solche Preise sind mehr denn je der Beweis,
dass Grundlagenforschung ausreichend gewurdigt wird.

Ich hoffe sehr, dass unsere Entwicklungen in der Katalyse-
forschung auch dazu beitragen, neue Wirkstoffe zu ent-
wickeln. Die Moglichkeit, naturliche Antitumorsubstanzen
jetzt synthetisch effizient herstellen zu konnen, ist ein

guter Anfang.

PROFESSOR DR. ALOIS FURSTNER

Direktor am Max-Planck-Institut fiir Kohlenstoffforschung,
Milheim an der Ruhr; 2006 ausgezeichnet mit dem Otto-
Bayer-Preis



Menschen respektieren,
fordern und fordern

Bayer ist ein sozial verantwortlich handelndes Unternehmen, das alle internationa-

len arbeitsrechtlichen Standards respektiert und anwendet und das seinen Beschaf-

tigten eine Fille von attraktiven Zusatzleistungen bietet. Unser gesellschaftliches

Engagement ist ebenfalls weltweit anerkannt.

Die dynamische Personalpolitik bei Bayer spiegelt
sich im Berichtsjahr 2006 in einigen einschnei-
denden Verdnderungen wider. Neben der grofSten
Herausforderung, die Mitarbeiter von Schering in
den Konzern zu integrieren (s. Seite 34), haben
wir auBerdem im Mai 2007 eine konzernweit giil-
tige ,,Position von Bayer zum Thema Menschen-
rechte” verabschiedet (s. Seite 52), die wir in
Einklang mit unserer Sustainable Development
Policy entwickelt haben. Sie schreibt Grundlagen
der Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeiter ebenso

Mitarbeiter nach Regionen (31.12.2006)

Gesamt 106.000

Lateinamerika/

Afrika/Nahost 13.700

Nordamerika 17.200

Europa 57.800

Fernost/Ozeanien

17.300 |

fest wie Positionen zu Themen wie Beldstigung am
Arbeitsplatz, Diskriminierung oder Kinderarbeit.
AuBerdem haben wir das Personalwesen konzern-
weit neu organisiert. Dabei werden folgende Funk-
tionselemente bis Ende 2009 eingefiihrt:

O ,Human Resources Self Services“ ermdglichen
es den Beschiftigten, iber das Intranet bei-
spielsweise selbststindig personliche Daten zu
andern, Urlaubsantrage zu stellen sowie be-
triebliche Sozialleistungen und Fortbildungen
zu nutzen. Damit vereinfachen sich diese Vor-
gange fiir die Mitarbeiter erheblich.

U Regionale ,,Human Resources Shared Service
Centers” (HR ssC) dienen als direkte Ansprech-
partner fiir die Mitarbeiter in allen personlichen
Angelegenheiten. Durch sie werden die Informa-
tionswege in vielen Fillen erheblich verkiirzt.

U In den einzelnen Gesellschaften des Konzerns
beraten seit Oktober 2006 ,,Human Resources
Business Partner die Manager zu strate-
gischen Themen. Damit wird eine enge Verbin-
dung zwischen der neuen Personalorganisation
und den Erfordernissen der operativen Be-
reiche sichergestellt.

U Vier im Corporate Center integrierte ,,Human
Resources Centers of Expertise” entwickeln be-
reits seit Oktober 2006 konzernweit anzuwen-
dende Strategien, Konzepte und Instrumente
fir alle Bereiche des Bayer-Personalwesens.
Sie gewdhrleisten eine weltweit einheitliche
Personalpolitik.



Einen wichtigen Meilenstein haben wir im Oktober
2006 mit dem Start des Shared Service Centers
Europa (ssc Europa) erreicht: Die Mitarbeiter des
ssc in Leverkusen betreuen zunachst die Aufga-
ben Personaleinstellung, Entgeltabrechnungen,
Entsendungen ins Ausland, Leistungsbeurtei-
lungen und Fortbildungen fiir Deutschland. Ab
2008 soll das ssc Europa schrittweise zusatzliche
Aufgaben fiir den Konzern in Deutschland und
anderen europiischen Lindern ibernehmen. Im
April 2007 nahm in Pittsburgh das ssc fiir Amerika
erfolgreich den Betrieb auf, in Asien ist der Start
fiir 200872009 vorgesehen.

Arbeitnehmerrechte bei Bayer:

Weltweit etabliert

An allen internationalen Bayer-Standorten haben
die Arbeitnehmer das Recht, eigene Interessen-
vertretungen zu wahlen. Weltweit sind die Arbeits-
bedingungen von rund zwei Dritteln unserer
Mitarbeiter durch kollektive Regelungen wie
Tarifvertrage oder betriebliche Vereinbarungen
verbindlich festgelegt. Dies gilt beispielsweise fir
die rund 41.000 Beschiftigten in Deutschland,
die bis auf wenige Ausnahmen den Tarifvertragen
der chemischen Industrie unterliegen. In Brasi-
lien liegt den Konditionen sdmtlicher Mitarbeiter
ebenfalls ein Tarifvertrag zugrunde, in Chile
gilt dies fur 90 Prozent und in Venezuela fir
85 Prozent der Beschiftigten. In den Niederlan-
den existiert dagegen kein von Gewerkschaften
ausgehandelter Tarifvertrag, hier werden die
Arbeitskonditionen direkt zwischen der Unterneh-
mensleitung und dem Betriebsrat vereinbart.
Diese Beispiele zeigen, dass Bayer die Mitar-
beitervertretungen als betriebliche
respektiert.

Partner

Zusatzlich zu den nationalen Arbeitnehmervertre-
tungen wurde 1992 das Bayer-Europa-Forum (BEF)
als Gremium fiir den sozialen Dialog zwischen
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern der
europaischen Bayer-Gesellschaften gegriindet
(siehe Nachhaltigkeitsbericht 2005, Seite 47). 2002
verabschiedete das Forum eine Sozialcharta, die
weltweit soziale Mindeststandards fiir Bayer-Mit-
Im November 2006 wurde
aullerdem eine umfassende Erklarung zu Diversity
bei Bayer verabschiedet (s. Seite 52).

arbeiter definiert.

Angebot von Ausbildungsplitzen:

Vereinbarung in Deutschland iibererfiillt

Im Rahmen der bundesweiten Ausbildungsinitia-
tive hatten die Tarifpartner der Chemie-Branche
im Jahr 2003 den Tarifvertrag ,,Zukunft durch Aus-
bildung® unterzeichnet. Er sah vor, dass die Unter-
nehmen die Zahl der Ausbildungsplitze bis Ende
2007 um sieben Prozent erhohen. Dieses Ziel hat
die deutsche Chemie-Industrie bereits im Jahr
2006 mit einer Steigerung um acht Prozent iiber-
erfillt: Zu diesem Erfolg trug Bayer 2006 in
Deutschland (an den deutschen Standorten und in
den deutschen Beteiligungsgesellschaften) mit
iiber 3.000 Auszubildenden bei. Mit den Auszubil-
denden an den auslandischen Standorten des Kon-
zerns liegt die Zahl mit insgesamt fast 3.100
Auszubildenden deutlich iiber unserem eigent-
lichen Bedarf. 30 zusatzliche Ausbildungsplatze
richteten wir 2006 dariiber hinaus als Beitrag zum
,Nationalen Pakt fiir Ausbildung und Fiihrungs-
kraftenachwuchs® zwischen Bundesregierung und
deutscher Wirtschaft ein. Insgesamt begannen im
Sommer 2006 einschl. der ca. 140 Schering-Aus-
zubildenden rund 1.050 Jugendliche bei uns ihre
Berufsausbildung. Damit stellen wir weiterhin
iber den Unternehmensbedarf hinaus Ausbil-
dungsplatze zur Verfiigung. Jene Auszubildenden,
die wir nicht iibernehmen konnen, unterstiitzen
wir aktiv bei der Suche nach einem Arbeitsplatz:
Unser Pool fiir Auszubildende und die Bayer-
Gesellschaft job@ctive sind hier erste Anlaufstel-
len.

Im Rahmen der Ausbildung ,,Marketing and Inter-
national Business Studies® (MiBs) gehen jahrlich
ca. 20 Auszubildende zum Studium ins Ausland.
Dariiber hinaus werden in weiteren Austauschpro-
grammen wahrend der Ausbildung jahrlich ca. 20
Auszubildende in auslandische Gesellschaften des
Konzerns entsandt.
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Position von Bayer zum Thema Menschenrechte

Internationale Rahmenbedingungen

und Unternehmensfiihrung

Bayer unterstutzt die Allgemeine Erklarung der Menschen-
rechte der Vereinten Nationen und eine Reihe weltweit
anerkannter Erklarungen fur multinationale Unternehmen’.
AuBerdem bekennen wir uns uneingeschrankt zu den Grund-
satzen der Initiative ,Global Compact” der Vereinten Nationen.
Die Forderung der Menschenrechtsstandards bei samtlichen
Geschaftsaktivitaten von Bayer entspricht den Werten und
Fuhrungsprinzipien unseres Unternehmens sowie unserer
Sustainable Development Policy. Unsere Entschlossenheit, die
Umsetzung der Menschenrechte voranzubringen, wird durch
unser Programm flr gesetzmaBiges und verantwortungsbe-
wusstes Handeln gestutzt. Dieses Programm gilt weltweit an
allen Standorten und fur alle Geschaftstatigkeiten von Bayer.
Die vorliegende Position soll uns als Rahmen und Richtschnur
fur unsere Entscheidungen und unser engagiertes Handeln
innerhalb unseres Einflussbereichs dienen. Dabei respektieren
wir die Verantwortung der einzelnen Staaten fiir den Schutz der
Menschenrechte.

Mitarbeiter — Arbeitsbedingungen

Wir bieten unseren Mitarbeitern eine Vergiitung und Sozial-
leistungen, die fair und wettbewerbsfahig sind. Unser Entgelt
entspricht den ortlichen Marktverhaltnissen oder ubersteigt
diese, wodurch ein angemessener Lebensstandard fur unsere
Mitarbeiter und deren Familien sichergestellt wird. Unsere
Vergutungssysteme sind an die Performance des Unter-
nehmens und die individuelle Leistung gekoppelt. Die Alters-
vorsorge ist weltweit ein wichtiges Element in unseren
Gesamtvergltungspaketen.

Wir ermuntern unsere Mitarbeiter, ihr Potenzial voll auszu-
schopfen, indem wir umfassende Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten anbieten. Der Zugang zu Qualifizierungs- und
Schulungsmanahmen beruht auf dem Grundsatz der Chan-
cengleichheit fur alle Mitarbeiter.

Wir halten samtliche geltenden Gesetze und Vereinbarungen
Uber Arbeitszeiten und bezahlte Abwesenheiten ein. Wir
respektieren das Recht auf Erholung und Freizeit, einschliel3-
lich bezahlten Urlaubs, sowie das Recht auf ein Familienleben,
wozu auch der Mutterschaftsurlaub gehort. Wo es maglich
ist, streben wir die Einfihrung flexiblerer Arbeitszeiten und
-formen an, um es unseren Mitarbeitern so zu ermaglichen,
die Tatigkeit im Unternehmen mit ihren privaten Bedurfnissen
in Einklang zu bringen.

Beladstigung und Diskriminierung

Die Gleichbehandlung aller Beschaftigten ist ein wichtiger
Grundsatz unserer Unternehmenspolitik. Niemand darf wegen
seiner ethnischen Herkunft, seiner Rasse, seiner Hautfarbe,
seiner Nationalitat, seiner Abstammung, seines Glaubens, sei-
ner Kastenzugehorigkeit, seines Geschlechts, seines Alters,
seiner korperlichen Konstitution oder seines Aussehens, seiner
sexuellen Orientierung, seiner Mitgliedschaft in einer Gewerk-

schaft, seiner politischen Zugeharigkeit, einer Hiv/a1DS-Erkran-
kung oder seines Familienstandes benachteiligt, beglinstigt
oder ausgegrenzt werden. Belastigungen jeglicher Art sind
untersagt. Wir erwarten von unseren Mitarbeitern einen
freundlichen, sachbetonten und fairen Umgang mit Kollegen
und Dritten. Unter vergleichbaren Bedingungen bieten wir
gleichen Lohn fur gleiche Arbeit.

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

Wir haben uns zu einem offenen und konstruktiven Dialog mit
unseren Mitarbeitern und deren Interessenvertretern verpflich-
tet. Unsere Mitarbeiter sind frei in der Wahl der Organisationen,
die sie vertreten. Diese Organisationen konnen sich an Lohnver-
handlungen gemal® den geltenden gesetzlichen Regelungen
beteiligen. An allen Bayer-Standorten weltweit haben die Arbeit-
nehmer das Recht, ihre eigenen Interessenvertreter zu wahlen.
Mitarbeiter, die als Arbeitnehmervertreter fungieren, werden in
keiner Weise benachteiligt oder bevorzugt. An Standorten, wo
die Mitarbeiter sich entschieden haben, keine Vertreter zu wah-
len, werden wir eine direkte und offene Kommunikation zwi-
schen Mitarbeitern und Geschaftsleitung sicherstellen.

Kinderarbeit

Weltweit verfolgen wir bei all unseren geschaftlichen Aktivitaten
eine klare Politik der kompromisslosen Verurteilung von Kinderar-
beit. Auch in unserer Zulieferkette dulden wir keine Kinderarbeit
und gehen gegen erkannte VerstoRe vor. Unsere Anstrengungen
zur Bekampfung von Kinderarbeit entsprechen den Kernarbeits-
standards der 1L0? (Internationale Arbeitsorganisation) und den
Grundsatzen des Global Compact der Vereinten Nationen.

Gesundheit und Sicherheit

Durch den Einsatz effektiver Managementsysteme sorgen wir
an allen unseren Standorten fur einheitlich hohe Standards
hinsichtlich Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz
und Qualitat (Health, Safety, Environment, Quality — HSEQ).
Die entsprechenden HSEQ-Vorschriften werden weltweit
konsequent umgesetzt, um das Auftreten von Unfallen und
Storfallen zu minimieren. Durch die Einfuhrung geeigneter
MaRnahmen unterstiitzen Fachleute fir Arbeitssicherheit das
Linienmanagement bei der Verhitung von Krankheiten und
Unfallen. Den Mitarbeitern steht an unseren Standorten ein
umfangreiches Angebot an Gesundheitsleistungen zur Verfu-
gung, darunter auch MaBnahmen, die tUber den Gesundheits-
schutz am Arbeitsplatz hinausgehen.

Bayer ist der festen Uberzeugung, dass die Achtung vor dem
Menschen fir eine vorbildliche Geschaftstatigkeit unverzicht-
bar ist. Mit dieser Position bekraftigen wir unser Engagement
fur die Einhaltung international anerkannter Grundsatze in
den Bereichen Menschenrechte und Arbeitsbedingungen.
Wir erwarten, dass das Verhalten unserer Mitarbeiter und
Geschaftspartner in aller Welt dieses Engagement wider-
spiegelt.

1z. B. die ,,Dreigliedrige Grundsatzerklarung tiber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik” der Internationalen Arbeitsorganisation

(ILO) und die ,,OECD-Leitlinien fur multinationale Unternehmen”.

2 Ubereinkommen Gber das Mindestalter 1973, (Nr. 138); Ubereinkommen {ber die schlimmsten Formen der Kinderarbeit, 1999 (Nr. 182)



Gelebte Chancengleichheit

Zu unseren wichtigsten Prinzipien zahlt die Chan-
cengleichheit aller Beschéftigten bei Bayer. Im
Oktober 2006 nahm die Geschaftsfiihrung des
Bayer-Europa-Forums in Warschau (Polen) die
»Erklarung zu Diversity bei Bayer” an, in der sich
alle Beteiligten erneut zur Gleichbehandlung und
deren aktiver Forderung bekennen. Das Dokument
bekréftigt damit abermals die Grundsitze der
Sozialcharta von 2002 sowie die Werte und Fiih-
rungsprinzipien der Bayer AG: Allein die fachliche
Qualifikation, das Entwicklungspotenzial sowie die
individuelle Leistung entscheiden bei uns dariiber,
wie wir unser Personal auswdhlen und fordern.
Der Grundsatz einer fairen und gleichen Behand-
lung aller Mitarbeiter ist auch integraler Bestand-
teil unserer neuen ,,Position von Bayer zum Thema
Menschenrechte®.

Wichtige Impulse fiir die Gleichberechtigung im
Unternehmen gehen iiberdies von unserer pariti-
tisch besetzten Kommission fiir Chancengleichheit
aus, an der Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertre-
ter aller Standorte und Teilkonzerne in Deutsch-
land mitwirken (siche Nachhaltigkeitsbericht 2005,
Seite 45). Die Wirkung dieser und anderer Initiati-
ven zur Chancengleichheit beweisen Auszeich-
nungen wie die des Vereins ,Total E-Quality®.
Nach 1997, 2000 und 2003 wurde Bayer im Okto-
ber 2006 erneut von dieser unabhangigen Organi-
sation fur die Forderung der Gleichberechtigung
von Frauen und Méannern in der Arbeitswelt pra-
miert. Die Jury lobte besonders die geschlechts-
spezifischen Analysen von Leistungsbeurteilungen
und die Angebote flexibler Arbeitszeitmodelle.

Im August 2006 ist das Allgemeine Gleichbehand-
lungsgesetz (AGG) in Kraft getreten. Dies haben wir
zum Anlass genommen, allen Fiihrungskriften in
Deutschland eine Schulung mithilfe eines Web-
Based-Training anzubieten.

In den usA untersucht die Zeitschrift ,Working
Mother® alljahrlich, wie Unternehmen die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf fordern. Unsere
Landesgesellschaft schaffte es dabei im Oktober
2006 bereits zum vierten Mal in Folge unter die
100 besten us-amerikanischen Arbeitgeber fiir

berufstitige Miitter. Bestnoten erhielt die Bayer
Corporation fiir die Kinderbetreuung sowie in
den Kategorien ,familienfreundliche Programme*
und ,,Unternehmenskultur®. Zu den vielfiltigen
Angeboten, mit denen Bayer in den USA Mitar-
beiter mit Kindern unterstiitzt, gehoren neben
der Kinderbetreuung und Erziehungshilfen auch

Modelle zur Tele- und Teilzeitarbeit.

Der Geschaftsfithrer der us-Landesgesellschaft
von Bayer MaterialScience wurde personlich fur
sein Engagement zur Chancengleichheit von
Behinderten ausgezeichnet: Greg Babe erhielt im
Februar 2007 den ,,Tony Coelho Award®, mit dem
die Unternehmensberatung Bender Consulting in
den usA jahrlich eine Personlichkeit aus Wirtschaft
und Politik auszeichnet, die sich in besonderer
Weise fiir die Belange von behinderten Menschen
einsetzt.

Trotz vieler anerkannter Erfolge und hoher kon-
zerninterner Standards wollen wir uns auch in
Zukunft weiter verbessern. Wertvolle Hinweise auf
bestehende Defizite und Veranderungswiinsche
lieferten uns jeweils die vergangenen beiden Fiih-
rungskraftebefragungen. Aus diesem Grunde pla-
nen wir fiir 2007 erneut eine Umfrage unter
unseren weltweit iiber 10.000 Fiihrungskraften.
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Vorbildliche Arbeitsbedingungen weltweit

Unsere Mitarbeiter sind die wichtigste Vorausset-
zung fiir den Erfolg unseres Unternehmens. Wir
betrachten daher neben ihrer Chancengleichheit
ebenso die individuelle Forderung ihres Potenzials
sowie die Vereinbarkeit beruflicher und privater
Ziele als entscheidende Grundlagen unserer Perso-
nalpolitik an allen Bayer-Standorten — auch in Ent-
wicklungs- und Schwellenldndern. Dass wir diese
und weitere Prinzipien weltweit erfolgreich umset-
zen, belegten im Geschiftsjahr 2006 verschiedene
nationale und internationale Auszeichnungen.

Zwei Preise erhielten wir in Asien, wo wir unsere
Geschaftstitigkeit seit Jahren kontinuierlich aus-
weiten. So kiirte die ,,Corporate Research Founda-
tion“ Bayer zu einem der ,Besten Arbeitgeber
Chinas 2007“. Eine international besetzte Jury hatte
zuvor die Arbeitsbedingungen, die Entgeltsysteme,
die Mitarbeiterentwicklung und die Unternehmens-
kultur ausgewdhlter Arbeitgeber in der Boom-
Region Shanghai genauer betrachtet.

Auch in Indonesien zdhlt Bayer zu den beliebtes-
ten Unternehmen. Zum zweiten Mal erreichten wir
den zweiten Platz in der Umfrage ,Indonesia’s
Most Admired Companies 2006, Die Zeitschrift
,BusinessWeek" befragte dazu rund 1.500 Mana-
ger, Investoren und Journalisten hinsichtlich der
Aspekte Qualitit, Performance, verantwortliches
Handeln und Attraktivitat als Arbeitgeber.

Zu unserem Anspruch als verantwortungsvoller
Arbeitgeber gehort fiir uns auch, unseren Beschaf-
tigten weltweit ein hohes Mall an sozialer Absi-
cherung zu bieten. So sind unsere Mitarbeiter in
allen Landern, in denen wir titig sind, gemaR den
nationalen Gesetzen krankenversichert. Dort, wo
eine staatliche Versorgung fehlt oder das staatli-
che Gesundheitssystem lediglich eine elementare
Basisversorgung gewahrleisten kann, bemiihen
wir uns um einen hoheren Versorgungsstandard
fiir unsere Beschaftigten. So hat Bayer in Ruma-
nien beispielsweise einen Vertrag mit einem pri-
vaten Krankenhausbetreiber abgeschlossen, tiber
dessen Einrichtungen unsere Mitarbeiter eine zeit-
gemidle medizinische Grundversorgung erhalten.
Die Kosten hierfiir ibernimmt das Unternehmen.

Auch in Brasilien tragt Bayer fiir alle Beschéaftigten
die Kosten einer medizinischen Grundversorgung.
Ein umfangreicheres medizinisches Versorgungs-
modell bieten wir dort mit einer Selbstbeteiligung
unserer Mitarbeiter an. In Spanien und Portugal
ergidnzen wir das Leistungsspektrum der staatli-
chen Sozialversicherung um eine Unfallversiche-
rung fiir alle Bayer-Mitarbeiter.

Deutlich mehr als 80 Prozent aller weltweit tatigen
Bayer-Mitarbeiter haben Zugang zu betrieblichen
Altersversorgungsleistungen ihres Arbeitgebers,
zumeist zusétzlich zum staatlichen Rentensystem.
In Landern mit groRen Belegschaften wie Deutsch-
land, usaA, Brasilien und Japan betragt der Anteil
von Beschiftigten mit betrieblichen Versorgungs-
anwartschaften sogar annidhernd 100 Prozent.
Teilweise beinhalten diese Versorgungssysteme
eine verpflichtende, teilweise eine freiwillige Mit-
arbeiterbeteiligung an der Finanzierung. So ist
z. B. in Deutschland eine festgeschriebene Mitar-
beiterbeteiligung in der Bayer-Pensionskasse bzw.
der Rheinischen Pensionskasse obligatorisch.

Wachstum sozial gestalten:

Das Beispiel China

Unserer erfolgreichen Personalpolitik in Schwel-
len- und Entwicklungsldndern geht jeweils eine
intensive Auseinandersetzung mit den wirtschaft-
lichen, politischen und kulturellen Gegebenheiten
der Gastlander voraus. Dies gilt auch fiir die Volks-
republik China, die seit einigen Jahren innerhalb
unserer Geschaftsstrategie und als Produktions-
standort von zentraler Bedeutung ist. Insbeson-
dere unser Teilkonzern Bayer MaterialScience
erweitert derzeit seine dortigen Produktionskapa-
zitdten erheblich. Allein im Shanghai Chemical
Industry Park investieren wir bis 2012 rund
1,8 Milliarden Euro — so viel wie an keinem ande-
ren Standort aullerhalb Deutschlands.

Der massive Aufbau von Produktionskapazitaten in
China geht naturgemdf mit einem rasanten
Beschiftigungswachstum einher. So ist in den ver-
gangenen Jahren die Anzahl unserer dortigen Mit-
arbeiter jahrlich um rund 30 Prozent von etwa
2.000 auf nunmehr 6.000 Beschiftigte gestiegen.



Alle diese Mitarbeiter sind sowohl staatlich als
auch betrieblich krankenversichert und erhalten
dariiber hinaus weitere soziale Zusatzleistungen.
So zahlen wir unseren chinesischen Beschéftigten
ihr Gehalt auch an den nationalen Feiertagen und
haben tiberdies einen Bustransfer zu den teilweise
weit aullerhalb der Wohngebiete liegenden
Arbeitsstitten eingerichtet. Selbstverstandlich ist
wie in allen anderen Landern auch in China die
Arbeitszeit vertraglich geregelt; sie betrdagt hier
40 Stunden in der Woche.

Die konsequente Einhaltung der jeweils geltenden
arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen ist fiir uns
auch in China obligatorisch. Ergidnzend zu den
Bestimmungen des dortigen , Labor Law* haben
wir zusédtzlich interne Regelungen und Standards
zur Mitarbeiterfihrung definiert. So haben wir
einen fiir ganz China geltenden ,,HR Governance
Codex* implementiert, der die faire, offene und
gerechte Behandlung samtlicher Mitarbeiter fest-
schreibt. Dariiber hinaus bemiihen wir uns, die
chinesischen Beschiftigten schrittweise an unsere
Unternehmenswerte heranzufiihren. Dabei gehen
wir behutsam vor und beriicksichtigen kulturelle
Besonderheiten. Der bei Bayer angewandte ko-
operative Fithrungsstil verandert tradierte Denk-
weisen, ermdglicht Partizipation und erho6ht so die
Motivation und Loyalitdit der Mitarbeiter. Die
geringe Fluktuationsrate in China beweist den
Erfolg unserer an lokale Gegebenheiten angepass-
ten Personalpolitik, wie wir sie dhnlich auch in
vielen anderen Landern praktizieren.

Die Situation an unseren chinesischen Standorten
illustriert auch beispielhaft unsere hohen weltwei-
ten Standards in den Bereichen Arbeitssicherheit,
Umweltschutz und nachhaltige Entwicklung. Diese
entsprechen stets den geltenden gesetzlichen Be-
stimmungen oder gehen sogar iiber diese hinaus.
Nicht vorgeschrieben sind etwa unsere ,Health,
Safety and Environment Teams® (HSE), die wir in
ganz China eingefiihrt haben und die mit ihrer
Arbeit einen wichtigen Beitrag zur Sicherheit der
Mitarbeiter und der Umgebung unserer Standorte
leisten.

Um unsere Arbeitnehmer optimal zu fordern,
engagieren wir uns kontinuierlich fiir deren Aus-

und Weiterbildung. Dies gilt selbstverstindlich
auch fir unsere Beschiftigten in China, wo wir
auf alle Mitarbeitergruppen speziell abgestimmte
Kursprogramme anbieten. Neue Mitarbeiter
werden zundchst mit unseren Unternehmens-
werten, den wichtigsten Ablaufen sowie unserer
Geschiftsethik vertraut gemacht. Den Mitarbei-
tern steht das gesamte Spektrum von Weiter-
bildungsmafnahmen offen: von Sprachen iiber
technische und soziale Fahigkeiten bis hin zu
Managementwissen. Bei der Ausbildung von
Nachwuchskriaften kooperiert Bayer bereits
seit 2002 eng mit lokalen Bildungstragern. An
der Shanghai Petrochemical Academy erhalten
chinesische Schulabgidnger in einer eigenen
Bayer-Klasse eine fundierte Berufsausbildung
gemall deutschen Lehrplinen. Dieses Ausbil-
dungsmodell bietet allen Beteiligten zahlreiche
Vorteile: Die Schiiler erhalten eine systemati-
sche Berufsausbildung und damit eine hervor-
ragende Grundlage fiir ihre weitere berufliche
Entwicklung. Der attraktive Ausbildungsgang
verbessert Ausstattung und Anziehungskraft der
Bildungseinrichtung und Bayer gewinnt qualifi-
zierte Fachkrafte fiir seine hochmodernen Pro-
duktionsanlagen. Zudem leistet Bayer auf diese
Weise einen bedeutenden Beitrag zum Wissens-
transfer in Fragen von Ausbildung und industri-
eller Produktion.

Mehrstufiges Aktionsprogramm:

MaBnahmen gegen Kinderarbeit

Kinderarbeit ist ein sehr emotionales Thema, bei
dem Bayer sich vor wenigen Jahren Kritik seitens
einiger Nichtregierungsorganisationen ausgesetzt
sah: 2002 wurde im Rahmen der Aventis-Crop-
Science-Akquisition auch das indische Saatgutun-
ternehmen Proagro tibernommen. Wie in Indien
iiblich, lasst auch Proagro die Produktion seines
Hybridsaatguts von Landwirten ausfiihren, auf
deren Feldern durch Handbestaubung zweier
Elternlinien das Saatgut qualitativ hochwertiger
Hybridpflanzen erzeugt wird. Proagro ist mit dem
Problem konfrontiert, dass diese Tatigkeit hdufig
von Miadchen und Jungen tibernommen wird, die
durch die Armut ihrer Familien trotz Schulpflicht
dazu gezwungen sind, auf Schulbildung zu ver-
zichten, um mit ihrem Verdienst zum beschei-
denen Einkommen ihrer Familien beizutragen.



Bayer lehnt Kinderarbeit strikt ab, weil sie im
Widerspruch zu den Werteprinzipien und der
Menschenrechts-Position des Unternehmens steht.
Daher hat Bayer CropScience direkt im Jahr nach
dem Erwerb von Proagro mit der Entwicklung
eines mehrstufigen Aktionsprogramms zum Schutz
der Kinder und zur Bekdmpfung der Armut vor Ort
begonnen.

Neben dem klaren Verbot von Kinderarbeit steht
die kontinuierliche Aufklarungsarbeit, um eine Ver-
anderung in der Einstellung sowohl der Bauern als
auch der Eltern, Kinder und Mitglieder der Dorfge-
meinschaft zu schaffen. Die Bauern, die fiir Bayer
CropScience Baumwollsaatgut produzieren, miis-
sen sich in ihrem Liefervertrag verpflichten, keine
Kinder als Arbeitskrifte einzusetzen. Produktion
ohne Kinderarbeit wird offentlich honoriert.

Zu jeder Pflanzsaison beginnt der Prozess von
neuem. Um Kontinuitat zu gewahrleisten, verstarkt
ein gestaffeltes System von finanziellen Anreizen
und Sanktionen iiber mehrere Pflanzsaisons die
Einhaltung der Vertrdge: Das Unternehmen zahlt
auf die Abnahmepreise einen Bonus, der in der
Saison 2005/2006 finf und in der Saison
2006/2007 7,5 Prozent betrug. Bei VerstoRen
gegen das Kinderarbeitsverbot reagiert das Unter-
nehmen mit abgestuften Mafnahmen, die von der
miindlichen Verwarnung bis zur Vertragskiundi-
gung reichen. Diese Mafnahmen werden den Bau-
ern vor der Saison klar kommuniziert. Gleichzeitig
erhalten die Farmer technische und wirtschaftliche
Unterstiitzung: durch Ausbildungsmafnahmen zur
Steigerung ihrer Produktivitit und damit auch
ihrer Profitabilitat, fortgesetzte Trainings in der
sachgerechten Handhabung und Nutzung von
Pflanzenschutzmitteln sowie die Moglichkeit zum
Bezug preiswerter Kleinkredite.

Ein weiteres entscheidendes Element des
vielschichtigen = Bayer-CropScience-Aktionspro-
gramms ist die im April 2005 ins Leben gerufene
Kooperation mit der gemeinniitzigen indischen
Stiftung ,,Naandi“. Aus dem Sanskrit iibersetzt
bedeutet der Name , Neuanfang“. Eine Mdoglich-
keit zum Neuanfang und damit die Chance auf
eine dauerhafte Verbesserung der Lebensum-
stande sehen beide Partner in qualifizierter Bil-

dung. Daher beteiligt sich Bayer CropScience
daran, Bildungsangebote fiir Kinder zunachst im
stark landwirtschaftlich gepridgten Bundesstaat
Andrah Pradesh zu schaffen, aber auch Eltern fiir
die Notwendigkeit von Schulbildung zu sensibili-
sieren und die Aus- und Fortbildung von Lehrern
zu unterstiitzen. In einem Netz von ,,Creative Lear-
ning Centers® werden Kinder aller Altersstufen auf
den Besuch an staatlichen Schulen vorbereitet. In
Andrah Pradesh hat Naandi fiir Bayer insgesamt
19 solcher Zentren eingerichtet. Fast jedes der
dort bisher geschulten Kinder ging nach Beendi-
gung der vorbereitenden Schulausbildung auf eine
staatliche Schule.

Fiir die Pflanzsaison 2003/2004 ging eine indische
Studie industrieweit noch von einer durchschnitt-
lichen Zahl von sechs und mehr arbeitenden Kin-
dern pro acre Baumwollfeld — das sind etwa
0,4 Hektar — aus. Bei den Zulieferern von Proagro
lag die Zahl 2005706 nur noch bei etwa einem
Kind pro acre und sank im darauf folgenden Jahr
deutlich ab. In der Saison 2006/07 wurden bei den
letzten drei gemeinsam mit NGOs gemachten Kon-
trollen keine Kinder mehr auf den Feldern von
Kontraktpartnern in Andhra Pradesh festgestellt.
Uber die gesamte Kontrollperiode hinweg waren
weniger als zwei von hundert Feldarbeitern Kinder
unter 15 Jahren.

Zur Kontrolle und Identifizierung weiteren Opti-
mierungspotenzials hat Bayer CropScience in der
Saison 2006/07 die Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft ,Ernst & Young“ damit beauftragt, sein
Programm und Kontrollsystem zu auditieren. Die
intensiven Prifungen haben die stark riicklaufige
Zahl der Kinderarbeit bei Proagro-Kontraktpart-
nern und die Wirksamkeit des Kontrollsystems
bestatigt.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Konzernweit ist im Berichtszeitraum die Unfall-
quote leicht gestiegen (s. Seite 77). Die hier
berichteten Arbeitsunfalle und Berufskrankheiten
erheben wir weltweit nach konzerneinheitlichen
Definitionen in unserem 1T-System Baysis®.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz stellen
wichtige Ziele fiir unseren Konzern dar. So tiberar-
beiteten wir 2006/2007 unser konzernweites Regel-
werk fiir diese Bereiche. Dies wird erginzt durch
konkrete Ziele und Programme zur Behebung von
Schwachstellen bzw. zur kontinuierlichen Verbes-
serung. Auch der konzernweite Austausch von
,Best practise” im Rahmen unseres internen Com-
munity Management tragt hierzu bei.

Fir das Arbeitssicherheitskonzept am Stand-
ort Brunsbiittel hat Bayer MaterialScience den
»Responsible-Care-Preis 2006“ des Landesver-
bands Nord des Verbands der Chemischen Indus-
trie (vcr) in Deutschland erhalten. Bayer South East
Asia wurde im Marz 2007 mit dem ,,Achievement
Award for Community Awareness and Emergency
Responsible Care” in Singapur ausgezeichnet, und
im April 2007 gewann Bayer Taiwan den ,,Award
of Outstanding Contribution® der , Taiwan Respon-
sible Care Association®.

Bayer CropScience hat das Angebot arztlicher
Untersuchungen nach sechswochiger krankheits-
bedingter Abwesenheit weltweit iiber eine QHSE-
Guideline festgeschrieben. Dieses Angebot gilt
unabhangig davon, ob es sich um einen Arbeits-
unfall handelt oder nicht. AuBerdem sind alle
Bayer-CropScience-Standorte gehalten, jahrliche
Aktionen zur allgemeinen Gesundheitsforderung
vorzunehmen. Das Spektrum reicht von Stress-
management iiber Fitnessangebote bis zur Vor-
sorgeuntersuchung und Krebsfritherkennung.

Bayer HealthCare plant, bis 2010 in allen Teilbe-
reichen seine HSEQ-Managementsysteme zu aktu-
alisieren.

Einen groRen Erfolg in Sachen Arbeitssicherheit
stellt die Errichtung der ,Bayer Integrated Site
Shanghai“ (B1ss) in Shanghai, China, dar. 2001
wurde mit dem Bau auf dem Geldnde des Chemie-

Industrieparks begonnen. In insgesamt 13,6 Milli-
onen Arbeitsstunden trat kein einziger Unfall
auf — und das, obwohl sich in Spitzenzeiten tiber
4.000 Arbeiter auf dem Baugelinde befanden.
Eine der groRten Herausforderungen war es, die
aus allen Teilen Chinas stammenden Arbeiter fiir
das Thema Sicherheit zu sensibilisieren.

Im us-amerikanischen Industriepark Baytown
(Texas) explodierte am 26. September 2006 ein
Zwischentank von Bayer MaterialScience und
fihrte zum schwersten Unfall innerhalb des
Berichtszeitraums. Die genaue Unfallursache
ermittelt Bayer MaterialScience gemeinsam mit
den zustindigen Behorden.

Gesundheitsforderung:

Investition in die Wettbewerbsfahigkeit

Gerade in der chemisch-pharmazeutischen Indus-
trie ist die Forderung der Mitarbeitergesundheit
von groller Bedeutung. Bayer sieht darin nicht
zuerst einen Kostenfaktor, sondern betrachtet es
vielmehr als langfristige Investition in die Produk-
tivitat der Arbeitnehmer. So kiimmert sich Bayer
Industry Services um die ganzheitliche Ausrich-
tung des Gesundheitsmanagements, wobei ein
besonderes Augenmerk auf die Faktoren Arbeits-
belastung, Betriebsatmosphare und gesundheit-
liche Risiken gelegt wird.

Mit Unterstiitzung des Beratungsinstituts fiir inter-
disziplindre Technikgestaltung e.V. (BIT) bietet die
Abteilung Gesundheitsschutz der Bayer Industry
Services seit Januar 2006 fiir Vorgesetzte des
gesamten Bayer-Konzerns Seminare an, um iiber
diese Wirkungszusammenhinge zu informieren.
Insgesamt nahmen bisher rund zehn Prozent der
Mitarbeiter mit Personalfiihrungsfunktion an den
1,5-tdgigen Workshops teil.

In den UsaA startet Bayer mit ,Wellness works* zur-
zeit eine neue Gesundheits- und Wellness-Initia-
tive fir Mitarbeiter und bei Bayer versicherte
Familienmitglieder. Ziel ist die Verbesserung der
Lebensqualitdt durch gezielte Gesundheitskurse
und Wellness-Programme und damit auch die
Reduzierung der Firmenausgaben fiir Gesund-
heitsleistungen.



Unsere Verantwortung als ,,Good Corporate Citizen”

Unsere Rolle als verantwortungsbewusst han-
delndes und sozial engagiertes Unternehmen
konnten wir 2006 mit einer Vielzahl von Aktivi-
taten in den Bereichen Bildung und Forschung,
Umwelt und Natur, Gesundheit und Soziales sowie
Sport und Kultur unterstreichen. Entsprechend
unserer Zielsetzung, ein ,,Good Corporate Citizen'
zu sein, haben wir einige unserer Hauptprojekte
inhaltlich weiterentwickelt, andere auf weitere
Lander ausgedehnt und auch neue Initiativen
gestartet. Dabei achten wir auf die Verhaltnis-
maRigkeit des Ressourceneinsatzes sowohl in
thematischer als auch regionaler Hinsicht.

¢

Gesundheitsprojekte:

Neuer Schwerpunkt Familienplanung

Im Bereich Gesellschaftliches Engagement bildet
die Forderung von Programmen zur Familien-
planung in Entwicklungsldndern durch Bayer
Schering Pharma einen neuen Schwerpunkt.
Bayer setzt damit eine 45-jahrige Tradition von
Schering mit Aktivititen in iiber 125 Landern
fort. Indem wir hormonale Verhiitungsmittel
zum Selbstkostenpreis abgaben, konnten wir
auch 2006 vielen bediirftigen Menschen in
Entwicklungslandern die Moglichkeit zur Fami-
lienplanung und eine Wahl beziiglich ihrer Ver-
hiitungsmethoden bieten. In Kooperation mit
multilateralen, staatlichen und privaten Orga-
nisationen weltweit stellten wir beispielsweise
rund 60 Millionen Zyklen hormonaler Kontra-
zeptiva und rund 10 Millionen Ein- und Drei-
monatsspritzen zur Verfiigung und organisierten
begleitende Aufklarungskampagnen.

Stiftungen:

Forderung von Wissenschaft und Sozialem
Bereits 1923 griindete Carl Duisberg die erste
Bayer-Stiftung fiir Medizinstudenten. In der Fol-
gezeit entstand unter dem Bayer-Kreuz ein breites
Stiftungswesen, das sich auf die Forderung von
Bildung und Wissenschaft sowie des Behinderten-
sports konzentrierte. Mit der Griindung von zwei
neuen Stiftungen, der ,Bayer Science & Education
Foundation“ und der ,Bayer Cares Foundation®, hat
Bayer jetzt sein traditionelles Engagement in der
Stiftungsarbeit gebiindelt und ausgebaut.

Beide Stiftungen orientieren ihre Fordertatigkeit
an unserem Leitbild ,,Bayer: Science For A Better
Life“ und unterstreichen das Selbstverstindnis
des Unternehmens als gesellschaftlich verant-
wortungsbewusster Corporate Citizen. Das Haupt-
anliegen der ,Bayer Science & Education
Foundation® ist die Unterstiitzung talentierter
Schiiler, ambitionierter Studenten und hervorra-
gender Wissenschaftler. Personliches Engagement
und fachliche Exzellenz sind zentrale Forderkrite-
rien. Forderungswiirdig sind beispielsweise Schul-
programme an unseren Standorten, innovative
Projekte von Studenten und wissenschaftliche
Symposien. Fiir den Férderschwerpunkt Schule
stellt Bayer ein zusatzliches Stiftungskapital von
zehn Millionen Euro bereit. Mit dem Otto-Bayer-
Preis und dem Familie-Hansen-Preis werden
weiterhin herausragende Forschungsleistungen
auf den Gebieten der Naturwissenschaften und
Medizin ausgezeichnet. Auslandsaufenthalte von
Auszubildenden werden im Rahmen der Hermann-
Strenger-Stiftung gefordert.

Die ,,Bayer Cares Foundation“ will zur Verbesserung
der Lebensumstiande an unseren Standorten und zur
Losung zentraler sozialer Aufgaben beitragen. Ein
integraler Bestandteil ist die Forderung des ehren-
amtlichen Engagements im Umfeld unserer Stand-
orte. Speziell fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bietet unser neu gegriindetes Corporate-Voluntee-
ring-Programm finanzielle Mittel und Beratung an,
wenn sie sich in lokalen gemeinniitzigen Projekten
engagieren mochten. Einen gesonderten Forder-
schwerpunkt bildet die Unterstiitzung von Bayer-
Pensionaren, die ihr Know-how in der internationalen
Entwicklungshilfe oder im naturwissenschaftlichen
Unterricht an Bildungseinrichtungen weitergeben
wollen. Mit Spenden hilft die ,,Bayer Cares Founda-
tion® schnell Menschen, die zum Beispiel durch
Naturkatastrophen in Not geraten sind. Die Bayer-
Tradition des Engagements fiir den Behindertensport
wird auch zukiinftig von der Herbert-Griinewald-Stif-
tung fortgefiihrt. Sein Engagement fiir den Breiten-
und Jugendsport hat Bayer jlingst bekraftigt. 2006
waren in Deutschland rund 50.000 Menschen in
27 Werksvereinen und 50 Sportarten aktiv. Sie wer-
den jahrlich mit 14 Millionen Euro unterstiitzt.



Bildungsprojekte:

Weltweites Netz geschaffen

Vor iiber zehn Jahren initiiert, sollte unser Pro-
gramm ,,Making Science Make Sense® die Schiiler
in den UsA fiir die Naturwissenschaften begeistern.
Hier engagieren sich iiber 1.200 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiir die naturwissenschaftliche Bil-
dung, indem sie auf ehrenamtlicher Basis regelma-
Rig den Unterricht an Grundschulen mitgestalten.
Fiir dieses Bildungsprogramm wurde Bayer 2006
als erstes nicht us-amerikanisches Unternehmen
im Namen des us-Prasidenten mit dem ,Ron-
Brown-Award for Corporate Leadership® ausge-
zeichnet. Mittlerweile haben auch Bayer-Standorte
in Frankreich, Grofbritannien, Irland, Italien und
Japan dhnliche Bildungsinitiativen eingefiihrt.

Mit der Tongji-Universitat in Shanghai (China) ver-
einbarte Bayer im Jahr 2006, einen Lehrstuhl fiir
Nachhaltige Entwicklung zu griinden. Bayer wird
fiir zunachst fiinf Jahre Sach- und Finanzmittel in
einer Gesamthohe von einer Million us-Dollar zur
Verfiigung stellen.

Als Partner des Umweltprogramms der Vereinten
Nationen (UNEP) unterstiitzte Bayer die Ausrich-
tung eines globalen Kinder-Umwelttreffens im
August 2006 in Malaysia mit Personal, Sachleistun-
gen und Geldmitteln. Ferner wurden mit finanziel-
ler Hilfe von Bayer die Strukturen fir die weltweite

Neuordnung des Stiftungswesens

Jugend-Umweltarbeit der uUNO ausgebaut, indem
zusatzliche Regional-Netzwerke fiir junge Umwelt-
schiitzer in Asien gegriindet und erstmals Jugend-
umweltkonferenzen in Lateinamerika und Afrika

organisiert wurden. Das Programm , Junge Umwelt-
botschafter”, mit dem Bayer auch 2006 wieder
rund 50 im Umweltschutz engagierte Jugendliche
aus Asien, Lateinamerika, Afrika und Osteuropa zu
einer einwochigen Informationsreise nach Deutsch-
land einlud, ist um Malaysia, Vietnam und die Tiir-
kei auf jetzt 17 Teilnehmerlander erweitert worden.
In die erfolgreiche Projektarbeit mit UNEP inves-
tierte Bayer im Jahr 2006 insgesamt eine Million
Euro.

Zusammen mit National Geographic, der groten
gemeinniitzigen Wissenschaftsorganisation der
Welt, forderten wir im Jahr 2006 neun Forschungs-
projekte zum Trinkwasserschutz aus dem gemein-
sam mit 250.000 Euro ausgestatteten ,,Global
Exploration Fund®. Diese Wissenschaftskoopera-
tion ist einzigartig: Bayer ist der erste private Part-
ner, mit dem National Geographic aullerhalb des
Stammsitzes USA bisher eine themenbezogene
Partnerschaft eingegangen ist.
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Die neuen Bayer-Stiftungen

Bayer Science & Education Foundation

QO Forderung innovativer Bildungsprojekte
QO Unterstlitzung von Nachwuchs- und
Spitzenwissenschaftlern

Stipendien
Wissenschaftspreise
Schulprogramme
Universitatslehrstiihle

Wissenschaftliche Symposien

Bayer Cares Foundation

0 Nachhaltige Verbesserung der
Lebensumstande

QO Forderung des ehrenamtlichen
Engagements

Katastrophenhilfe
Ehrenamtliches Engagement von Biirgern
Corporate Volunteering

Sozialprojekte



,, Wir erleben, dass
unsere Kunden
erfolgreicher
wirtschaften, wenn
wir sie zu den
Themen Sicherheit,
Verantwortung und
Qualitat umfassend
beraten.*

Aureliano de Barros
Cavalcante, Manager
von Juagro Comércio e
Representacoes Ltda.
in Juazeiro, Bahia,
Brasilien

Schwerpunktthema Food Chain:

Produktion von hochwertigen
Lebensmitteln

Bayer ist einer der weltweit groSten Anbieter von Pflanzenschutzmitteln, Saatgut

und Pflanzenbiotechnologie. Das Unternehmen unterstiitzt seine Kunden dabei, die

hohen Qualitatsanspriiche einer steigenden Zahl von Konsumenten zu erfillen. Die

Produktion von qualitativ hochwertigen Lebensmitteln nach guter landwirtschaft-

licher Praxis steht dabei immer im Mittelpunkt. Neben hoher Qualitat bildet die

tagliche Verfugbarkeit von frischen Lebensmitteln wie z. B. Obst und Gemiuse auch

aulerhalb der regionalen Saison die Basis fur eine gesunde Erndhrung.

Bis ein Lebensmittel im Einkaufskorb liegt, hat es
bereits viele Glieder entlang der sogenannten
Lebensmittelkette (englisch: food chain) durchlau-
fen. Auf diesem Weg ,vom Acker bis zum Teller
tragen alle Stationen ihren Teil zur Qualitit der
Lebensmittel bei — seien es die Produzenten, die
Transporteure, die Handler oder die Verarbeiter.
Entlang der Lebensmittelkette initiiert Bayer Crop-
Science Partnerschaften, deren Anliegen es ist, dem
Verbraucher in ausreichender Menge qualitativ
hochwertige Lebensmittel das ganze Jahr {iber zur
Verfiigung zu stellen.

, Wir unterstiitzen die Anwender unserer Produkte
dabei, durch die Forderung guter landwirtschaft-
licher Praxis den hohen Qualitatsanspriichen der
Endkunden und der Nahrungsmittelverarbeiter
nachzukommen®, fasst Sagar Kaushik, Marketing-
und Entwicklungschef der Bayer CropScience Asia
Pacific in Singapur, das Ziel der Food-chain-Part-
nerschaften zusammen. ,,Bayer CropScience stellt
den Partnern der Lebensmittelkette in gemeinsamen
Projekten dazu seine innovativen Produkte und das
umfassende Wissen seiner Fachleute hinsichtlich
guter landwirtschaftlicher Praxis zur Verfiigung
sowie die Moglichkeit, mit Vertretungen von Bayer
CropScience weltweit zusammenzuarbeiten.*

Sicherheit fiir Anwender

Einen wesentlichen Beitrag zu einer ertragreichen,
qualitativ hochwertigen landwirtschaftlichen Pro-
duktion leisten innovative Pflanzenschutzmittel.
Sie schiitzen die Ernten vor Schadlingen, Unkraut-
konkurrenz oder Krankheiten und ermoglichen so
den Landwirten auch, eine Vielzahl von Obst- und
Gemiisesorten rentabel anzubauen. ,,Ohne innova-
tiven Pflanzenschutz wiirden mehr als 50 Prozent
der Ernten verloren gehen®, sagt Kaushik.

Bayer CropScience ist sich jedoch bewusst, dass
die sachgerechte Anwendung von Pflanzenschutz-
mitteln wesentlich ist. ,,Eine umfassende Produkt-
information unserer Kunden hat daher hochste
Prioritat”, erlautert Kaushik.

Partnerschaften in allen Weltregionen
Schulungen der Landwirte im Umgang mit Pflan-
zenschutzmitteln sind seit Jahren Praxis bei Bayer
CropScience. Die Lehrginge werden in nahezu
allen Landern der Erde vorgenommen, in denen
Bayer-Produkte vertrieben werden; die meisten
von ihnen in Schwellenldndern.

In Lateinamerika beispielsweise ist bereits seit
1995 das Fortbildungsprogramm , AgroVida“ sehr



erfolgreich. Es wendet sich vornehmlich an Klein-
bauern und Landarbeiter, bezieht aber auch Hand-
ler sowie Lehrer und Studenten mit ein.

»In einer weiteren Partnerschaft mit brasilia-
nischen Pflanzenschutzhandlern, ,Distribucao
Brazil‘ vermittelt Bayer CropScience die Grundla-
gen einer nachhaltigen Landwirtschaft sowie den
sicheren Umgang mit Pflanzenschutzmitteln,®
erlautert Aureliano de Barros Cavalcante, Ein-
kaufsmanager beim Landhandler JuaGro (Pflan-
zenschutzhidndler in Brasilien).

Die Hindler fungieren als Multiplikatoren und
geben ihr Wissen weiter an ihre Kunden, die
Landwirte. ,,Neben Informationen iiber neue inno-
vative Produkte und deren Anwendung wahrend
einer Saison bis zur Ernte wird auch Wissen zur
sicheren Anwendung der Pflanzenschutzmittel
sowie Qualitatsanforderungen fiir den Export von
Lebensmitteln an Landwirte vermittelt”, berichtet
er. Das Programm iiberzeugt Aureliano de Barros
Cavalcante: ,,Wir erleben, dass unsere Kunden, die
Farmer, erfolgreicher wirtschaften.

Ein weiteres Beispiel kommt aus China. Dort bil-
den Experten im Rahmen des Projekts ,,Bayer Key
Retailer” Jahr fiir Jahr eine steigende Zahl von
Handlern weiter, die ihr Wissen dann an ihre Kun-
den, die Landwirte, weitergeben. In Kenia begriin-
dete Bayer CropScience im Sommer 2006 das
Projekt ,,Green World“, das Einzelhédndler schult,
um Kleinbauern besser unterstiitzen zu konnen,
die hohen Qualitatsanforderungen der Lebensmit-
telabnehmer aus Europa an die landwirtschaft-
lichen Produkte auch in Kenia zu erfiillen.

lllegaler Handel mit Pflanzenschutzmitteln

Einer grofen Herausforderung fiir die weltweite
Landwirtschaft und die Lebensmittelindustrie 1dsst
sich bisher nur schwerlich begegnen: der zuneh-
menden Verbreitung illegaler Pflanzenschutzmit-
tel. In Europa sind schatzungsweise funf bis sieben
Prozent der Pflanzenschutzmittel gefalscht oder
nicht zugelassen; in Asien sind es etwa zehn bis
20 Prozent. De Barros Cavalcante aus Brasilien
halt illegale Pflanzenschutzmittel , fiir eines der
Hauptprobleme, denen Produzenten und Anwen-
der von Pflanzenschutzmitteln heute ausgesetzt

sind“. Den Anteil gefilschter und geschmuggelter
Produkte in Brasilien schétzt er auf rund 30 Pro-
zent.

,Die Wirkstoffe der gefalschten Produkte weisen
meist nicht die exakten, in umfangreichen Tests
optimierten Spezifikationen der Originalpraparate
auf oder sie enthalten nicht zugelassene Substan-
zen, die hochgiftig oder auch vollig wirkungslos
sein konnen“, erlautert Sagar Kaushik. Neben Qua-
lititsproblemen in der Anwendung konnen diese
Produkte daher zum Gesundheitsrisiko fiir Land-
wirte und Konsumenten bzw. zu einer Gefahr fiir
die Umwelt werden.

Problembewusstsein scharfen

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, arbeitet
Bayer CropScience mit Hochdruck an Innovationen,
beispielsweise im Bereich der Verpackungstechno-
logie, die es ermoglichen, illegale Produkte besser
identifizieren zu lassen (s. dazu auch Seite 29).
Doch die Unternehmen allein konnen dieses Prob-
lem nicht bewaltigen. Kaushik fordert daher gro-
Bere Anstrengungen seitens der Behorden im
Kampf gegen die Hersteller und Handler illegaler
Pflanzenschutzmittel. In vielen Regionen der Welt
starkt Bayer CropScience gemeinsam mit natio-
nalen und internationalen Verbdnden der Pflanzen-
schutzmittelindustrie das Problembewusstsein der
Behorden. De Barros Cavalcante verweist auf die
Partnerschaft mit der ,,Distribucao Brazil®, in deren
Rahmen die Landwirte mit Veranstaltungen, Anzei-
gen oder Pressearbeit {iber die Risiken von Pro-
dukten unklarer Herkunft aufgekldrt werden. Er ist
sich sicher, ,,dass die Zahl der im brasilianischen
Markt befindlichen gefilschten Bayer-CropScience-
Produkte seitdem riickldufig ist.“

Zusammenarbeit mit dem Handel oder mit anderen
Partnern kann helfen, den Einsatz illegaler Pflan-
zenschutzmittel langfristig zurtickzudrangen.

., Wir unterstiitzen
die Anwender
unserer Produkte
dabei, den Wiin-
schen der End-
kunden und der
Nahrungsmittel-
verarbeiter nach-
zukommen und
so ihre Absatz-
chancen zu maxi-
mieren.

Sagar Kaushik,
Marketing- und
Entwicklungschef von
Bayer CropScience Asia
Pacific in Singapur
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Dass mich eine Bayer-Stiftung unterstutzt, ist eine groRRe
Anerkennung meiner Studienleistungen. Und was besonders
schon ist: Es entlastet meine Eltern, die noch drei Kinder
versorgen. Ich wollte meine Famulatur auf Rarotonga absol-
vieren, weil ich hier andere Krankheitsbilder sehe als zu Hause.
Medizin ist hier keine Apparate-Medizin. Die eigenen Sinne
sind bei der Diagnose die Instrumente der Wahl. Im Grunde ist
hier alles Tun eine neue Erfahrung. Die fur mich Beein-
druckendste ist sicher das Motto der frohlichen und freund-

lichen Insulaner: ,Enjoy life”.



KENNZAHLEN UND NACHHALTIGKEITSPROGRAMM

., Unsere Selbstver-
pflichtung sowie
steigende externe
Anforderungen
treiben die Aussa-
gekraft unserer
Kennzahlen voran.
Als eines der ersten
Unternehmen
bilanzieren wir in
diesem Jahr auch
die indirekten
Treibhausgasemis-
sionen und legen
damit eine umfas-
sende Klimabilanz
des Bayer-Konzerns

13

Vor.

Dr. Wolfgang GroRe
Entrup, Leiter Environ-
ment & Sustainability
der Bayer AG

Management von Zielen
und Kennzahlen

Mit unserem Nachhaltigkeitsprogramm und dem ausfiihrlichen Datenteil informie-
ren wir tiber die wichtigen Ziele und Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns im
Berichtszeitraum 2006. Die Performance-Indikatoren umfassen dabei die drei Bereiche
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft. Unsere Selbstverpflichtung sowie steigende

externe Anforderungen treiben die Aussagekraft unserer Kennzahlen voran.

Als eines der ersten Unternehmen bilanzieren wir in diesem Jahr auch die indirekten Treibhausgas-
emissionen und legen damit eine umfassende Klimabilanz des Bayer-Konzerns vor. Auch haben wir uns
entschlossen, die weltweite Einbindung der Bayer-Mitarbeiter in die sozialen Sicherungssysteme neu
aufzunehmen. Nicht Stillstand, sondern Fortschritt ist der Kern unseres Engagements. Und die Kenn-
zahlen sind die Messgrofen, an denen wir uns bewdhren miissen. Dazu gehort auch, dass wir diese
Daten einer unabhiangigen Assurance unterziehen.

Bei der Datenerhebung bezieht Bayer alle relevanten Organisationseinheiten und Gesellschaften welt-
weit ein, an denen der Bayer-Konzern im Jahr 2006 mindestens zu 51 Prozent beteiligt war. Die Leis-
tungskennzahlen dieser Beteiligungen wurden zu 100 Prozent konsolidiert, unabhingig vom genauen
Bayer-Anteil an der jeweiligen Gesellschaft. Bei der Auswahl der Indikatoren und der Messung der
Werte orientieren wir uns an internationalen Empfehlungen und den aktuellen Leitlinien der Global
Reporting Initiative (Gr1), des World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) sowie des
europdischen Chemieverbands CEFIC.

Wie in den Vorjahren wurden die HSE-Daten tiber einen elektronischen Fragenkatalog ermittelt und in
unserem konzernweiten Standortinformationssystem Baysis® zusammengefiihrt. Fiir die mitarbeiterbe-
zogenen Daten haben wir verschiedene interne Systeme genutzt.

Von Februar bis Mai 2007 hat das Wirtschaftspriifungsunternehmen Deloitte die Datenerhebung und
-berichterstattung im Auftrag des Bayer-Konzerns hinsichtlich Qualitait und Glaubwiirdigkeit einer
Assurance unterzogen. Das Assurance-Statement von Deloitte ist auf Seite 81 in diesem Bericht ver-
offentlicht.



Wesentliche Anderungen 2006

Im Friihjahr 2006 erfolgte die Akquisition der Schering AG. Des Weiteren wurde beschlossen, die Ge-
sellschaften Wolff Walsrode und H.C. Starck des Teilkonzerns Bayer MaterialScience sowie das Dia-
gnostika-Geschift von Bayer HealthCare zu verdaufern. In der Darstellung der Nachhaltigkeitsindika-
toren orientieren wir uns an den Anforderungen der Finanzberichterstattung: Das Jahr 2006 wird als
fortzufiihrendes Geschift berichtet, also inklusive Schering ab dem 23. Juni 2006, jedoch bereits ohne
Wolff Walsrode, H.C. Starck und die Division Diagnostika. Analog sind die Vorjahreswerte aufbereitet
worden.

Um die Vergleichbarkeit mit den Jahren vor 2005 zu ermdglichen und damit die Transparenz unserer
Berichterstattung zu erh6hen, weisen wir fiir 2005 und 2006 jeweils eine zusétzliche Zahl aus: Sie stellt
den Konzern ohne Schering, aber mit Wolff Walsrode, H.C. Starck und Diagnostika dar (,,bisheriges
Geschaft®).

Der Effekt der Ausgliederung der Lanxess AG auf unsere HSE-Performance wurde in den vergangenen
Berichten bereits durch die separate Darstellung des Lanxess-Anteils fiir das Berichtsjahr 2004 aufge-
zeigt. In den vorliegenden Zusammenstellungen stellen wir den Bayer-Konzern fiir 2004 daher ohne
Lanxess dar, aber mit Wolff Walsrode, H.C. Starck und Diagnostika.

Einordnung der Kennzahlen

Bei der Interpretation der aufgefiihrten Zeitreihen ist zu berticksichtigen, dass ihre Entwicklung von
verschiedenen Einfliissen abhidngt. Dabei spielen neben technischen Manahmen zur Reduktion von
Emissionen, Abfillen und Ressourceneinsatz, Anderungen des Produktionsvolumens und strukturelle
Verdanderungen eine Rolle. Zu letzteren zahlen etwa der Kauf und Verkauf von Standorten oder Teilen
davon sowie die Auslagerung von Vorleistungen der Produktion.

Strukturelle Anderungen durch Portfolioverinderungen verdeutlichen wir in den folgenden Diagram-
men durch den separaten Ausweis von bisherigem und fortzuftihrendem Geschift, wie oben erlautert.
Zusétzlich stellen wir die Kennzahlen in den Kontext der Produktionsmenge: Da Emissionen, Abfélle
und Ressourcenbedarf ursiachlich mit der Produktion verkniipft sind, liefert die Entwicklung der Pro-
duktionsmenge Hinweise tiber die Griinde fiir die Entwicklung der Kennzahlen iiber die Zeit. Die Pro-
duktionsmenge des fortzufiihrenden Geschéfts der Bayer AG stieg 2006 gegeniiber 2005 leicht an. In
einigen Fillen kam es daher 2006 zu einem Anstieg der Kennzahlen.

Produktionsmenge (in Mio. /a)

o0y 10,1

10,3
oo e 97 M Bayer-Konzern fort-
9.9 zuflihrendes Geschaft
2004 9.1 Bayer-Konzern
bisheriges Geschaft
2003 12,8

Bayer-Konzern
2002 12,8 vor 2004



Managementsysteme

Unser Ziel ist es, die Aspekte Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Qualitdt (HSEQ) konzernweit ange-
messen zu berticksichtigen und auf ein gleiches Niveau zu bringen. Wir haben daher unsere etablier-
ten HSEQ-Managementsysteme 2006 weiter verbessert. Eine konzernweite Audit-Richtlinie regelt die
regelméRige Priifung dieser Systeme; inwieweit durch Bayer selbststindig auditierte Managementsys-
teme existieren, ist in diesem Bericht erstmals zusatzlich dargestellt. Im fortzufithrenden Geschift des
Jahres 2006 war dies fiir fast zwei Drittel aller Produktionsstandorte der Fall.

Wenn es im lokalen Kontext sinnvoll erscheint, erganzen externe Zertifizierungen unserer Manage-
mentsysteme die internen Audits. So lassen wir auch kiinftig Zertifizierungen nach der Umweltma-
nagementnorm 1S0 14001 vornehmen. In zunehmendem MaRe beauftragen wir Zertifizierungen nach
dem Pendant fiir das Sicherheits- und Gesundheitsmanagement, der Norm oHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Management System).

HSE-Audits (Anteil an Produktionsstandorten in Prozent)

_ 2004 2005 2005 cont.* | 2006 2006 cont.*

* continuing operations, deutsch: fortzufiihrendes Geschaft
**nach externen Standards” schlieBt ein:
« Zertifizierte Managementsysteme nach ISO 14001 oder EMAS
« Systeme und Zertifizierungen nach nationalen Standards wie z. B. ,Industria Limpia” in Mexiko



Okologische Kennzahlen

Energie

Gegeniiber dem Vorjahr stieg der Energieeinsatz des Bayer-Konzerns 2006 um etwa fiinf Prozent (fort-
zufiihrendes Geschift) an. Der Anstieg des Energieeinsatzes korreliert primar mit dem Produktionsvo-

lumen. Im Berichtsjahr ist das Produktionsvolumen um 4,4 Prozent angestiegen.

Energieeinsatz (in Petajoule/a)

S50 P 5
B . ;2

2004
2003
2002

90

87

97

141
146

W Bayer-Konzern fort-

zufihrendes Geschaft

Bayer-Konzern
bisheriges Geschaft

Bayer-Konzern
vor 2004

* Aufgrund verbesserter Erkenntnis wurde diese Zahl gegenliber der Angabe im Geschaftsbericht 2006 korrigiert.

Energiebilanz (in Terajoule/a)

Erdgas 50.968

Kohle 19.055

Flissigbrennstoffe  1.751

Abfall 357

Andere Primar-
energiequellen

z. B. Wasserstoff

aus der Elektrolyse 918

Dampf aus
Abwarme (8.917)

Primarenergie-
umwandlung
(Kraftwerke,
Dampferzeuger,
Abfallverwertung
und weitere
Anlagen)

Stromzukauf
(per saldo 16.939)

Sekundar-
energieeinsatz

Dampfverkauf
(per saldo
-11.610)

Kalteenergie-
verkauf (per
saldo -851)

Der Gesamtenergieeinsatz des Bayer-Konzerns von 86 Petajoule (= 86.000 Terajoule) ergibt sich aus
der Summe des Primérenergieeinsatzes, des Stromzukaufs sowie der Abwérme abziiglich der per saldo
verkauften Dampfmenge und der per saldo verkauften Kélteenergie.



Direkte Treibhausgasemissionen

Die direkten Treibhausgasemissionen sind 2006 gegeniiber 2005 trotz erhohter Produktionsmen-
ge weitgehend konstant geblieben. Zu den Treibhausgasen zdhlen Kohlendioxid (co,), Methan (CH,),
Distickstoffoxid (N,0), halogenierte Fluorkohlenwasserstoffe (H-Fkw), perfluorierte Fluorkohlenwasser-
stoffe (Fkw) sowie Schwefelhexafluorid (sF,). Mittels substanzspezifischer Aquivalenzfaktoren werden
andere als co,-Emissionen in sogenannte co,-Aquivalente umgerechnet. 98,6 Prozent der Treibhausgas-
emissionen waren 2006 CO,-Emissionen. Sie setzen sich zusammen aus den Emissionen von Kraftwer-
ken sowie von Produktions- und Abfallverbrennungsanlagen, an denen der Bayer-Konzern mindestens
51 Prozent hélt. 1,1 Prozent entfielen auf Distickstoffoxid (Lachgas).

Direkte Emission von Treibhausgasen (in Mio. t CO,-Aquivalente/a)

P 38
2006 8

So0s e 38 M Bayer-Konzern fort-
3,9 zufiihrendes Geschaft
2004 4,2 Bayer-Konzern
bisheriges Geschaft
2003 5,4
Bayer-Konzern
2002 6,1 vor 2004

Bei angestiegener Produktion ergibt sich fiir die spezifische Emission von Treibhausgasen ein Riick-
gang um vier Prozent (fortzufiihrendes Geschaft). Mit Blick auf unser Ziel, die spezifische Emission
von Treibhausgasen um zehn Prozent bis 2015 zu reduzieren, sind wir ,auf Kurs®.

Spezifische Treibhausgasemission/Produktmenge

120 M spezifische
Emission von
100 \_’/\ Treibhausgasen
80 —
Produktmenge
60
40
20
0— , | : , Index 100 =
2002 2003 2004 2005 2006 Wert im Jahr
cont.* cont.* 2002

* cont. = continuing operations, deutsch: fortzufiihrendes Geschift. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden hier 2005
und 2006 nur die Daten des fortzufiihrenden Geschafts gezeigt.

Vor dem Jahr 2004 sind die Daten von Lanxess enthalten, ab einschlieflich 2004 nicht mehr. Hierdurch
erklart sich in der Grafik ,Spezifische direkte Treibhausgasemissionen/Produktionsmenge” der Riick-
gang der Produktionsmenge von 2003 nach 2004 und ein Anstieg der spezifischen Emissionen. Mit
Lanxess lage der Wert der spezifischen Emissionen von Treibhausgasen im Jahre 2004 bei 75 Prozent.



Indirekte Treibhausgasemissionen

Bayer bezieht Strom und Dampf teilweise von externen Lieferanten. Zugleich geben wir diese Energie-
arten in groBeren Mengen auch an externe Abnehmer ab. In diesem Bericht stellen wir erstmals auch
die sogenannten indirekten Emissionen dar, die sich aus der externen Energieproduktion von Strom
und Dampf ergeben. Sie berechnen sich aus den Zu- und Verkaufen von Strom und Dampf (ohne Dampf
aus Abwdrme) der einzelnen Bayer-Produktionsstandorte. Treibhausgasemissionen bei der Erzeugung
von Strom und Dampf resultieren weit iberwiegend aus der Verbrennung von fossilen Brennstoffen
wie Kohle, Ol oder Gas. Typischerweise macht co, bei solchen Verbrennungsprozessen mehr als 99
Prozent aller Treibhausgasemissionen gemessen in co,-Aquivalenten aus. Daher haben wir uns bei
der Berechnung auf co,-Emissionen beschrinkt. Basis der Berechnung sind die Energiebilanzdaten
(s. Seite 67). Diese Energiemengen werden mit einem spezifischen Emissionsfaktor multipliziert, der
die co,-Emissionen der externen Strom- und Dampferzeugung abbildet. Daraus ergeben sich die indi-
rekten co,-Emissionen jedes einzelnen Produktionsstandorts, die anschliefend aufsummiert werden,
um die gesamten indirekten co,-Emissionen zu berechnen. Damit durchgeleitete bzw. weiterverkaufte
Energie nicht in der Bilanz erscheint, wird sie bis maximal zur Hohe der eingekauften Energie von der
Bayer-Energiebilanz abgezogen. Die Methodik der Berechnung orientiert sich an ,,The Greenhouse Gas
Protocol — A Corporate Accounting and Reporting Standard, Revised Edition®, das vom World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) in Zusammenarbeit mit dem World Resources Institute
(WRI) herausgegeben wurde.

2006 bezog Bayer etwa 19 Prozent seines Energiebedarfs als Strom von externen Lieferanten. Beim
Dampf (ohne Dampf aus Abwirme?) ist Bayer Nettoexporteur: Bezogen auf den Gesamtenergieeinsatz
liefert Bayer per saldo etwa 13 Prozent in Form von Dampf an externe Abnehmer.

Die Ergebnisse machen deutlich, dass die Summe der Treibhausgasemissionen iiber die vergangenen
drei Jahre in etwa konstant blieb. Da dies bei ansteigender Produktionsmenge realisiert werden konn-
te, sanken die spezifischen Emissionen von 2004 bis 2006 um 13 Prozent. Auf eine einfache Formel
gebracht, fallen in etwa noch einmal soviel indirekte wie direkte Emissionen durch den Verbrauch von
extern erzeugtem Strom und Dampf bei Bayer an. Um unser Ziel, die Treibhausgasemissionen weiter
zu reduzieren, zu erreichen, haben wir eine Klimastrategie erarbeitet, iiber die wir auf Seite 38 ff. in-
formieren.

Summe direkter und indirekter Treibhausgasemissionen (in Mio. t CO2-Aquivalente/a*)

2006 cont. 38 36 7,4

2006 35 L8 7,6

2005 39 36 7,5 el
2004* 42 3,4 7,5 indirekt

* Die abgebildeten Summenparameter konnen aufgrund von Rundungseffekten von der Summe der abgebildeten Teil-
mengen abweichen.

@ 40 Detaillierte Beschreibung der Berechnungsmethodik einschl. der verwendeten
Emissionsfaktoren

' Dampf aus Abwarme ist ein separater Bilanzposten, da dieser aus Prozessen stammt, die nicht primar der Energie-
erzeugung dienen (zum Beispiel exotherme chemische Umsetzungen)



Spezifische und absolute Treibhausgasemissionen (direkte und indirekte)*

2006 0,73
cont. 7.4
0,74
2006 7.6
2005 0.76 75 Gesamtemissionen
' CO, in Mio t/a
2004* 0,82 . spez. Gesamtemissionen

t CO, pro t Produktmenge

* Die abgebildeten Summenparameter konnen aufgrund von Rundungseffekten von der Summe der abgebildeten
Teilmengen abweichen.

Emissionen fllichtiger organischer Verbindungen

Flichtige organische Verbindungen (Volatile Organic Compounds — voc) sind organische Chemikalien
mit einem bestimmten Dampfdruck, die zur Bildung von Smog und bodennahem Ozon beitragen.

Der bereits 2005 festgestellte riickldufige Trend konnte weiter fortgesetzt werden: Im Berichtsjahr ging
der Ausstoll von voc um 15 Prozent im fortzufithrenden Geschift zuriick. Diese positive Entwicklung ist
vor allem auf die anhaltenden Bemiihungen am Standort Vapi in Indien zuriickzufiihren.

VOC-Emissionen (in 1.000 v/a)
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Weitere Emissionen in die Luft

Zu den weiteren Emissionen zdhlen vor allem Schwefeldioxid (s0,) und Stickstoffoxide (NOy), die groR-
tenteils bei Verbrennungs-, zum Teil auch bei Produktionsprozessen entstehen. Staubpartikel werden
sowohl bei der Energieerzeugung als auch bei Produktionsprozessen wie der pneumatischen Forde-
rung von Feststoffgranulaten freigesetzt.

Um die schidigende Wirkung von Substanzen auf die Ozonschicht vergleichend erfassen zu konnen,
wird jedem dieser Stoffe ein Ozonabbaupotenzial zugeordnet und als relative GroRe in Bezug auf das
Potenzial der Leitsubstanz Trichlorfluromethan (CFc-11) angegeben (Aquivalent). Die Summe aller Subs-
tanzen mit ozonschidigendem Potenzial wird dann als Summe der crc-11 Aquivalente ausgewiesen.
Diese Zahl sank 2006 gegeniiber dem Vorjahr um knapp 25 Prozent. Die Minderung ist auf Verfahrens-
optimierungen insbesondere am Standort Vapi zuriickzufithren.



Weitere Emissionen in die Luft (in 1.000 va)
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Wasser

Gegentiber dem Vorjahr blieb der Wassereinsatz des Bayer-Konzerns im Jahr 2006 konstant. Mit 0,75
Millionen Kubikmeter (m?) pro Tag hat Durchlaufkiithlwasser den hochsten Anteil daran. Da es bei sei-
ner Nutzung im Konzern ausschlieflich erwarmt und nicht anderweitig belastet wird, kann es danach
unter Beachtung einer 6kologisch unbedenklichen Hochsttemperatur ohne weitere Behandlung in die
Gewisser abgeleitet werden. Uber die Hilfte des Wasserbedarfs entnehmen die Standorte den Ober-
flichengewdssern, rund ein Drittel stammt aus unterirdischen Quellen (in der Regel Grundwasser).

Wassereinsatz (in Mio. m3/d)

Soos F— 12
1,2
1.2 zufiihrendes Geschaft
‘2004 13 ' Bayer-Konzern
bisheriges Geschaft

2003 21 °

- Bayer-Konzern
2002 26 vor 2004

Wassereinsatz nach Herkunft

Bayer-Konzern
fortzufiihrendes Geschaft il = S

* Aufgrund von Rundungseffekten ergibt die Summe der Einzelbeitrage nicht 100 Prozent



Abwasser

Die wichtigsten Parameter zur Erfassung der von Bayer verursachten Gewasserbelastung sind die Ge-
samtfrachten an Phosphor, Stickstoff und organischen Verbindungen. Die Phosphoremissionen sind
2006 gegeniiber dem Vorjahr um etwa acht Prozent (fortzufithrendes Geschéft) angestiegen. Dieser
Anstieg ist auf einen erhohten Absatz und veranderten Produktmix zuriickzufithren.

Die Stickstofffracht (Nitrate und Ammoniumstickstoff) stieg 2006 ebenfalls an, wobei wir uns mit den
Stickstofffrachten bereits auf einem sehr niedrigen Niveau bewegen. Dieser Anstieg erkldrt sich durch
eine Kapazititsausweitung am Standort Dormagen sowie durch einen hoheren Anfall stickstoffhaltiger
Abwisser aus der Abluftreinigung in einer Abfallverbrennungsanlage in Leverkusen.

Im vergangenen Jahr blieb die Emission an organischen Verbindungen im Abwasser gegentiber dem
Vorjahr konstant. Seit 2003 wenden wir eine andere Analysemethode an: Da der Gehalt an organischen
Verbindungen im Abwasser als organisch gebundener Kohlenstoff (Total Organic Carbon —T0C) besser zu
bestimmen ist, messen wir ihn nicht mehr tiber den Chemischen Sauerstoffbedarf (csB).

Die Abwasserbelastung durch Schwermetalle sank im Berichtszeitraum. Die Emission anorganischer
Salze blieb etwa auf Vorjahresniveau (alle Angaben zu Veranderungen beziehen sich auf das fortzu-

flihrende Geschaft).

Emissionen ins Abwasser

2005 2006
2002 2003 2004 2005 2006

Phosphor, 1.000 t/a 0,76 0,75 0,74 0,81 0,81
Stickstoff, 1.000 t/a 3,4 3,2 0,9 0,7 0,6 0,8 0,7
TOC, 1.000 t/a organisch

gebundener Kohlenstoff 9 e 17 Il 1l Ml
Schwermetalle, t/a 30 29 28,2 12,0 11,6 9,3 8,0
Anorganische Salze, 1,5 1,6 _ 0,8 0.8 0,9 0,8

Millionen t/a

*  Bayer-Konzern fortzufiihrendes Geschaft



Abfall

Nach vergleichsweise hohem Abfallaufkommen im Jahr 2005, dessen Ursache groe Mengen von Bau-
abfillen und Bodenaushub waren, ist die Abfallerzeugung 2006 wieder auf das Niveau von 2004 ge-
sunken.

Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t/a)

5500 I 649
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858 zufiihrendes Geschaft

2004 704 Bayer-Konzern

bisheriges Geschaft
2003 1.041

Bayer-Konzern
2002 1.290 vor 2004

Erzeugter gefahrlicher Abfall

Seit 20032 erfassen wir konzernweit die Menge ,gefdhrlichen Abfalls“, dessen Definition von Land
zu Land verschieden ist; die Daten der Bayer-Bilanz sind mithin gemafl den nationalen Definitionen
ermittelt. In Deutschland gehoren dazu beispielsweise Schlimme aus der betriebseigenen Abwasserbe-
handlung sowie Destillations- und Losemittelriickstinde. Nach dem Anstieg von 2004 auf 2005 durch
vereinzelt hohe Mengen an Bodenaushub und Bauabfillen sank die Menge in 2006 wieder. Der Anstieg
der Menge des gefiahrlichen Abfalls aus der Produktion seit 2004 ist auf den veranderten Produktmix
zurlickzufiihren.

Erzeugung gefahrlichen Abfalls (in 1.000 t/a)
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2004 302 bisheriges Geschaft
Bayer-Konzern
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Erzeugung gefahrlichen Abfalls in der Produktion (in 1.000 v/a)
Sooy . 234
224
I R 22 m Bayer-Konzern fort:
224 zufiihrendes Geschaft

Bayer-Konzern

2004 209 bisheriges Geschéft

2 Ab 2003 wurde die Datenerhebung sukzessive tiberarbeitet und an heutige Erfordernisse angepasst.



Abfallentsorgung
Im fortzufithrenden Geschaft gingen die Anteile deponierten Abfalls zuriick. Die Anteile verbrannten
sowie verwerteten Abfalls stiegen jeweils an.

Entsorgter Abfall nach Entsorgungsarten

Bayer-Konzern fortzufiihrendes Geschaft 2005 2006

Gesamtmenge entsorgten Abfalls in 1.000 t 848 654
Deponie 52 % 44 %
Verbrennung 28 % 32 %
Verwertung 18 % 22 %
Abfall, der nicht eindeutig zuzuordnen ist* 1% 3%

* Diese Menge konnte keiner Kategorie zugeordnet werden, bzw. die Entsorgungsart konnte in der Datenerhebung nicht er-
fasst werden. Eine ordnungsgemalie Entsorgung ist auch hier sichergestellt. In 2006 ist eine groRere Menge stark salzhal-
tiger Abwasser eines bisherigen Schering-Standorts enthalten. Diese Abwasser wurden chemisch-physikalisch behandelt
und entsprechen daher keiner der bisherigen Kategorien. Fiir die Zukunft werden wir die Definition der Entsorgungsarten
und damit die Zuordnung Uberarbeiten.

Deponierter gefahrlicher Abfall

Der deponierte gefahrliche Abfall reduzierte sich um fast 40 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. In 2005
wirkte sich hier die vergleichsweise hohe Menge deponierter Mineralstoffe durch Bauaushub und Bau-
schutt aus.

Deponierung gefahrlichen Abfalls (in 1.000 t/a)
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Berichtspflichtige Umweltereignisse

Seit dem Berichtsjahr 2003 bezeichnen wir die Umweltereignisse eines bestimmten Schweregrads auf
der Basis einheitlicher Kriterien zusammenfassend als ,,Berichtspflichtige Umweltereignisse®. Darunter
werden Ereignisse verstanden, bei denen es zum Austritt von Stoffen in die Umwelt kommt. Je nach
Menge und Art des Stoffs, Hohe entstandener Schaden, Betroffenheit von Anwohnern und Presse-
berichterstattung werden sie in zwei Kategorien eingeteilt:

Level-1-Ereignisse, also schwere Umweltereignisse: Ein Kriterium dafiir sind beispielsweise Kosten fiir
Schiden an Anlagen, Sanierungskosten etc. von mehr als zwei Millionen Euro. Level-2-Ereignisse, also
bedeutende Umweltereignisse: Als solche werden Ereignisse eingestuft, die beispielsweise mindestens
100.000 Euro und hochstens zwei Millionen Euro Kosten verursacht haben.

Bis 2002 berichteten wir iiber diejenigen Ereignisse an Produktionsstandorten, die den Behorden auf-
grund lokaler Bestimmungen zu melden waren. So verzeichneten wir 2002 53 ,meldepflichtige Um-



weltereignisse“ und vier ,,Schadensereignisse“. Aufgrund der unterschiedlichen Definitionen ist ein
Vergleich mit weiter zurtickliegenden Jahren nur eingeschrankt moglich.

2006 ist gegeniiber dem Vorjahr ein deutlicher Anstieg der Umweltereignisse von zwei auf acht zu
verzeichnen. Hierbei handelte es sich um zwei Level-1-Ereignisse sowie sechs Level-2-Ereignisse. Alle
Ereignisse wurden detailliert analysiert und entsprechende MaRnahmen eingeleitet, um solche Scha-
den kiinftig zu vermeiden.

Umwelt- und Schadensereignisse (Anzahl pro Jahr)

C T e | oo | oo | o0 | oooe

Meldepflichtige Umweltereignisse 53 = = = =
Schadensereignisse 4 = = = =
Berichtspflichtige Umweltereignisse = 21 6 2 8

*  Bayer-Konzern fortzufiihrendes Geschaft

Transportunfalle

Wir definieren Transportunfille als Unfille, die sich bei von Bayer ausgehenden und bezahlten Chemi-
kalien-Transporten aullerhalb eines Bayer-Gelidndes ereignen3. Vorkommnisse werden als Transportun-
falle bezeichnet, wenn eine Person getotet oder schwer verletzt wird, wenn bestimmte Mengen der
transportierten Chemikalien in die Umwelt austreten oder wenn der Unfall zu einer schwerwiegenden
Behinderung des Verkehrs fiihrt. Seit dem Berichtsjahr 2003 wird der Parameter an allen Standorten
des Konzerns, beispielsweise auch an Lagern, erhoben.

Die Zahl der Transportunfille ist 2006 gegeniiber 2005 mit neun gegeniiber drei Ereignissen ange-
stiegen. Die Analyse der Einzelfille zeigt keine Muster, die eine Haufung einzelner Ursachen oder
Umstidnde eines Transportunfalls nahelegen. Auch hier wurden alle Ereignisse analysiert und die ent-
sprechenden MaRnahmen getroffen.

Transportunfélle nach Transportmitteln (Anzahl pro Jahr)

I N N T T T

Strale 23 28 10 2 6
Schiene 2 0 0 1 3
Binnenschiff 0 0 0 0 0
Seeschiff 0 0 0 0 0
Flugzeug 0 0 1 0 0
Pipeline 1 = = 0 0
Gesamtzahl 26 28 11 3 9

* Bayer-Konzern fortzufiihrendes Geschaft

3 Vor dem Berichtsjahr 2005 war der Besitz an den transportierten Gutern Basis der Definition eines Transportvorgangs. Es
wurden nur Unfélle wahrend Transportvorgangen gezahlt, bei denen sich die transportierten Guter in Bayer-Besitz befanden.



Soziale Kennzahlen

Erstmals haben wir Daten fiir die Systeme zur sozialen Sicherung unserer Mitarbeiter erhoben (Stand
31. Miirz 2007). Dabei wurden insgesamt 98.093 Vollzeit-Aquivalente, das sind rund 93 Prozent bezogen
auf 106.000 Vollzeit-Aquivalente, erfasst. Alle unsere Mitarbeiter, die durch diese weltweite Datenerhe-
bung abgebildet werden, hatten eine vertraglich festgelegte Arbeitszeit von maximal 48 Stunden und
verfiigten Uber eine Krankenversicherung. Ein Anteil von 85 Prozent hat Zugangsberechtigung zu einer
betrieblichen Altersversorgung, und 63 Prozent der erfassten Mitarbeiter unterliegen Kollektivverein-
barungen hinsichtlich ihrer Arbeitsbedingungen (s. Seite 54).

Es zeigt sich, dass noch nicht alle Mitarbeiter in den verschiedenen Regionen gleichwertig von den
generell hohen Sozialstandards des Konzerns profitieren. Die Ursachen hierfiir zu analysieren und ggf.
Ziele und Manahmen zu formulieren wird Aufgabe der kommenden Monate sein.

Regionale Aufteilung der Indikatoren zur sozialen Absicherung (in Prozent)

Region/Bereich Anteil Vollzeit- Anteil Mitarbei- Anteil Arbeitneh- |Anteil Mitar-
mitarbeiter mit ter mit Kranken- | mer mit Zugangs- | beiter, die durch
vertraglich fest- versicherung** berechtigung zu Kollektivver-
gelegter Arbeits- einer betrieb- einbarungen****
zeit* von max. lichen Alters- erfasst werden,
48 Std./Woche versorgung oder |insbesondere

einer unterneh- hinsichtlich L6h-
mensfinanzierten |nen und Arbeits-
Altersversor- bedingungen
gung***

Europa 100 100 91,2 92,6

Nordamerika 100 91 100 10

Lateinamerika/ 100 100 53,4 42,4

Afrika/Mittel-Ost

Asien/Pazifik 100 100 67 20,8

Bayer-Konzern 100 98,6 84,6 63,3

(Gesamt)

*k Hkk

* Standardvertrag, ohne AuRertarifliche, ™ staatlich oder arbeitgeber-/arbeitnehmerfinanziert, ™" auch zusatzlich zur

*kkk

staatlichen Rentenversicherung, Tarifvertrage oder Betriebsvereinbarungen

Seit 2005 erheben wir Kennzahlen zu den Kategorien Vielfalt und Chancen sowie Aus- und Weiterbil-
dung. Der Personalaufwand im Jahr 2006 betrug ca. 6,630 Milliarden Euro. 2,2 Prozent davon, rund
146 Millionen Euro, flossen in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter — das sind rund 1.400 Euro
fiir jeden Einzelnen. Die in allen Regionen gestiegenen Beschiftigtenzahlen sind auf die Ubernahme
ehemaliger Schering-Mitarbeiter zurtickzufithren. Ohne die Zusammenfithrung von Schering mit dem
Bayer-Konzern wiére die Mitarbeiterzahl in allen Regionen gesunken.



Weitere gesellschaftliche Indikatoren

Prozentsatz an Frauen im oberen

. Management* des Bayer-Konzerns £ =1 Sl
Vielfalt & Chancen . B
Anzahl der Nationalitaten im oberen
17 17 17
Management des Bayer-Konzerns
Aus- und Weiterbildung  Aus- und Weiterbildungskosten als
Anteil an den Personalkosten in 2,3 2,3 2,2

Prozent

Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen (Festanstellungen und befristete
Arbeitsverhaltnisse) zum Stichtag 31. Dezember 2006

Bayer-Konzern gesamt 93.700 82.600 106.000
Beschaftigung Europa 52.400 45.700 57.800
Nordamerika 16.200 13.100 17.200
Asien/Pazifik 13.900 13.200 17.300
Lateinamerika/Afrika/Mittel-Ost 11.200 10.600 13.700

* Alle Positionen im Konzernfiihrungskreis gelten als Personen des oberen Managements. Im Bayer-Konzern sind das ca.
340 Stellen. Der Konzernfiihrungskreis besteht aus Managern, die fir den Konzern eine herausgehobene Funktion in der
Holding, den Teilkonzernen und den Servicegesellschaften austben.

Arbeitsunfalle

Von zentraler Bedeutung ist die Quote der Unfille mit Ausfalltagen, die MAQ (gerechnet als Anzahl von
Arbeitsunfillen mit Ausfalltagen pro einer Million Arbeitsstunden). Sie stieg 2006 gegeniiber dem Vor-
jahr leicht auf 2,8 Unfille pro eine Million Arbeitsstunden an. Einbezogen in diese Statistik sind auch
Unfalle von Mitarbeitern mit befristeten Vertrdgen, von Teilzeitmitarbeitern sowie von Vertragspart-
nern, die dem Bayer-Personal direkt unterstellt sind.

Berichtspflichtige Unfalle umfassen alle Unfille, die eine tber Erste-Hilfe-MaBnahmen hinausgehende me-
dizinische Behandlung erfordern. Die Zdhlung erfolgt unabhangig davon, ob es bei einem Unfall zu Ausfall-
tagen kommt oder nicht. Der seit 2003 an allen Standorten ermittelte Wert lag 2006 bei 4,3 (2005: 4,1).

Bei Kontraktoren# stieg die MAQ wieder in etwa auf das Niveau von 2004 an. Wir werden die Griinde fiir
diesen Anstieg sorgfiltig untersuchen und unsere SicherheitsmanagementmaBnahmen fiir Kontrakto-

ren weiter optimieren.

Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern mit Ausfalltagen (MAQ*)

Sooy e 28
2,8
s —— 27 M Bayer-Konzern fort-
2.7 zufiihrendes Geschaft

2004 2,7 Bayer-Konzern

bisheriges Geschaft
2003 3,4

Bayer-Konzern
2002 35 vor 2004

* MAQ = Unfalle pro eine Million Arbeitsstunden (Millionen-Arbeitsstunden-Quote)

4 Die Daten informieren iber die Arbeitsunfalle von Fremdfirmen-Mitarbeitern, die nicht unmittelbar weisungsbefugt
dem Bayer-Personal unterstellt sind. Voraussetzung fuir die Zahlung ist, dass die Unfalle zu mindestens einem Ausfalltag
geflhrt haben.



Berichtspflichtige Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern (MAQ*)

ooy e 43
4.3 W Bayer-Konzern fort-
m— 40 zuflihrendes Geschaft
4 Bayer-Konzern
2004 4,7 bisheriges Geschaft
Bayer-Konzern
2003 i vor 2004

* MAQ = Unfille pro eine Million Arbeitsstunden (Millionen-Arbeitsstunden-Quote)
Der Wert wurde erstmals flir das Berichtsjahr 2003 ermittelt.

Unfalle mit Ausfalltagen von Kontraktoren (MAQ*)

4,1
m_ 2,2 W Bayer-Konzern fort-
2,2 zuflihrendes Geschaft
2004 4,2 Bayer-Konzern
bisheriges Geschaft
2003 3,4

Bayer-Konzern
2002 6 vor 2004

* MAQ = Unflle pro eine Million Arbeitsstunden (Millionen-Arbeitsstunden-Quote)

Todliche Arbeitsunfalle

Bayer hatte 2006 leider neun todliche Arbeitsunfille zu beklagen, fiinf davon betrafen Bayer-Mitarbei-
ter, vier weitere Mitarbeiter von Fremdfirmen.

Insgesamt wurden fiinf Mitarbeiter und Kontraktoren bei Verkehrsunfallen in verschiedenen Landern

getotet. Weitere vier Unfille hatten folgende Hintergriinde:

[ Bei einem Gabelstapler-Unfall in einem indonesischen Lagerhaus kam ein Mitarbeiter ums Leben.

[ Ein Wachmann einer Fremdfirma wurde bei einem Uberfall auf einen Bayer-Standort in Pakistan
getotet.

U In Kolumbien fiel ein Arbeiter einer Fremdfirma von einem 15 Meter hohen Baugeriist.

U In Indien starb ein Mitarbeiter einer Fremdfirma an den Folgen eines Schlangenbisses wahrend der
Arbeit.

Keiner der Unfille kann auf Chemieindustrie-spezifische Ursachen zuriickgefiihrt werden.

Todliche Arbeitsunfalle

Todliche Arbeitsunfalle
Bayer-Mitarbeiter 0 1
Kontraktoren-Mitarbeiter 1 1 1 1 4



Okonomische Kennzahlen
Betriebswirtschaftliche Nachhaltigkeit

Die deutliche Steigerung des Umsatzes im Geschéftsjahr 2006 ist in erster Linie auf den Zukauf von
Schering zurtckzuftuhren. Das Jahr 2006 war aber auch hinsichtlich des Konzernergebnisses mit einer
Eigenkapitalrendite von 14,1 Prozent aulerordentlich erfolgreich. Dariiber hinaus sind wichtige Para-
meter einer mittel- und langfristigen betriebswirtschaftlichen Nachhaltigkeit wie Personalaufwand und
Pensionsverpflichtungen auf einem konstanten und damit gesunden Niveau. Unsere Nettoverschuldung
hat sich in Folge der Akquisition von Schering auf 17,5 Milliarden Euro erhéht. Bei einem Kaufpreis fiir
Schering von rund 17 Milliarden Euro stieg sie jedoch lediglich um 12 Milliarden Euro an.

Okonomische Kennzahlen (in Mio. Euro)

Umsatzerlose 29.624 28.567 23.278 24.701 28.956
Auslandsgeschaft 86,4 % 85,8 % 86,9 % 84,4 % 84,4 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 956 -1.994 1.222 1.912 1.980
Ergebnis nach Steuern 1.063 -1.349 682 1.595 1.695
Eigenkapitalrendite 6,5 % -9,7 % 6,1 % 14,4 % 14,1 %
Personalaufwand 8.176 7.906 6.026 5.318 6.630
davon Altersversorgung 544 531 771 1.009 1.414
Pensionsverpflichtungen* 13.375 14.192 15.025 15.561 16.708
Nettoverschuldung (gesamt) 8.861 5.952 5.422 5.494 17.539

Vorjahreswerte fur 2005 angepasst (fortzufiihrendes Geschaft); Vorjahreswerte 2002 bis 2004 wie berichtet.
* Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen fiir Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Lindern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkom-
men und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Reduzierung des Steuerauf-
wands ist im Wesentlichen auf den erstmaligen Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortriage
aus konzerninternen Strukturdnderungen zuriickzufiihren.

Ertragsteuern des Bayer-Konzerns (in Mio. Euro)

Gezahlte bzw. -763 I 20081
geschuldete Steuern -463 2005
[2006) - 309
Latente Steuern 75 2005
-454 [ 20081

Ertragsteuern -538 2005



Umsatzerlose nach Teilkonzernen und Segmenten

Die Umsatzsteigerung im Geschéftsjahr 2006 infolge des Zukaufs von Schering trug bei Bayer Health-
Care ebenfalls zu erheblichen Zuwichsen bei. Der Umsatz von Bayer HealthCare stieg im Berichtsjahr
im fortzufiihrenden Geschift um 3,7 Milliarden Euro (+46,6 Prozent) an. Auch der deutliche Anstieg des
relativen Gewichts des Segments Pharma ist mit der Integration von Schering zu erkliaren, sodass Bayer
HealthCare zum umsatzstarksten Teilkonzern im Bayer-Konzern wurde. Nach der Akquisition von Sche-
ring ist das Pharmageschaft nun auch speziell fiir Bayer HealthCare deutlich wichtiger geworden (rund
zwei Drittel vom Umsatz gegeniiber der Halfte in 2005). Die Stirkung von Bayer HealthCare bedeutet
aber keineswegs eine starke Dominanz dieses Teilkonzerns im Konzern.

Umsatzerlose nach Teilkonzernen und Segmenten (in Mio. Euro)

2005* 2005 2006* 2006
Anteil am Konzern Anteil am Konzern

HealthCare 7.996 11.724

Pharma 4.067 16 7.478 26
Consumer Health 3.929 16 4,246 14
CropScience 5.896 24 5.700 20
Crop Protection 4.874 20 4.644 16
Environmental 1.022 4 1.056 4
Science/BioScience

MaterialScience 9.446 38 10.161 35
Materials 2.837 11 2.925 10
Systems 6.609 27 7.236 25
Uberleitung 1.363 6 1.371 5
Konzern 24.701 100 28.956 100

* fortzuflihrendes Geschaft

Der Bayer-Konzern wendete im Jahr 2006 2.297 Millionen Euro fiir Forschung und Entwicklung auf
(2005 waren es im fortzufithrenden Geschaft 1.729 Millionen Euro). Davon entfallen rund 62 Prozent
auf Bayer HealthCare, 27 Prozent auf Bayer CropScience und 10 Prozent auf Bayer MaterialScience.
Auch hier ist der Anstieg bei Bayer HealthCare im Wesentlichen auf die Akquisition von Schering zu-
riickzufiihren.

Forschungs- und Entwicklungsausgaben (in Mio. Euro)

2.297
Gesamt - 1.729

davon 2006 1.426
Bayer HealthCare 2005 834
davon 2006 614
Bayer CropScience 2005 664
davon 2006 227
Bayer MaterialScience* 2005 214
x . 2006 30
davon Uberleitung 2005 17

* ohne F&E gemeinsam mit Kunden
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Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2006

Deloitte.

Bericht an die Unternehmensleitung der Bayer AG

Einleitung

Wir haben eine priiferische Durchsicht der Methodik zur Da-
tenerfassung sowie von bestimmten Kapiteln des Nachhaltig-
keitsberichts 2006 der Bayer AG (nachfolgend als ,,der Bericht*
bezeichnet) durchgefiihrt. Der Bericht und die Auftragsinhalte
liegen in der Verantwortung der Unternehmensleitung. Unsere
Aufgabe war es, eine Beurteilung auf der Grundlage der durch-
gefiihrten priferischen Durchsicht abzugeben.

Unserer Arbeit liegen der neueste Kenntnisstand fiir die Assu-
rance von Nachhaltigkeitsberichten und die Norm ISAE 3000
(,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of His-
torical Financial Information®) des , International Auditing and
Assurance Standards Board“ (1aAsB) zugrunde. Ziel und Gegen-
stand des Auftrags wurden mit der Unternehmensleitung ver-
einbart und umfassten diejenigen Auftragsinhalte, tiber die wir
unten unsere Aussagen gemacht haben.

Priifverfahren

Auf der Basis einer Bewertung von Wesentlichkeit und Risiko
umfasste unsere Arbeit analytische Verfahren und die Durch-
fithrung von Interviews sowie eine priferische Durchsicht auf
Stichprobenbasis, um die Ubereinstimmung der genannten
Auftragsinhalte mit deren Vorgaben zu bestitigen. Unsere Ar-
beit umfasste Interviews mit Vertretern von Management und
Mitarbeitern am Hauptsitz des Bayer-Konzerns und der Teil-
konzerne und, im Hinblick auf HSE-Performancedaten, an 10
Berichtsobjekten: Bayer Industry Services Dormagen (Deutsch-
land), Bayer MaterialScience Dormagen (Deutschland), Bayer
CropScience Dormagen (Deutschland), Bayer MaterialScience
Niihama (Japan), Bayer Schering Pharma Bergkamen (Deutsch-
land), Bayer Schering Pharma Berlin (Deutschland), Bayer
CropScience Institute (usa), Bayer Business Services Leverku-
sen (Deutschland), Bayer Technology Services Caojing (China)
und Bayer HealthCare Gaillard (Frankreich).

Wir sind der Auffassung, dass unsere Arbeit eine hinreichend
sichere Grundlage bildet, um die Auftragsinhalte mit einge-
schrankter Sicherheit (limited level of assurance) beurteilen zu
konnen. Bei einem solchen Auftrag haben wir weniger Sicher-
heit erreicht, als hdtten wir ein Audit durchgefiihrt.

Ergebnisse

Abschliefend konnen wir feststellen, dass wir in allen wesent-

lichen Belangen auf keine Sachverhalte gestolen sind, die im

Widerspruch zu den nachstehenden Aussagen stehen wiirden:

1. Die Bayer AG auf Konzernebene hat detaillierte und syste-
matische Abldufe zur Erhebung und Validierung von:

a. Performancedaten der Berichtsobjekte iiber Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt (HSE) fir 2006,

b. Personaldaten tiber die Gesamtzahl, das Geschlecht und
die Nationalitit der Mitglieder des Konzernfiihrungs-
kreises, die Aus- und Weiterbildungskosten sowie die
Gesamtanzahl der Mitarbeiter des Konzerns fir 2006,
verwendet, wie im Kapitel ,,Management von Zielen und
Kennzahlen® (Seite 64-65) beschrieben.

2. Die HSE-Performancedaten und die oben angefiihrten Per-
sonaldaten sind in Ubereinstimmung mit den Grundsitzen
im Kapitel ,Management von Zielen und Kennzahlen® im
Bericht (Seite 65-78) angemessen ausgewiesen.

3. Die HSE-Performancedaten aus den von uns iiberpriiften
Berichtsobjekten sind in Ubereinstimmung mit den im Auf-
tragsinhalt 1 angegebenen Verfahren gemeldet und stimmen
mit der uns vorgelegten Quellendokumentation iiberein.

4. Die Bayer AG auf Konzernebene implementiert die Sus-
tainable Development (sp) Policy, wie vom Management
geltend gemacht, in den folgenden Punkten:

a. Supply Chain Management (Seite 22—23): Entwicklung und
Implementierung von Managementpraktiken in Uberein-
stimmung mit den angefiihrten Policies und Programmen.

b. Integration der Schering AG (Seite 34-35): Integration mit
Bayer HealthCare zu Bayer Schering Pharma im Hinblick
auf HR and HSEQ in Ubereinstimmung mit dem angefiihr-
ten Ziel.

c. Energieeffizienz und Klimaschutz (Seite 46-47): Die Bayer-
Position, das Ziel fiir 2015 und die angefiihrten Aktionen
mit Bezug zu Bayer MaterialScience machen das derzeitige
Implementierungsniveau der sp Policy geltend.

d. Aspekte des Food Chain Managements (Seite 60-61): Die
Entwicklung und Implementierung von Management-
praktiken bei Bayer CropScience mit Bezug zu Kunden-
ausbildung, Produktkommunikation und gegen illegalen
Handel erhalten das derzeitige Implementierungsniveau
der sp-Policy aufrecht.

5. Die Bayer AG auf Konzernebene praktiziert Nachhaltig-
keitsberichterstattung in Ubereinstimmung mit ihren auf
der Umschlagseite des Berichts beschriebenen Berichter-
stattungszielen und -grundsitzen. Die Vorgehensweise ist
an die GrI-Berichterstattungsgrundsitze angelehnt. Der auf
der Riickseite angegebene Gri-Index ist eine angemessene
Darstellung des Umfangs, in dem der Bericht an die Indi-
katoren des Gri-Leitfadens zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung angelehnt wurde. Die Hinweise im , Global Compact
Reporting“ (Tabelle auf Seite 88) stimmen mit dem Bericht
uberein.

Kopenhagen, den 4. Juni 2007

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

"y

Preben J. Soerensen
Staatlich autorisierter Revisor
Environment & Sustainability Services



Nachhaltigkeitsprogramm 2006 +

Unser Nachhaltigkeitsprogramm haben wir anhand der Handlungsfelder Innovation, Pro-

duktverantwortung, Exzellente Unternehmensfiihrung, Gesellschaftliche Verantwortung und

Verantwortung fir die Umwelt ausgerichtet. Innerhalb der Handlungsfelder ordnet es jedem

Ziel konkrete MaBnahmen zu, um es termingerecht zu erreichen. In das Konzern-Nachhaltig-

keitsprogramm sind Ziele aller Teilkonzerne und Servicegesellschaften eingeflossen. Ihre Vor-

stande und Geschaftsfuhrungen sind fir die erfolgreiche Umsetzung der Ziele verantwortlich.

Unsere Ziele bis 2010 (sofern nicht anders dargestellt)

Ziel
Handlungsfeld: Innovation

Forderung der Innovationskultur,
um kreative Geschiftsideen jenseits
bestehender Arbeitsbereiche fiir den
Konzern nutzbar zu machen

Forderung der Forschung zum welt-
weiten Trink- und SiilRwasserschutz

Beitrag zur Sicherstellung der
Erndhrung einer wachsenden Welt-
bevolkerung

Erschliefung der Potenziale von
erneuerbaren Energiequellen und
nachwachsenden Rohstoffen

MaRBnahme

Langfristig angelegte, konzernweite
Innovations-Initiative: Umsetzung
des ,Triple-i“-Programms (,Inspirati-
onen, Ideen und Innovationen®)

Bereitstellung von Finanzmitteln und
Beteiligung am Projektmanagement
fur den von Bayer und National
Geographic eingerichteten ,,Natio-
nal Geographic Global Exploration
Fund®; in 2006/2007 Initiierung

von gesellschaftlich relevanten und
innovativen Projekten konzernexter-
ner Forschungsgruppen zur neuen
Erschliefung, schonendem Um-
gang und gerechten Verteilung der
Wasserressourcen

Weiterentwicklung der Pflanzen-
biotechnologie; Entwicklung von
Pflanzen mit verbesserter Stressto-
leranz gegeniiber Trockenheit sowie
Erzeugung von gesundheitsfor-
dernden Rapsolsorten

Forschungsarbeitenund Technologie-
entwicklungen bei Erfolg
versprechenden Anwendungen

*) Wir berichten Gber den Stand bei solchen Zielen, bei denen wir bereits im ersten Jahr des fiinf Jahre umfassenden
Zeitraums einen signifikanten Fortschritt erreicht haben.



Ziel

Selektive, ressourcenoptimierte
Produktion von pharmazeutischen
Wirkstoffen

Bereitstellung von verbesserten
Medikamenten zur Bekdmpfung von
Krebs

Bereitstellung eines Medikaments
gegen gefdhrliche Durchblutungs-
storungen

Verlangerung der Wirksamkeit des
gentechnisch hergestellten Bluter-
medikaments Kogenate ®

Molekulare Bildgebung

Neue Behandlungsmethoden gegen
Multiple Sklerose erforschen

Identifizierung neuer Wirkmechanis-
men fiir die Fertilitatskontrolle

Energieeinsparung durch Gewichts-
reduktion im Transportbereich tiber
den Einsatz von Polymermaterialien
z. B. bei der Verscheibung und bei
Konstruktionsteilen

Erhalt von lebensnotwendigen
Ressourcen durch Entwicklung neu-
artiger Polyurethansysteme

MaRnahme

Erzeugung und Gewinnung the-
rapeutischer Proteine in Pflanzen
(,Plant Made Pharmaceuticals®)

Erweiterung des Anwendungs-
gebiets des Krebsmedikaments
Nexavar® fiir die Indikationen Leber-
und Hautkrebs sowie Lungenkrebs

Bereitstellung einer Thrombose-Pro-
phylaxe mit dem oralen Faktor-Xa-
Inhibitor (BAY 59-7939)

Neue Formulierung basierend auf
einer Liposomen-Technologie

Gemeinsame Forschung und
Entwicklung in einem Partner-
Netzwerk, um neue Methoden der
Fritherkennung von Krebs, Entziin-
dungsprozessen des Nervensystems
und Alzheimer zu entwickeln

Entwicklung von Campath® gegen
Multiple Sklerose

Neue Ansatze in der nicht-hormonel-
len Verhiitung

Pilotprojekte mit ausgewahlten Au-
tomobil-Herstellern und -Zulieferern
fiir z. B. Automobil-Dachmodule

Sicherstellung einer hohen Wasser-
qualitat und -verfiigbarkeit durch
den Einsatz innovativer und hoch-
wertiger Polyurethansysteme fiir die
einfache, kosten- und zeitsparende
Sanierung von Trinkwasserrohren

*) Wir berichten Gber den Stand bei solchen Zielen, bei denen wir bereits im ersten Jahr des fiinf Jahre umfassenden
Zeitraums einen signifikanten Fortschritt erreicht haben.



Ziel

Energieeinsparung in Produktions-
prozessen

Entwicklung von Losungen fiir
ibertragbare Tropenkrankheiten wie
Malaria, Dengue, etc.

MaBnahme

Optimierung eines Verfahrens zur
Produktion von monomerem mMbpI
(MpI = Methylen-Diphenyl-Diisocy-
anat, ein Rohstoff zur Polyurethan-
herstellung) fiir eine neue groftech-
nische Anlage in China mit dem Ziel,
ca. 15 Prozent Energie einzusparen

Kooperation mit Stakeholdern, die
itbergreifende Ansitze verfolgen,
damit noch mehr Menschen erreicht
werden

Handlungsfeld: Produktverantwortung

Fortgefiihrte Sicherung der Aus-
kunftsfahigkeit hinsichtlich aller
unserer Produkte

Umsetzung des Ziels des Weltgipfels
der Vereinten Nationen fiir nachhal-
tige Entwicklung in Johannesburg
im Jahr 2002 zur global einheitlichen
Klassifizierung und Kennzeichnung
von Substanzen und Zubereitungen

Verbesserung der biologischen
Wirksamkeit von Pflanzenschutzmit-
teln bei giinstigem Profil fir Umwelt
und Gesundheit

Permanente, kontinuierliche Sicher-
stellung der Compliance mit Regula-
rien zur Arzneimittelsicherheit und
Qualitatssicherung bei Humanarz-
neimitteln

Sicherstellung der Umweltvertrag-
lichkeit von Arzneimitteln

*) Wir berichten Uber den Stand bei solchen Zielen, bei denen wir bereits im ersten Jahr des finf Jahre umfassenden

Kontinuierliche Fortschreibung der
Datensatze aus Eigenproduktion > 1
Tonne gemalk den Verdnderungen
im Produktportfolio

Unterstiitzung der politischen Aus-
gestaltung und Umsetzung im Kon-
text mit weiteren relevanten Regulie-
rungen (GHS = Globally Harmonized
System)

Management und Weiterentwicklung
des Bayer-CropScience-Produktport-
folios

Umsetzung und Kontrolle der
Leitlinie zu detaillierten Infor-
mationspflichten, Abldufen und
Ansprechpartnern der Funktionen
Arzneimittelsicherheit und Qualitats-
sicherung

Mehrere Malnahmen, unter
anderem Studienprogramm zur
Beurteilung der 0kotoxikologischen
Charakteristika von Levenogestrol

Zeitraums einen signifikanten Fortschritt erreicht haben.




Ziel MaRnahme

Zeitgerechte Umsetzung der REACH- Implementierung der Verordnung in
Verordnung im Konzern den Teilkonzernen; Etablierung einer
konzernweiten REACH-Plattform.

Handlungsfeld: Exzellente Unternehmensfiihrung

Employment: Kontinuierliche Ver- Fortsetzung der regelméRigen welt-

besserung interner Arbeitsprozesse  weiten Befindlichkeitsanalyse der

und der Motivation der Mitarbeiter ~ Leitenden Mitarbeiter; Umsetzung
der Global Leadership Principles,
verkniipft mit Leistungsbewer-
tungen, Nutzung der im Pilotland
gemachten Erfahrungen

Steuerung des Umsetzungspro- Implementierung von teilkonzern-
zesses der Richtlinie ,,Gesundheits-, spezifischen HSEQ-Management-
Sicherheits-, Umweltschutz- und Systemen sowie deren vollstindige
Qualitits-(HSEQ-)Audits Auditierung in allen Regionen

Verbesserung der Kommunikation in Vollstandige Umsetzung von Eng-

der globalen Bayer-Organisation lisch als Konzern-Arbeitssprache im
Kreis der Flihrungskrafte, u. a. mit-
tels breit angelegter Trainingspro-
gramme

Verbesserung der Management-Qua- Weitere Ausweitung von 360°-Feed-
litdten aller Fiihrungskrafte back-Prozessen auf Mitarbeiter mit
Fithrungsverantwortung

*) Wir berichten tiber den Stand bei solchen Zielen, bei denen wir bereits im ersten Jahr des funf Jahre umfassenden
Zeitraums einen signifikanten Fortschritt erreicht haben.



Ziel

MaBnahme

Handlungsfeld: Gesellschaftliche Verantwortung

Weltweite Forderung des Umwelt-
wissens junger Menschen

Starkung des naturwissenschaft-
lichen Grundwissens an Schulen

Forderung des Zugangs zu schu-
lischer und beruflicher Bildung fiir
Kinder und Jugendliche, insbesonde-
re in Schwellen- und Entwicklungs-
landern

Ausbildungsforderung im Bereich
Nachhaltige Entwicklung und Ver-
besserung des Umweltbewusstseins
in Schwellenlandern (Capacity Buil-
ding) entsprechend der Selbstver-
pflichtung der chemischen Industrie
nach der Johannesburg Declaration
und der 1CCM (SAICM)

Forderung von Bildung, Wissen-
schaft und Forschung

Priifung, inwieweit die Behandlungs-
dauer von Tuberkulose auf ca. die
Halfte verkiirzt werden kann

Verantwortlicher Umgang mit
Gentechnik

*) Wir berichten tiber den Stand bei solchen Zielen, bei denen wir bereits im ersten Jahr des flinf Jahre umfassenden

Ausbau der Kooperation mit dem
Umweltprogramm der Vereinten
Nationen (UNEP), u. a. Aufbau von
Jugend-Umweltnetzwerken und
Capacity-Building-Plattformen in
Lateinamerika und Afrika

Etablierung des in den UsA gegriin-
deten Programms ,Making Science
Make Sense” in weiteren Landern

Kooperation mit regionalen Tragern,
Initiierung von Programmen zu
Schutz und Bildung von Jugend-
lichen, Aufklairungsmafnahmen fiir
das Umfeld, z. B. in Indien

Entwicklung eines Ausbildungs-
programms sowie finanzielle und
personelle Unterstiitzung fiir die
Einrichtung eines Lehrstuhls fiir
,Sustainable Development® an der
Tongji-Universitat in Shanghai,
China

Organisatorische Neugestaltung
des Bayer-Stiftungswesens unter
starkerer Fokussierung auf Wissens-
forderung und Aufstockung des
Stiftungsbudgets

Bayer stellt im Rahmen der Koope-
ration mit ,,;The Global TB Alliance*
fiir ein weltweites Studienprogramm
den Wirkstoff Moxifloxacin kostenlos
zur Verfligung; bei erfolgreichem
Studienverlauf soll Moxifloxacin fur
die Indikation TBC eingefiihrt und
Patienten in Entwicklungslandern zu
erschwinglichen Preisen zuganglich
gemacht werden

Umsetzung der neuen Bayer-Gen-
technik-Position und spezifischer

Regelungen in den Teilkonzernen
und Servicegesellschaften

Zeitraums einen signifikanten Fortschritt erreicht haben.




Ziel

Arbeitssicherheit: Reduzierung

der Anzahl der Arbeitsunfalle mit
Ausfalltagen pro 1 Million geleisteter
Arbeitsstunden (MAQ < 2)

Diversity: konsequente Umset-
zung unserer Unternehmenswerte
hinsichtlich der Chancengleich-
heit unabhéngig von Nationalitat,
Hautfarbe, Religion, Geschlecht,
sexueller Orientierung oder Alter

Handlungsfeld: Verantwortung fir die Umwelt

Wasseremissionen: Reduzierung der
Einleitungen von Toc (Total Orga-
nic Carbon) und Stickstoff in den
Vorfluter um zehn Prozent pro Tonne
Verkaufsprodukt

Luftemissionen: Reduzierung der
voc-Emissionen um 30 Prozent pro
Tonne Verkaufsprodukt

Luftemissionen: weitere kontinuier-
liche Optimierung der Energieeffizi-
enz in unseren Produktionsanlagen
mit dem Ziel der Reduzierung der
Emission treibhausrelevanter Gase
pro Tonne Verkaufsprodukt um zehn
Prozent (bis 2015)

Luftemissionen: Einhaltung ei-

ner maximalen Obergrenze der
ops-Emissionen (Ozone Depleting
Substances = Ozonzerstorende Subs-
tanzen) von unter 20 Tonnen pro
Jahr (crc 11-Aquivalente)

Abfille: Reduzierung der Menge
besonders tiberwachungsbediirftiger
(gefahrlicher) Produktionsabfélle auf
unter 2,5 Prozent pro Tonne Ver-
kaufsprodukt

Energieverbrauch: Reduzierung des
spezifischen Energieverbrauchs pro
Tonne verkauften Produkts um zehn
Prozent bis 2015

MaBnahme

Fortfithrung unseres konsequenten
Sicherheitsmanagements

Konsequente Umsetzung der
Konzernregelung: ,,Programm fiir
gesetzmaRiges und verantwortungs-
bewusstes Handeln“ vom Mai 2004;
vollstandige Umsetzung eines global
einheitlichen Vergiitungssystems fiir
die Konzernfithrungskreise 1 bis 3

Aus Wettbewerbsgriin-
den publizieren wir unsere
MaRnahmen in diesem
Bereich nicht.

*) Wir berichten tber den Stand bei solchen Zielen, bei denen wir bereits im ersten Jahr des funf Jahre umfassenden
Zeitraums einen signifikanten Fortschritt erreicht haben.



Fortschrittsmitteilung zur
Umsetzung der Prinzipien des Global Compact

Mit unserer Unterstiitzung fiir den Global Compact der Vereinten Nationen verfolgen wir das Ziel, in den Bereichen
Menschen- und Arbeitsrechte sowie Umwelt hohere Standards zu setzen. Einen Schwerpunkt bildete im Berichtsjahr
die Zusammenarbeit mit Lieferanten in Indien und China zur Stirkung der Menschenrechte, ein weiterer bezog sich
auf die Verbreitung technischer Innovationen zur Reduzierung der CO,-Emissionen. Die folgende Tabelle verdeut-
licht, welche der bereits bei Bayer eingefiihrten Leitlinien, Programme und Managementsysteme (Systeme) die zehn
Prinzipien des Global Compact unterstiitzen, welche praktischen Mafnahmen wir im vergangenen Jahr diesbeziig-
lich ergriffen haben und inwieweit wir im Berichtszeitraum konkrete Leistungen beziehungsweise Ergebnisse vor-
weisen konnen. Informationen zum Global Compact finden Sie unter www.unglobalcompact.org.

Prinzip 1:
Unterstlitzung der Men-
schenrechte

Prinzip 2:
Ausschluss von Menschen-
rechtsverletzungen

Prinzip 3:
Wahrung der Vereinigungs-
freiheit

Prinzip 4:
Abschaffung jeder Art von
Zwangsarbeit

Prinzip 5:
Abschaffung der
Kinderarbeit

Prinzip 6:

Beseitigung von
Diskriminierungen

Prinzip 7:

Vorsorgender Umweltschutz

Prinzip 8:

Spezifisches Engagement fur

den Umweltschutz

Prinzip 9:
Verbreitung umweltfreund-
licher Technologien

Prinzip 10:
MaRnahmen gegen
Korruption

Systeme

0O Menschenrechtsposition
(S.52)

0 Leitlinie Procurement
Community (S. 19)

Q Supplier Relationship
Management System
(S. 22/23)

0O Menschenrechtsposition
(S.52)

Q Konzern-Betriebsrate
(S.51)

Q Bayer Europa Forum
(S.51)

0 Menschenrechtsposition
(S.52)

0 Menschenrechtsposition
(S.52)

Q Supplier Relationship
Management System
(S. 22/23)

Q Supplier Relationship
Management System
(S. 22/23)

O Menschenrechtsposition
(S.52)

Q Sozialcharta (S. 51)
0O Menschenrechtsposition
(S.52)

0 Bayer-Sustainability-
Check (S. 42)

Q0 HSEQ-Management-
systeme (S. 66)

Q Konzern-Nachhaltig-
keitsprogramm (S. 82)

Q Kerngeschaft von BMS u.

BIS (S. 39, 41, 45-47)

0 Verhaltenskodex (S. 30)

MaBnahmen

Q Programme zur Gesundheits-
versorgung in Entwicklungs-
landern (S. 7)

0 Uberpriifung der wichtigsten
143 Lieferanten in Nicht-
OECD-Landern (S. 19)

0 Behutsame Forderung des
Rechts auf freie Meinungsau-
Berung in China unter
Beachtung der gesetzlichen
Regelungen (S. 55)

Q Keine MaRBnahmen
erforderlich

Q Anreiz- und Kontrollsystem
fur Lieferanten in Indien
(S. 56)

Q Faire Gestaltung der
Schering-Integration
(S. 34/35)

0 u. a. Neukonzeption Bayer-
Sustainability-Check (S. 42)

Q u. a. Unterstiitzung von 24
Lieferanten auf den Philippi-
nen bei der Einflihrung
integrierter Sozial- und
Umweltmanagementsysteme
(S.32)

Q u. a. Initiierung Chlorproduk-
tion mittels energiesparender
SVK-Technologie nach
Dormagen (DE) auch in China
(S. 38)

Q 2007 - Jahr der Korruptions-
bekampfung (S. 31)

Leistungen

0 Prasentation einer konzernweit
geltenden Menschenrechtspolitik
(S.52)

0 Bekampfung von Kinderarbeit bei
indischen Baumwollsaatgut-
Lieferanten (S. 56)

Q Erfolgreiche Zusammenarbeit mit
Arbeitnehmervertretungen, z. B.
bei Ubernahme Schering (S. 35)

0 Bekampfung von Kinderarbeit bei
indischen Baumwollsaatgut-
Lieferanten (S. 56)

Q Implementierung eines HR-Gover-
nance-Kodex fiir alle Mitarbeiter
in China (S. 55)

Q u. a. Erhohung Anteil von
Standorten mit zertifizierten HSE-
Managementsystemen (S. 66)

Q u. a. neuerliche Reduzierung der
spezifischen CO,-Emissionen
(S. 68)

0 u. a. Reduzierung des Quecksil-
bergehalts in Rauchgasen um
99,9 Prozent durch neues
Verfahren in Anlagen von BIS
(S. 45)

Q Studie von ,Transparency
International Mexico” bescheinigt
Bayer beste Ergebnisse (S. 31)
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Nachhaltigkeitsbericht enthélt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Angaben werden durch Worter wie ,,glaubt®, ,,geht davon aus“ oder ,erwartet” bzw. durch
dhnliche Formulierungen gekennzeichnet. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren konnten dazu fiihren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse, die Finanz- und Vermégenslage, die Entwicklung oder die Performance unserer Gesellschaft wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen in die Zukunft gerichteten
Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden. Zu diesen Faktoren gehéren unter anderem:

Konjunkturriickgdnge in den Branchen, in denen wir unsere Geschaftstétigkeiten betreiben;

neue bzw. gednderte Vorschriften, die unsere Betriebskosten erhohen oder anderweitig unsere Profitabilitdt verringern;
Steigerung unserer Rohstoffkosten, insbesondere wenn wir diese Kosten nicht an unsere Kunden weiterleiten konnen;
Ablauf oder Reduzierung des Patentschutzes fiir unsere Produkte;

Haftung, vor allem im Zusammenhang mit Umweltgesetzen und aus Produkthaftungsanspriichen;
‘Wechselkursschwankungen sowie Anderungen der allgemeinen Wirtschaftslage und

sonstige in diesem Nachhaltigkeitsbericht genannte Faktoren.

ooocooo

Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die wir in Berichten an die Frankfurter Wertpapierborse sowie die amerikanische Wertpapieraufsichtsbehorde (inkl. Form 20-F) beschrieben
haben. Vor dem Hintergrund dieser Ungewissheiten raten wir dem Leser davon ab, sich zu sehr auf derartige in die Zukunft gerichtete Aussagen zu verlassen. Wir ibernehmen
keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben oder an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Wichtige Informationen der Bayer AG

Diese Bekanntmachung stellt weder ein Angebot zum Kauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Verkauf von Aktien oder American Depositary Shares der Bayer
Schering Pharma AG (vormals Schering AG) dar. Bayer Schering GmbH (vormals Dritte BV GmbH) hat am 30. November 2006, dem Zeitpunkt des Beginns des pflichtweisen Erwerbs-
angebots gegen Barabfindung, ein sogenanntes Tender Offer Statement im Hinblick auf das pflichtweise Erwerbsangebot gegen Barabfindung bei der US-amerikanischen Wertpapier-
aufsicht (SEC) eingereicht. Zugleich hat Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) ein sogenanntes Solicitation/Recommendation Statement im Hinblick auf das pflichtweise
Erwerbsangebot gegen Barabfindung bei der SEC eingereicht. Investoren und Inhabern von Aktien und American Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering
AG) wird dringend empfohlen, das Tender Offer Statement sowie alle sonstigen Dokumente, die bei der SEC hinsichtlich des pflichtweisen Erwerbsangebots gegen Barabfindung
eingereicht worden sind und in Zukunft eingereicht werden, zu lesen, da sie wichtige Informationen enthalten. Investoren und Inhaber von Aktien und Depositary Shares der Bayer
Schering Pharma AG (vormals Schering AG) kénnen diese Dokumente kostenlos auf der Website der SEC (http://www.sec.gov) oder auf der Website http://www.bayer.de einsehen.

Diese Dokumente und Informationen enthalten in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwdartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung des Bayer-Kon-
zerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren konnen dazu fithren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage,
die Entwicklung oder die Performance des Bayer-Konzerns und/oder der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) und die Entscheidungen des Bayer-Konzerns in Bezug auf
die Beteiligung an der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) wesentlich von den hier gemachten Einschétzungen und den hier dargestellten Vorhaben abweichen. Diese
Faktoren schlieBen diejenigen ein, die in unseren Berichten an die Frankfurter Wertpapierborse sowie die US-amerikanische Borsenaufsicht (SEC) (inkl. Form 20-F) beschrieben sind.
Alle in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen jeweils auf den Informationen, die uns zu dem Zeitpunkt, an dem sie gemacht worden sind, zur Verfiigung standen, und soweit
rechtlich nicht anders vorgeschrieben, iibernehmen wir keine Verpflichtung, diese in die Zukunft gerichteten Aussagen zu aktualisieren oder an neue oder spiter bekannt gewordene
Informationen, Umstidnde oder Sachverhalte anzupassen.

Die Namen ,Bayer Schering Pharma*“ oder ,,Schering® stehen in dieser Publikation immer gleichbedeutend fiir die Bayer Schering Pharma AG, Berlin, Deutschland oder fiir deren
Vorgingerin, die Schering AG, Berlin, Deutschland.

Bitte beachten Sie, dass die Bayer Schering Pharma AG rechtlich nicht mit der Schering-Plough Corporation, New Jersey, USA, verbunden ist. Beide Unternehmen sind bereits seit
vielen Jahren vollkommen unabhéngig voneinander tétig.
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betriebliche Veranderungen 34/35*
Aspekt: Arbeitsschutz und Gesundheit
LA7  Verletzungen, Abwesenheitsquote und Todesfalle 77/78*
LA8  Risikokontrolle bzgl. schwerer Krankheiten und Programme  keine Angaben
Aspekt: Aus- und Weiterbildung
LA10 Stunden nach Mitarbeiterkategorie 51*
Aspekt: Diversity und Chancengleichheit
LA13  Vielfalt des oberen Management und Mitarbeiterstruktur
(z. B. Alter/Geschlecht/Kultur) 77*
LA14  Entlohnung nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie keine Angaben
Menschenrechte
Aspekt: Geschdftspraxis
HR1  Investitionsentscheidungen mit HR-Klauseln oder Priifung  keine Angaben
HR2  Anteil Lieferanten, bei denen Priifungen zu Menschenrechtsfragen
durchgefiihrt wurden 19, 56*
Aspekt: Anti-Diskriminierung
HR4  Vorfalle von Diskriminierung und ergriffene MaBnahmen keine Angaben
Aspekt: Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen
HR5  Geschaftstatigkeiten mit signifikantem Risiko 55
Aspekt: Kinderarbeit
HR6  Geschéfte mit erhohtem Risiko und ergriffene MaBnahmen 19, 22/23, 55/56
Aspekt: Zwangsarbeit
HR7  Geschafte mit erhéhtem Risiko und ergriffene MaBnahmen 19, 22/23
Gesellschaft
Aspekt: Direktes Umfeld
SO1  Einddmmung negativer Folgen fiir Standortgemeinden keine Angaben
Aspekt: Korruption
S02  Anteil/Anzahl der Uberpriften Geschaftsbereiche keine Angaben
SO3  Zur Pravention geschulte Mitarbeiter in Prozent keine Angaben
S04  Ergriffene MaRBnahmen infolge von Korruptionsvorfallen keine Angaben
Aspekt: Politik
SO5  Positionen und Beteiligung an politischen Entscheidungsprozessen
und Lobbying-Aktivitaten 30/31, 38
Aspekt: Gesetzestreue
S08  GeldbuBen/Sanktionen fiir Nichteinhaltung der Gesetze keine Angaben
Produktverantwortung
Aspekt: Kundensicherheit und Gesundheit
PR1  Lebenszyklusstadien, in denen Sicherheits- und Gesundheitsauswirkungen
von Produkten analysiert wurden 42-44
Aspekt: Produkte und Dienstleistungen
PR3 Grundsatze/Verfahren zur Produktkennzeichnung 60/61*
Aspekt: Werbung
PR6  Programme zur Einhaltung von Gesetzen und freiwilligen
Vereinbarungen in der Werbung 43, 60/61*
Aspekt: Gesetzestreue
PR9  GeldbuRen fiir GesetzesverstoRe bzgl. der Nutzung von Produkten
und Dienstleistungen GB 83-88, 128
Arbeits- Menschen- Produkt-
bedingungen rechte Gesellschaft verantwortung
50 22,56 1,32,58 1, 42-44
17,51-53, 55 17,52 17 11,17
17 17,19 17,59 17, 60/61
34/35, 55, 57 22/23, 52 25,58, 59 60/61
11-13, 52, 57 19, 23, 56 58 42, 60/61
20/21 20/21 20/21 20/21

GB = Geschaftsbericht 2006; *= keine vollstandige Darstellung gemal GRI-Kriterium bzw. nur Beispiele. Alle Kernindikatoren sind abgebildet.
Die Auswahl der Indikatoren beruht auf einer Abwagung der Relevanz von Indikatoren und der Datenverflgbarkeit.

Spriinge in der Nummerierung sind darauf zurtickzuftihren, dass GRI-Zusatzindikatoren nicht im Index erfasst werden.

Anwendungsebene fiir den Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2006: Selbsteinschatzung Niveau B+.



World Business Council for
Sustainable Development

econsense

Fanim Meckhallips Tmiwickisng
der Dautachen WArtschartt

&

THE GLOBAL
COMPACT

PR
PRCORA DO

e ——

(

e .
y&sy

y Partners for Youth A
n\\i‘&y and the Environment
UNEP

Bayer viounag
Ernironmental
Ermvery
Ty o e | b m—
e

Gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeit gehoren zu den integralen
Bestandteilen der Unternehmenspolitik des Bayer-Konzerns. Belegt wird dieses
Engagement auch durch Beteiligung an zahlreichen Initiativen und Projekten
rund um den Globus. (In der Randspalte finden Sie eine Auswahl von Logos
zu den Aktivititen; nachfolgend die entsprechenden Beschreibungen von oben
nach unten. Siehe dazu auch Seite 33.)

Der Responsible-Care-Gedanke hat bei Bayer eine lange Tradition, 2006 gehorte
das Unternehmen zu den Erstunterzeichnern der neuen Responsible Care Global
Charter. Seit 1997 ist das Unternehmen Mitglied des ,,World Business Council
for Sustainable Development®, und auch beim ,,econsense Forum Nachhaltige
Entwicklung der Deutschen Wirtschaft“ zdhlt Bayer zu den Griindungsmitglie-
dern. Die ,,Global Reporting Initiative” unterstiitzt Bayer aktiv als Organizational
Stakeholder.

Dem Klimaschutz misst der Konzern hochste Bedeutung zu. Dies belegt u. a.
die erneute Auszeichnung 2006 als ,,Best in Class“ und als weltweit bestes
Unternehmen der Chemie-Branche beim Ranking des ,,Carbon Disclosure Pro-
ject” und der Aufnahme in den Climate Leadership Index. Als eines von welt-
weit 17 Unternehmen hat Bayer die Klimaschutz-Initiative ,,3¢: Combat Climate
Change® mitgegriindet.

Bayer ist Griindungsmitglied der Global-Compact-Initiative der Vereinten Natio-
nen und fordert deren Prinzipien mit zahlreichen MaBnahmen — u. a. in Brasilien
durch die Unterstiitzung der Abring-Stiftung im Kampf gegen Kinderarbeit und
mit eigenen Projekten als Beitrag zum Regierungsprogramm ,,Null-Hunger®.
Die Zusammenarbeit mit dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP)
hat mittlerweile exemplarischen Charakter fiir Kooperationen zwischen Politik
und Privatwirtschaft, sogenannten ,,Public Private Partnerships®, entfaltet. Als
eine der gemeinsamen Aktivitaten ist das Programm ,,Bayer Young Environmen-
tal Envoy in Partnership with UNEP® mittlerweile auf 17 Teilnehmerldnder aus
vier Kontinenten ausgedehnt worden.

Zusammen mit National Geographic, der grofSten gemeinniitzigen Wissen-
schaftsorganisation der Welt, hat Bayer aus dem gemeinsam eingerichteten
,»Global Exploration Fund“ 2006 neun Forschungsprojekte zum weltweiten
Trinkwasserschutz gefordert.

Seit Jahren engagiert sich das Unternehmen als Mitglied der ,,Global Business
Coalition on HIV/AIDS, Tuberculosis and Malaria“ aktivim Kampf gegen die drei
groflten Epidemien. So kooperiert Bayer z. B. mit der ,,Global Alliance for TB
Drug Development®, einer us-amerikanischen Non-Profit-Organisation, zur Ent-
wicklung eines neuen Tuberkulose-Medikaments.

Termine

Zwischenbericht 2. Quartal 2007 7. August 2007
Zwischenbericht 3. Quartal 2007 6. November 2007
Hauptversammlung 2008 25. April 2008

Auszahlung der Dividende 28. April 2008
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Die Freiburger Medizin-
doktoranden Frauke
Schaffrath und Lars Roddiger
(gr. Foto) werden von einer
Bayer-Stiftung bei ihrer
Famulatur am St. George's
University General Hospital
in Grenada unterstutzt. Sonja
Tattermusch (kl. Foto links),
angehende Biochemikerin,
schreibt ihre Diplomarbeit
am Pariser Pasteur-Institut,
die Ergotherapeutin Martina
Knittel (kl. Foto rechts)
Ubernimmt Verantwortung
in einem sudafrikanischen
Kinderkrankenhaus. Mehr
Uber die Stipendiaten

und das Stiftungswesen des
Konzerns lesen Sie auf
Seite 3.






