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.  INTRODUCAO

O Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro de 2021, criou o0 Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e aprovou o Regime Geral da Prevencgdo da

Corrupgdo (“RGPC”).
O referido diploma tem como objetivos primordiais a prevencao, detecao, repressao e san¢ao de atos de corrupcao e infragdes conexas.

As entidades abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo, que, em especial, incluird um Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas (“PPR”), um cédigo de ética e conduta, um canal de denuncias e um plano de formacao.
A BAYER PORTUGAL, LDA. (doravante abreviadamente designada por “BAYER”) encontra-se abrangida pelo RGPC.
Assim, o presente PPR procura cumprir as obrigacdes previstas no artigo 62 do RGPC.

O PPR resulta de uma analise extensiva de toda a organizacdo da BAYER, em que foram identificados os riscos em cada uma das respetivas dareas e

departamentos, bem como as medidas preventivas e corretivas para mitigar esses riscos.

Mais, o PPR foi elaborado para fornecer apoio e orientagdo. Deve ajudar-nos a evitar riscos e a enfrentar os desafios atuais de conformidade corporativa.
Os riscos de corrupgdo exigem procedimentos especiais para garantir que honramos genuinamente o nosso compromisso de combater a corrupgao e

documentamos adequadamente os nossos esforgos de conformidade.

Somente através da implementagao completa deste PPR poderemos proteger a BAYER e os seus trabalhadores de consequéncias graves.

Este PPR visa, por isso e em especial, fornecer orientagdes praticas para prevenir a corrupgao.
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Il.  CARACTERIZACAO DA BAYER E DO GRUPO BAYER

A BAYER e o Grupo BAYER (no qual a BAYER se encontra integrada) sempre pautaram a sua atuacdo pela transparéncia e integridade.

A reputacdo da Bayer é mantida por todos os trabalhadores que fazem a coisa certa. Ndo ha justificacdo para praticas comerciais ilegais — nunca. Aceitamos

o facto de que podermos perder algumas oportunidades de negdcios como resultado.

“Nunca oferecemos ou damos um beneficio para tentar - ou mesmo dar a aparéncia de tentar - influenciar indevidamente a decisGo ou ag¢do de outra

pessoa.Tal comportamento é considerado “corrup¢do”.

A Integridade é um dos valores base e fundamentais da BAYER, pelo que ndo toleraremos a corrupgao!
Integridade significa cumprir todas as leis, regulamentos, cddigos do setor relevantes e boas praticas comerciais geralmente aceites.
Espera-se que os trabalhadores da BAYER (seja em Portugal, seja a nivel global) atuem com integridade e ndo se envolvam em qualquer tipo de ato que

consista num ato de corrupg¢ao ou de infragdo conexa.

2.1.  Cluster Ibérico e Areas/Divisdes

A BAYER encontra-se inserida num cluster ibérico, juntamente com as sociedades do Grupo Bayer em Espanha, pelo que muitas das fun¢des na BAYER sdo
4
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exercidas a nivel ibérico.
Na sua estrutura, verifica-se que a BAYER é composta por trés dreas, a saber:
- Pharmaceuticals (de ora em diante “PH”);
- Consumer Health (de ora em diante “CH");
- Enabling Functions (de ora em diante “EF”).
A estrutura organizacional da BAYER e, em especial, dentro de cada uma das areas acima indicadas da BAYER, assenta numa definicdo coerente, clara e
objetiva das linhas de reporte e de autonomia, das competéncias de cada area, bem como do grau e ambito de cooperacdo entre si.

Por outro lado, a estrutura da BAYER foi delineada de forma a evitar a existéncia de posicées de conflito de interesses.

O Grupo Bayer mantém um sistema integral de gestdo desenhado para promover e reforcar o Compliance em todas as empresas do grupo a nivel mundial.
Este Sistema:

* permite a Bayer gerir os seus negdcios de forma responsavel,

e fomenta uma cultura de Compliance positiva em toda a nossa organizacdo mundial, e

¢ ajuda a garantir que a nossa "Integridade" esta incorporada nas atividades comerciais, e outras, didrias de cada trabalhador.
Através do Sistema de Gestdo de Compliance, a Bayer tem como objetivo garantir um comportamento legal e responsavel dos seus trabalhadores a nivel
mundial.
Compliance, Auditoria Interna e outras fungdes trabalham em conjunto com o negécio a nivel global e local para identificar e abordar de forma proativa os
riscos de Compliance mais significativos, que sdo introduzidos numa base de dados estatistica global para a gestdo de riscos de Compliance, no qual se
incluem, nomeadamente, os riscos a nivel de corrupc¢do e infracGes conexas.
As normas do Grupo Bayer guiam os trabalhadores sobre como colocar em pratica os principios de Compliance. O facto de estabelecer parametros e regras

claras ajuda os trabalhadores a levar a cabo as suas responsabilidades laborais em conformidade com a legislacdo e normas aplicaveis.
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Com vista a melhoria continua do seu Sistema de Gestao de Compliance, a Bayer tem em conta os resultados da Monitorizacao, Investigacdo e Auditoria
para promover a melhoria e o desenvolvimento de medidas adicionais adequadas para processos especificos, para atividades comerciais ou para os paises,

como parte do ciclo de vida do sistema.

No ambito do acima referido e considerando as normativas internas globais ja existentes, foi implementado, a nivel ibérico, um Programa de Cumprimento
Normativo de organizacdo e gestdo para a prevencao, detecdo e sancdo de comportamentos que geram ou sejam suscetiveis de gerar um risco penal.
Assim, foi constituido, um Comité de Compliance a nivel ibérico. Trata-se de um érgao colegial de Vigilancia e Controlo da BAYER que, nomeadamente, zela
pelo cumprimento e atualizacdo de tal Programa, cooperando, a nivel global, no dmbito das investigacdes de Compliance e assuntos de protecdo de dados.
O referido 6rgdo deve, com carater geral, verificar a idoneidade e efetividade do referido Programa, supervisionar a eficacia dos controlos internos
adotados, vigiar a sua aplicacdo, zelar pela sua atualizacdo continuada, assegurar o funcionamento dos fluxos de informacao desde e até ao mesmo, detetar
situacdes de violacdo do Programa e, quando aplicdvel, promover a sancao disciplinar dos seus responsaveis.
O Comité de Compliance encontra-se dotado de autonomia suficiente tanto quanto ao poder de controlo, como de iniciativa, e ndo dependera
hierarquicamente de nenhuma outra drea ou departamento da BAYER. No estrito cumprimento das suas atribuices, encontra-se igualmente independente
da geréncia (administracdo) da BAYER.
Com a finalidade de garantir a eficacia no desempenho das suas fungdes, o Comité de Compliance contard com membros:

¢ Com um alto conhecimento do negdcio da BAYER e experiéncia profissional, e

¢ Com conhecimentos de auditoria, financeiros, legais, de Compliance e de detegdo e gestao de riscos legais, entre outros.
O Comité de Compliance é independente dos interesses de partes. Os membros do Comité de Compliance ndo se encontrardao em situacao de conflito de
interesses pessoal ou patrimonial relacionado com a BAYER.
O Comité de Compliance serd composto por um minimo de 2 (dois) membros e um maximo de 5 (cinco) membros.
O Comité de Compliance devera incluir, pelo menos, as fungdes (a nivel ibérico) de Chief Financial Officer ou o responsavel do departamento de Recursos

Humanos e o responsavel do departamento de Law, Patents & Compliance (LPC).



BAYER
E

Integram, atualmente, o Comité de Compliance da BAYER (func¢des ibéricas): CFO Iberia, Head of HR Iberia, Head of LPC Iberia.

Sem prejuizo da existéncia do Comité de Compliance que vela e é responsdavel pelo cumprimento do Programa Normativo a que se refere o Decreto-Lei n?

109-E/2021, incluindo o PPR, a pessoa de contacto designada pela BAYER para o efeito é a pessoa que assume as func¢bes de Head of LPC Iberia.

ll. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E MODELO DE GESTAO DE RISCOS

O PPR aplica-se a todos os trabalhadores da BAYER, independentemente da drea em que se encontram inseridos, aos gerentes da BAYER, bem como aos
demais elementos que, independentemente do seu vinculo juridico-funcional, lhe prestem trabalho ou servicos, e constitui um instrumento essencial que

permite reforcar os procedimentos e mecanismos de prevencao e detecdo da corrucdo e infracdes conexas.

A BAYER tem implementado, a nivel global no Grupo Bayer, um sistema de controlo interno e de modelo de gestao de riscos denominado “ICM — Integrated
Compliance Management” (de ora em diante “ICM”).
O ICM ja se encontra implementado no Grupo Bayer a nivel global, e abrange a Bayer Portugal desde 2014. Este sistema global cobre oito areas de risco,
incluindo a Anticorrupgao.
No ambito do sistema ICM, cumpre destacar o seguinte:

e Processos Funcionais: A Bayer desenha e implementa métodos especificos a nivel global e local que protegem os trabalhadores nas suas

atividades comerciais e outras didrias e ajudam a prevenir possiveis violagdes da lei. Estes processos permitem a Bayer abordar os possiveis
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riscos de Compliance identificados ndo apenas pelas fungdes globais, mas também pelas organizacdes locais da Bayer, com destaque para
as necessidades comerciais e outras do pais.
. : A eficacia dos processos funcionais é objeto de supervisao periddica mediante a realizacdo de avaliagcdes de Compliance para

garantir que se mitigam os riscos identificados e recomendar medidas para adotar as melhores praticas.

O ICM concilia as atividades e compromissos da BAYER com a gestdo de riscos e descreve como as atividades de gestdo de riscos estdao, em geral,

incorporadas na atividade da BAYER.

O ICM procede a controlos e avaliagGes regulares da atividade da BAYER, de forma a verificar a existéncia ou ndo de riscos, como os mitigar e que medidas

corretivas deverao ser aplicadas, se tal for o caso.

Neste ambito, o Grupo Bayer mantém um detalhado Compliance Management System (“CMS”) que foi desenhado para promover e reforcar um

comportamento compliant por parte de todos no Grupo. Este sistema:
¢ permite ao Grupo Bayer dirigir a sua atividade de forma responsavel,
e contribui para uma cultura positiva a nivel de compliance a nivel global,
¢ ajuda a assegurar que o principio Integridade é parte das atividades e do dia-a-dia de todos os seus trabalhadores e colaboradores,
e contribui para garantir um comportamento licito e responsavel por parte dos seus trabalhadores,

¢ leva a que as fungdes de Legal, Compliance e Internal Audit trabalhem juntas com as areas de negécio, a nivel global e local, para, de forma

proativa, identificar e solucionar os riscos mais significativos a nivel de compliance,

e com base nos riscos identificados, o CMS foi desenhado de forma a incorporar medidas preventivas na atividade didria das empresas do

Grupo Bayer.



Bayer esta sujeta a
regulaciones tanto
internas como

externas, incluidos

los codigos de la
industria y
legislacion
especifica de cada
pais

ICM especifica
areas potenciales
“non-compliance”
que pueden tener

serias
consecuencias
adversas

IV. APREVENCAO DA CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS NA BAYER

O artigo 32 do RGPC tem como titulo a “Defini¢cdo de corrupcdo e infracGes conexas”.

Bayer define
casos de riesgo
para areas de
riesgo especificas,
que representan
areas de riesgo
para la Compafiia.
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Assim, para esse efeito, remetemos para a informacao que consta do Anexo 1 do presente PPR, onde se indicam os principais crimes em causa neste ambito

e as respetivas normas legais aplicaveis a cada um de tais crimes (nota: ndo se encontram transcritas integralmente as normas legais indicadas).

A metodologia adotada na elaboragdo do PPR, nomeadamente na identificacdo e na classificacdo e avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragGes conexas
compreende um processo de identificacdo, avaliacdo, recomendacdo/execucdo de medidas corretivas e monitorizacdo/reporte.

Neste sentido, a fase de identificacdo dos riscos decorre de uma analise exaustiva e detalhada efetuada, globalmente, a nivel do ICM, considerando as
areas e atividades da BAYER e o seu contexto, com vista a identificar, em cada uma das mesmas, situacées que poderao consubstanciam riscos de corrupg¢ao

e infragGes conexas.

A esquematizacgdo nas escalas de Probabilidade de Ocorréncia / Grau de Risco e Impacto Previsto é efetuada de acordo com as seguintes matrizes:

Baixa

Média

Alta

Reduzida probabilidade de
ocorréncia (inferior a 40%)

Probabilidade de ocorréncia
provavel (entre 40% e 90%)

Probabilidade de ocorréncia
superior a 90%.

Baixo

Médio

Alto

Danos no desempenho
organizacional (insatisfacdo de
clientes, litigios), com impacto
financeiro limitado.

Perda na gestao de operagdes
(credibilidade e/ou confianca de
stakeholders, de contratos, etc.)
com impacto financeiro
moderado.

Prejuizo na imagem e reputacdo
de integridade e com impacto
financeiro elevado.
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Quanto a , @ mesma pode ser entendida como a possibilidade de um evento ocorrer ou ndo ocorrer. Os trés
critérios de probabilidade de ocorréncia podem ser definidos da seguinte forma:

- Alta (elevada): quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida possibilidade de preveng¢do ou corregdo, mesmo que
inclua agdes de controlo adicionais;

- Média: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de prevencdo ou corre¢do, mesmo que inclua acbes de
controlo adicionais;

- Baixa: quando ndo é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre é em circunstancias excecionais, podendo ser prevenido ou corrigido
com os controlos em vigor.
Depois de avaliados os riscos, sdo definidas atuacdes adequadas aos mesmos, de forma a garantir que a BAYER ndo fica exposta a riscos residuais. Tais
atuacdes podem assentar em atuacdes alternativas, nomeadamente, (i) o tratamento dos riscos, (ii) a aceitacdo dos riscos, ou (iii) a definicdo de planos de

contingéncia para os mesmos.

0] pode ser entendido como a consequéncia expectavel da ocorréncia de um evento que afeta os objetivos da atividade BAYER, tendo
sido determinados os seguintes niveis:

- Alto (elevado): quando esta em causa um prejuizo muito significativo na reputa¢do da BAYER, uma violagdo grave de um cdédigo que reja
a atividade da BAYER ou outra consequéncia com custos significativos, que afete os valores, os objetivos e a atividade da BAYER;

- Médio: quando estd em causa um impacto médio na reputa¢do da BAYER ou no desempenho das suas atividades e objetivos, ou outra
consequéncia com custos suportaveis;

-> Baixo: quando possa nao existir potencial para provocar um impacto na reputa¢ao da BAYER, no desempenho da sua atividade e objetivos,

sendo os custos associados pouco significativos.
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Conforme ja referido no ponto 2 da epigrafe Ill acima, encontra-se implementado, a nivel global no Grupo Bayer o ICM.

No ambito do ICM e, em especial, no que respeita a Anticorrupcdo foram definidos Processos Funcionais (Functional Processes) que permitem efetuar um

controlo dos riscos inerentes neste ambito.

Para este efeito, e considerando também as matrizes indicadas no ponto 2 anterior, remete-se aqui para o Anexo 2 aqui junto, no qual constam os referidos

Processos Funcionais e o Repositdrio de Eficdcia, com indicagdo, nomeadamente, dos eventuais casos de corrup¢ao que possam ocorrer, os riscos inerentes,

a sua eventual probabilidade de ocorréncia e impacto, as medidas preventivas e corretivas, bem como os requisitos inerentes a cada um desses processos.

Por outro lado, a BAYER tem implementado (encontrando-se tal implementado a nivel global no Grupo Bayer) outras medidas preventivas e de controlo

transversais a toda a atividade da empresa e que tém também relevancia neste ambito, destacando-se as seguintes:

a)

b)

c)

d)

Politica Global n2 1 de “Legal, Compliance and Insurance” (“Juridico, Compliance e Seguros”): entre outras matérias, versa sobre a Anticorrupcao,

descrevendo situacGes que poderdo consubstanciar pratica de corrupgao (reprovadas pela BAYER), bem como o que podem e ndo podem fazer os seus
trabalhadores (a 1 de julho de 2024, no ambito do novo modelo operacional — “DSO” — aplicado globalmente no Grupo Bayer, esta Politica veio revogar
e suceder a anterior Margo n2 2041 - “Anticorruption”).

Codigo de Conduta: descreve os principios de conduta empresarial e de que forma devem atuar os trabalhadores da BAYER para que ajam sempre em

estrito cumprimento da legislagdo e normas aplicaveis.

Cddigo de Conduta para Fornecedores: versa sobre temas como ética, trabalho e direitos humanos, saude e seguranga, clima e meio ambiente,

qualidade e sistemas de governanga.

Canal de Compliance: integrado por um endereco de correio eletrénico (speak.up@bayer.com), internet (www.convercent.com/report ou via

go/speakup) e a linha telefénica (Hotline), meios que podem ser usados para dar conhecimento a empresa de qualquer possivel vulnerabilidade das

normas que regem a BAYER.
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e) Hotline: os trabalhadores, clientes e outras pessoas podem denunciar alegadas violagdes de Compliance através de uma linha direta central de
Compliance (Hotline) que se estabeleceu em todo o mundo, que funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana e cujo nimero em Portugal é 800180367.

f) Plano de formacdo: implica a realiza¢do de varias formacgGes de cariz obrigatorio, incluindo a nivel de Anticorrupgao.

g) “Cddigo Deontoldgico da Apifarma”: é o Cédigo Deontoldgico para as Praticas Promocionais da Industria Farmacéutica e para as Interagées com os

Profissionais de Saude e Organiza¢Ges de Saude da Apifarma.

h) “Cdédigo de Conduta da Apifarma”: é o Cdodigo de Conduta para as Rela¢des entre a Industria Farmacéutica e as Associacdes de Doentes, Patients

Advocates, Patients Experts, Doentes e Cuidadores da Apifarma.

i) Corporate Policies e Procedures sobre temas, designadamente, como: Procedure Handling of Gifts, Procedure Event Management, Corporate Charitable

Giving Procedure, Binding Compliance Guideline on Divisional Giving, , Third Party Due Diligence Process e Anticorruption Toolkit.

O PPR é um documento sujeito a evolugdo e adaptacgGes, de acordo com a realidade e necessidades da BAYER.
O PPR carece de um acompanhamento e controlo periddicos, que garantam a sua adequada implementacdo e a eficacia das medidas nele indicadas.
A execucdo do PPR estd sujeita a um controlo, o qual é efetuado nos seguintes termos:
a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situag¢des identificadas de risco elevado/maximo.
b) Elaboracdo no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo
do grau de implementacdo de medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.
O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicGes ou na estrutura organica ou societaria da BAYER que justifique a

revisdo dos seus elementos obrigatérios.
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Quer o PPR, quer os relatdrios acima indicados deverao ser divulgados pela BAYER aos seus trabalhadores, através da respetiva publicacdo dos mesmos no

site oficial e na intranet da BAYER, no prazo de 10 dias desde a sua implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracao.

¢ A Versao 1 foi a versao original do presente documento.
¢ A atual Versdo 2 introduzir as seguintes alteracdes face a Versao 1 do presente documento:
- Na capa: mencdo de que a “Margo 2041” foi, entretanto, revogada.
- No Indice: introducdo de novo n2 5 na epigrafe IV e eliminagdo da referéncia ao Anexo 3.
- Eliminacdo a referéncia a Politica Corporativa 1986 na epigrafe Il.
- Atualizacdo das alineas a), b) e i) do ponto 3 da epigrafe IV.
- Introducdo do ponto 5 na epigrafe IV.
- Atualizacdo nas “Referéncias a normas” dos FPs (Functional Processes) do Anexo 2.

- Eliminagdo do Anexo 3.
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ANEXO 1

Corrupcao Passiva

(art. 3732 Cddigo
Penal e art. 179 Lei
34/87)

1 - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou néo patrimonial, ou a sua
promessa, para a prdatica de um qualquer ato ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo, é punido com pena de prisdo de um a oito anos.
1 - O titular de cargo politico que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a prdtica de um qualquer ato ou omisséo contrdrios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo
ou aceitagdo, é punido com pena de priséo de 2 a 8 anos.

Corrupcao Passiva no

Setor Privado
(art. 82 Lei 20/2008)

1 - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida,
vantagem patrimonial ou néo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omisséo que constitua uma violagéo dos seus deveres funcionais é punido com pena de prisdo até cinco
anos ou com pena de multa até 600 dias.

Corrupgao Ativa

(art. 3742 Codigo
Penal e art. 182 Lei
34/87)

1 - Quem, por si, ou por interposta pessoa, com o sem consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagéo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n? 1 do artigo 3739, é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a titular de cargo politico, ou a terceiro por indicagéo ou com o conhecimento deste, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 17.9, é punido com pena de prisdo de 2 a 5 anos.

Corrupcdao Ativa no

Setor Privado
(art. 92 da Lei
20/2008)

1 - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagéio, por interposta pessoa der ou prometer a pessoa prevista no artigo anterior, ou a terceiro com conhecimento daquela, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para prosseguir o fim ai indicado é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

Corrupcdo Ativa com

prejuizo do comércio

internacional
(art. 72 Lei 20/2008)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer a funciondrio, nacional, estrangeiro ou de organizagdo internacional, ou a titular de cargo
politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou conservar um negdcio, um contrato
ou outra vantagem indevida no comércio internacional, é punido com pena de priséo de um a oito anos.

Recebimento ou

Oferta Indevidos de

Vantagem

(art. 3722 Cddigo
Penal e art. 162 Lei
34/87)

1 - O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagcdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou néo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias. (...)

1 - O titular de cargo politico que, no exercicio das suas fungées ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos. (...)
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Peculato

(art. 3752 Cddigo
Penal e art. 202 Lei
34/87)

1 - O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imdvel ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funges, é punido com pena de priséo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicdo legal...)
1 - O titular de cargo politico que no exercicio das suas fungdes ilicitamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével, publica ou
particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes, é punido com priséo de trés a oito anos e multa até 150 dias, se pena mais grave lhe
ndo couber por forga de outra disposigdo legal. {(...)

Peculato de Uso

(art. 3762 Cddigo
Penal e art. 219 Lei
34/87)

1 - O funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imovel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais de valor
aprecidvel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungdes, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de
multa até 120 dias. (...)

1 - O titular de cargo politico que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos ou de outras coisas moveis de valor
aprecidvel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungbes é punido com priséo até dois anos ou com pena de multa
até 240 dias. (...)

Peculato por erro de

outrém
(art. 2292 Lei 34/87)

O titular de cargo politico que no exercicio das suas fungbes, mas aproveitando-se do erro de outrem, receber, para si ou para terceiro, taxas, emolumentos ou outras importdncias ndo devidas,
ou superiores as devidas, serd punido com priséo até trés anos ou multa até 150 dias.

Participacao

1 - O funciondrio que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagéo econémica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre,
em razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena de priséo até 5 anos. {...)

Econémica em
Negécio o » . . ) ) S o ) o

o o 1 - O titular de cargo politico que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagéo econdomica ilicita, lesar em ne gdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte,
(art. 3772 Cddigo lhe cumpra, em razdo das suas fungbes, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com priséo até 5 anos. {...)
Penal e art. 232 Lei
34/87)
Concussio 1 - O funciondrio que, no exercicio das suas fungbes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o
(art 379  Cédigo Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigéo,
Penal) taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de priséo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposigdo legal. (...)
Abuso de Poder O funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fun¢bes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
(art. 3822 Codigo ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposicéo legal.
Penal)
Prevaricacdo 1 - O funciondrio que, no dmbito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contra-ordenagéo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir,
(art 3692  Codigo decidir ou ndo decidir, ou praticar acto no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 120 dias. (...)

Penal e art. 112 Lei
34/87)

O titular de cargo politico que conscientemente conduzir ou decidir contra direito um processo em que intervenha no exercicio das suas fungbes, com a intengdo de por essa forma prejudicar ou
beneficiar alguém, serd punido com prisdo de dois a oito anos.
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Trafico de Influéncia
(art. 3352 Cddigo
Penal)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, € punido:
a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo ilicita favoravel;
b)  Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposi¢éo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo licita
favoravel. (...)

Brangueamento

1 - Para efeitos do disposto nos nimeros seguintes, consideram-se vantagens os bens provenientes da prdtica, sob qualquer forma de comparticipagdo, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena

(art. 3682-A Codigo de prisdo de duragdo minima superior a seis meses ou de dura¢éo mdxima superior a cinco anos ou, independentemente das penas aplicdveis, de factos ilicitos tipicos de: {...).
Penal) 2 - Consideram-se igualmente vantagens os bens obtidos através dos bens referidos no numero anterior.
3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdo de convers@o ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular
a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragbes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo criminal, é punido com pena de prisdo até 12 anos. (...)
Suborno Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dddiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.2 ou 360.2, sem
(art 3632 Codigo que estes venham a ser cometidos, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢ca de outra disposigdo legal.
Penal)

Fraude na Obtencdo

de Subsidio ou

Subvencao
(art. 362 Lei 28/84)

1-Quem obtiver subsidio ou subvengéo:
a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagdes inexactas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessdo do subsidio ou
subvengdo;
b)  Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengdo ou do subsidio, informagdes sobre factos importantes para a sua concess@o;
c) Utilizando documento justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou de factos importantes para a sua concessdo, obtido através de informagdes inexactas ou incompletas;
serd punido com prisdo de 1 a 5 anos e multa de 50 a 150 dias. (...)

Desvio de

subvencdo, subsidio

ou crédito bonificado

(art. 372 Lei 28/84)

1 - Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengdo ou subsidio para fins diferentes daqueles a que legalmente se destinam serd punido com prisdo até 2 anos ou multa ndo inferior a 100
dias.

()

Fraude na obtencao
de crédito
(art. 382 Lei 28/84)

1 - Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutengdo ou modificagdo das condigcdes de um crédito destinado a um estabelecimento ou empresa:
a) Prestar informagbes escritas inexactas ou incompletas destinadas a acreditd-lo ou importantes para a deciséo sobre o pedido;
b)  Utilizar documentos relativos a situagdo econdmica inexactos ou incompletos, nomeadamente balangos, contas de ganhos e perdas, descriges gerais do patrimdnio ou peritagens;
¢) Ocultar as deterioragdes da situagéo econdomica entretanto verificadas em relagéo a situagdo descrita aquando do pedido de crédito e que sejam importantes para a decisdo sobre o
pedido;
serd punido com prisdo até 3 anos e multa até 150 dias. (...)
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Sintese:

O Repositério foi concebido para ajudar mundialmente os trabalhadores da Bayer a evitar, nomeadamente, possiveis situacdes de corrupcdo. Ao
implementar e cumprir as medidas previstas neste repositério, é possivel proteger a Bayer e os seus trabalhadores de consequéncias muito graves.
Consequentemente, o Repositdrio Anticorrupcdo é aplicavel mundialmente a todos os trabalhadores do Grupo Bayer no ambito de relagdes com terceiros
(por exemplo, Funcionarios Publicos e/ou Profissionais de Salide, Organizacdes de Salde, fornecedores, etc.).

Para evitar potenciais riscos de corrupcao, peritos quanto a riscos de corrupcao estipularam varios casos de risco de corrupcao e medidas para os mitigar.
Os casos de risco descrevem uma potencial violagdo das normas que podem impactar negativamente a Bayer, trabalhadores seus e/ou outros interessados.
Para cada caso de risco, foi delineado um processo funcional para apoiar os trabalhadores da Bayer a reconhecer e prevenir potenciais casos de violagao
de compliance. Os Processos Funcionais estdo indicados abaixo e incluem os requisitos minimos necessarios para mitigar os riscos de corrupgao.

Para cada Processo Funcional, é também recomendada uma Técnica de Controlo de Eficacia adequada. Tais técnicas irdo assegurar que os Processos
Funcionais implementados operam de forma eficiente conforme delineados e mitigam os riscos de corrupcao.

Deverdo ser sempre aplicados os requisitos mais restritos que possam ser aplicaveis.

Visao Geral e Aplicabilidade de Processos Funcionais de Anticorrupcao na BAYER

Controlos Areas de negdcio / Enabling Functions
Pharmaceuticals (PH) Consumer Health (CH) Enabling Functions (EF)

FPO1 — Eventos / Reunides X X X
FP02 — Viagens e Hospitalidade X X X
FPO3 — Ofertas (Presentes) X X X
FPO4 — Charitable Givings X X X
FP04 — Patrocinios X X X
FPO5 — Gestdo de Concursos (Tenders) X X X
FP0O6 — Compliance Third Party Due Diligence X X X
FPO7 — Gestdo de Contratos (Contract Management) X X X
FPO8 — Compras (Procurement) X X X
FPQ9 — Direitos de acesso limitados a dados de prescricdo
FP10 — Gestdo de Amostras X X
FP11 — Study Support
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ID Casos de Risco Descricédo dos Casos de Risco Probabilide de | Impacto
Ocorréncia/ Previsto
Grau de Risco (caso
ocorra)
ACO1 Oferta de presentes, viagens, Exercicio de influéncia ilicita sobre funciondarios publicos ou parceiros comerciais* — o que pode ocorrer através de um Média Médio
refeicdes e/ou hospitalidade para | trabalhador da Bayer ou de um terceiro designado — através da oferta imprdpria de presentes (incluindo dinheiro), viagens,
ilicitamente influenciar terceiros refeicdes e outras situagdes de hospitalidade.
AC02 Influéncia ilicita no ambito de Exercicio de influéncia ilicita sobre os decisores no ambito de concursos publicos ou privados (processos vinculativos), o que Baixa Elevado
concursos (tenders) pode ocorrer através de um trabalhador da Bayer ou de um terceiro designado.
O caso de risco também se aplica quando um fornecedor ndo participa diretamente no concurso mas coopera com os seus
clientes para exercer influéncia indevida nos decisores do concurso ou da licitagdo.
ACO3 Utilizar doagdes, patrocinios, Exercicio de influéncia ilicita sobre funcionarios publicos ou parceiros comerciais* através de donativos politicos e de Baixa Médio
contribuigGes para beneficiéncia (caridade), patrocinios ou contribui¢cdes para desenvolvimento social inapropriados, o que pode ocorrer através de
desenvolvimento social para, um trabalhador da Bayer ou de um terceiro designado.
ilicitamente, influenciar terceiros
AC04 Utilizar troca de servigos Celebragdo de um contrato de servicos, que pode ocorrer através de um trabalhador da Bayer ou um terceiro designado, com Média Médio
(contratagdo) para ilicitamente funcionarios publicos ou parceiros comerciais* para ocultar o facto de que os pagamentos sdo usados para o exercicio de
influenciar terceiros influéncia ilicita sobre tais funciondrios publicos ou parceiros comerciais*.
ACO05 Criagdo de fundos disponiveis Trabalhadores ou terceiros a trabalhar para a Bayer geram, de forma fraudulenta, fundos para permirir o exercicio de influéncia Baixa Médio
ilicita sobre funcionarios publicos ou parceiros comerciais*.
Exemplos incluem:
e  Trabalhador pede o reembolso de custos ou despesas baseados em documentos falsificados.
e  Trabalhador apropria-se indevidamente de bens propriedade da Bayer e procede a sua venda.
ACO06 Fornecer amostras para Exercicio de influéncia ilicita sobre funcionarios publicos ou parceiros comerciais* através de fornecimento indevido de Baixa Baixo

influenciar terceiros ilicitamente

amostras. Tal inclui, por exemplo:
- Fornecimento de amostras como incentive dissimulado para a prescricdao ou compra de produtos da Bayer,
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- Fornecimento de amostras, especialmente amostras de medicamentos, em violagdo do disposto na legislagdo e
codigos aplicaveis, e
- Disponibilizar amostras para venda pelo parceiro comercial em casos em que tal ndo é admissivel, por exemplo,
geralmente, no caso de Profissionais de Saude (por exemplo, ndo etiquetando como sendo uma amostra gratis de
medicamento).
AC 07 Utilizar convites a Profissionais de | Um trabalhador de PH ou CH ou um terceiro designado convida Profissionais de Saude (nacionais ou internacionais) para Média Médio
Saude para eventos para eventos/reuniGes sem cumprir os requisitos previstos na legislacdo/cddigos globais e/ou locais ou os requisitos das
ilicitamente influenciar terceiros normas/politicas da Bayer.
Exemplos incluem:
e Convites para eventos cientificos que ndo sdo feitos com base em critérios factuais (como conhecimentos médicos
especializados do Profissional de Saude convidado), mas sim como forma de indevidamente influenciar
comportamentos de prescrigcdo.
e  Pagar ou facilitar atividades de lazer em relagéio com convites para eventos cientificos, “Dias de extensdo” usados para
fins pessoais, acompanhantes, programas de entretenimento
AC 08 Utilizar advisory boards e Um trabalhador de PH ou CH ou um terceiro designado organiza advisory boards sem cumprir um ou todos os seguintes pontos: Baixa Médio
investigator meetings que determinar claras necessidades de negdcio/cientificas; realizar uma adequada verificagdo de compliance (i) da localizagcdo/lugar
envolvam Profissionais de Salude no qual o ad board ird decorrer, (ii) a remuneracdo, (iii) viagens/alojamento dos Profissionais de Salde participantes; obter a
para ilicitamente influenciar documentagdo dos resultados do ad board demonstrando que os servigos bona fide foram, efetivamente, usados no ambito de
terceiros PH ou CH; manter a documentagdo de follow-up. Isto cria um risco de exercicio de influéncia ilicita sobre funcionarios publicos
ou parceiros comerciais* através de convites inapropriados para advisory boards e investigator meetings envolvendo
Profissionais de Saude.
AC09 Utilizar “study support” Um trabalhador de PH ou CH ou um terceiro designado escolhe investigadores para (PH ou CH) ensaios clinicos com base nédo Baixa Médio

envolvendo Profissionais de
Saude para ilicitamente
influenciar terceiros

apenas em necessidades médicas/critérios objetivos, mas sim para influenciar o comportamento de prescrigdo de Profissionais
de Saude (por exemplo, equipa de vendas utilizar incorretamente dados de prescri¢cdo de Profissionais de Saude individuais).
Um trabalhador de PH ou CH ou um terceiro designado apoia um estudo iniciado pelo investigador ou inicia um estudo ndo-
intervencional (apés marketing) com o intuito de criar um fluxo de rendimentos para os Profissionais de Salide que estdo a
participar. Sobretudo, tais estudos falsos tém um protocolo formal e geram alguma documentagao. Contudo, desde o inicio, ndo
existe um interesse “real” nos dados que o estudo ajuda a gerar.

Um trabalhador de PH ou CH ou um terceiro designado contrata Profissionais de Saide para um ensaio, bem como para
consultoria, o que poderad levar a pagamentos duplos para a mesma tarefa.

*Por motivos de facilidade (para evitar o uso de diferentes expressoes, dificultando a leitura), devera entender-se que o termo também inclui Profissionais de Saude (PS) e Organizacbes

de Saude (0OS).

Para casos que envolvam o suborno de trabalhadores da Bayer (“suborno passivo”), por favor consulte a area de risco “Conflito de Interesses”.
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FPO1 - Eventos / Reunibes

Requisitos Minimos Obrigatérios |
Implementag&o de um processo para organizar e documentar Eventos / Reunides. Implementar as seguintes etapas e controlos do processo:

AC_FP_01_01 Aprovacgao de Eventos / Reunifes

Aprovacéo por LPC / LPCX e / ou Code Compliance Officer para Eventos / Reunides prévios a realizagdo do Evento / Reuniéo, se necessario, de acordo com regulamentos globais e locais.
- LPC/ Code Compliance determina para que Eventos / Reunides é aplicavel a aprovagéo de LPC / Code Compliance, de acordo com os riscos locais.
- LPC/LPCX/ Code Compliance decide se o Evento / Reunido cumpre os requisitos legais das politicas, leis e regulamentos globais e locais.

Para a prestacao de servigos relacionados com Eventos / Reunifes, p.ex. contratos de orador ou advisory board consultations, tenha em consideragéo o FP0O7.

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Referéncia a Normas
Orientacao
- Oferta de presentes, viagens, refeic6es e/ou hospitalidade para, ilicitamente, - Event Checklist - Bayer Policy — Legal, Compliance and
influenciar terceiros (AC01); - RD-0I-0268 - Manage Scientific Insurance — Policy No. 1
- Usar a troca de servigos (contratagcdo) para, ilicitamente, influenciar terceiros Event
(ACO04);

- RD-0I-0270 - Manage invitation

- Criacao de fundos disponiveis (AC05); of healthcare professional o

- Usar convites a PS para eventos para, ilicitamente, influenciar terceiros (AC07);

- Usar advisory boards e investigator meetings que envolvam PS para, ilicitamente, scientific event
influenciar terceiros (AC08).
Documentacédo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EM01)

Descri¢éo do processo ou documento similar Confirmacéo por um colega do negécio:

- as aprovac0Oes legalmente obrigatérias foram obtidas para eventos sujeitos a aprovagédo de LPC
/ LPCX e/ou Code Compliance

- documentagdo de eventos/reuniées e documentacéo de prova estdo completas

FP 02 - Viagens e Hospitalidade

Requisitos Minimos Obrigatérios
Implementacéo de um processo de Viagens e Hospitalidade que estabeleca uma clara determinagéo de fungfes e responsabilidades e que assegure separacdo de deveres. O processo deve
garantir processos de revisdo e documentacdo adequados das disposicdes relativas a Viagens e Hospitalidade. Implementar os seguintes controlos:

AC_FP 02 01 Revisao de Despesas de Viagens / Hospitalidade
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Revisdo de relatérios de despesas em linha com a legislacao e normas aplicaveis.

Nota: Os processos e ferramentas locais relativos a Viagens e Despesas variam de pais para pais. No caso de paises que usem CONCUR e que sejam tratados pelo “Shared Service Center
Distribution Network (SSCDN)”, por favor referir aos controlos ja em curso de forma a evitar duplicagdo. Paises que ndo usem CONCUR e que nao sdo tratados pelo SSCDN devem considerar
as politicas globais abaixo indicadas de forma a cumprir os requisitos quanto ao processo de Viagens e Despesas.

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Orientacdo Referéncia a Normas

- Oferta de presentes, viagens, refei¢cdes e/ou hospitalidade para, - Guidelines — Travel planning for - Bayer Policy — Legal, Compliance and Insurance —
ilicitamente, influenciar terceiros (AC01); HCPs Policy No. 1

- Usaratroca de servicos (contratagdo) para, ilicitamente, - Travel and Expenses Checklist for - Qualquer TE Policy local aplicavel disponivel em
influenciar terceiros (AC04); Monitorin

- Criagdo de fundos disponiveis (ACO05); . 9 . . MyDoc

- Usar convites a PS para eventos para, ilicitamente, influenciar - List to countries that are not using
terceiros (ACO07). CONCUR

LINK: Anti-Corruption (sharepoint.com)
Documentacédo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EM02)

Descricdo do processo ou documento similar Monitorizacdo inerente ao sistema.

FPO3 - Ofertas (Presentes)
Requisitos Minimos Obrigatorios |

Implementagdo de um processo que garanta que quaisquer ofertas (presentes) a qualquer business partner (incluindo Funcionarios Publicos e PS) ocorrem apenas de acordo com a
legislagdo/cédigos locais aplicaveis e de acordo com os principios fundamentais estabelecidos na Group Regulation 2041. Implementar as seguintes etapas e controlos do processo:

AC_FP_03 01 Aprovacao de Ofertas (Presentes)
- LPC/ Code Compliance determina para que Ofertas (Presentes) se aplica a sua aprovacao de acordo com o risco local.

- Aprovacdao, pela funcdo adequada, dos presentes que podem ser aprovados de acordo com o “Procedure Handling of Gifts” e outros, eventualmente, em vigor no pais.

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Orientacdo Referéncia a Normas
- Oferta de presentes, viagens, refeicdes e/ou hospitalidade para, - Gift Handbook of LPC Express - Bayer Policy — Legal, Compliance and Insurance —
ilicitamente, influenciar terceiros (AC01); Policy No. 1

- Influenciar ilicitamente no ambito de tenders (AC02);
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- Procedure Handling of Gifts

Usar a troca de servigos (contratagdo) para, ilicitamente, influenciar
terceiros (AC04);
Criacéo de fundos disponiveis (ACO5).
Documentacédo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EMO03)

Para paises que usem os servi¢cos de LPCX (como é o caso de Portugal):

LPCX requer ao CONCUR um relatério / ficheiro excel dos paises que ndo usam a base de dados do CONCUR
para verificar se as ofertas no &mbito da aprovacéo foram aprovadas pela funcéo adequada e estdo em
conformidade com a tabela de ofertas do pais.

Para paises que ndo usem os servigos de LPCX:

Analise baseada em amostras das despesas com ofertas (p.ex., relatério do Concur, um relatério de SAP, ficheiro
excel local) para verificar se as ofertas objeto de aprovacéo o foram de acordo com a politica local de ofertas.

Descri¢do do processo ou documento similar

FPO04 - Charitable Contributions, Divisional Giving e Patrocinios

Requisitos Minimos Obrigatorios

Implementar um processo que assegure que Charitable Contributions, Divisional Giving e Patrocinios sao concedidos de acordo com a legislacao, regulamentos e cddigos da indistria
aplicaveis, bem como de acordo com as politicas internas da Bayer. O processo deve também distinguir entre o tratamento e a aprovacgéo de Charitable Contributions, Divisional Giving e
Patrocinios. Implementar as seguintes etapas e controlos do processo:

AC_FP_04_01 Aprovacéao de “Charitable Contributions”
Aprovacgao de “charitable contributions” de acordo com a “Corporate Policy No. 1978 Donations”.

AC_FP_04_02 Aprovacao de Patrocinios
e Aprovacéo, pela fungdo adequada, dos patrocinios efectuados, se necessario, de acordo com os regulamentos globais e locais.

e LPC/Code Compliance determina para que para que patrocinios é necessaria aprovacéao de acordo com os riscos locais.
e A funcéo adequada decide se o patrocinio cumpre os requisitos legais das politicas, leis e regulamentos globais e locais

AC_FP_04_03 Aprovacao de Divisional Giving
- Aprovacao de Divisional Giving por uma fungéo adequada de acordo com “Binding Compliance Guideline on Divisional Giving” e a respetiva SOP

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Orientagédo Referéncia a Normas

- Utilizar donativos, patrocinios, contribuigcdes para desenvolvimento - Sponsorship_Agreement: LINK - Bayer Policy — Legal, Compliance and
social para, ilicitamente, influenciar terceiros (AC03); Note: The link will forward you to CLMSpre. Please go to Insurance — Policy No. 1

- Criagdo de fundos disponiveis (AC05). “Create a new Agreement” and select the following
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“Contract Class”: 016 — HC(x) Agreement. This template is | - Binding Compliance Guideline on Divisional

to be used for sponsorships initiated by all Divisions and Giving
Functions. - Procedure Corporate Charitable Giving

Documentacédo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EM04)

Descri¢do do processo ou documento similar Charitable Contributions:

Donativos de Inovagdo Social & Corporate Giving obtém
e Um relatério SAP para todas as transag8es usando o elemento de custo 6893100 (donativos) e
e Verifica se ha algum(ns) donativos dados sem o uso necessario da ferramenta Cybergrants.

Patrocinios:
Controlo das despesas de patrocinio com base em amostras (p.ex. um relatério de SAP) de forma a verificar se
as transacgOes foram processadas de acordo com as politicas / leis locais e orientacdes.

Divisional Givings:
Controlo das despesas de patrocinio com base em amostras (p.ex. um relatério de SAP) de forma a verificar se
as transacdes foram processadas de acordo com a SOP local.

FPO5 — Gestao de Concursos (“Tenders”)

Requisitos Minimos Obrigatérios

Implementar um processo de gestao de concursos (“tenders”) de forma a assegurar que a participagdo nos concursos € realizada de acordo com a legislagdo aplicaveis e regras internas de
compliance. Implementar as seguintes etapas e controlos do processo:

AC_FP_05_01 Avaliagédo de Risco de Corrupc¢éo para Concursos Diretos / Indiretos

A avaliacdo dos riscos de corrupgéo é realizada por LPC para um determinado concurso ou considerando o modelo de negécio de concursos (no caso de concursos repetitivos que sigam o
mesmo padrdo) antes da participagdo no concurso. A avaliacdo pode ser efetuada no formato de Comité Comercial local. Caso néo exista um Comité Comercial local, a avaliagédo pode ser
efetuada ad-hoc e deve incluir representantes da diviséo.

- A menos que seja especificamente exigido de outra forma, ndo ha necessidade de rever todas as propostas de concurso se estas seguirem o modelo/caso de negdcio ja avaliado. A avaliagdo
do risco deve ser revista para atividades on going, por exemplo, todos os anos.

- A avaliacdo deve ser devidamente documentada, incluindo, em particular, medidas de mitigacdo se o risco for considerado significativo.

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Orientacdo Referéncia a Normas
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- Influenciar ilicitamente no ambito de tenders (AC02). - Risk Assessment Checklist: Link - Bayer Policy — Legal, Compliance and Insurance — Policy
No. 1

Documentacéo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EMO05)

Descricao do processo ou documento similar Confirmacao por LPC local que a avaliagé@o dos riscos de corrupgdo é efetuada e documentada.

FPO6 - Compliance Third Party Due Diligence

Requisitos Minimos Obrigatorios
Implementar um processo de “compliance third party due diligence” usando as ferramentas globais. Implementar os seguintes controlos:

AC_FP_06_01 TPDD
- Afuncéo adequada realiza uma “third party due diligence” usando a ferramenta global aplicavel TPDD/TPO

Referéncia a Normas
- Bayer Policy — Legal, Compliance and Insurance —
Policy No. 1 Procedure No. 2083 Third Party Due
Diligence Process: Link
- Desktop Procedure “DP LPC-ICM-10 Conduct Third
Party Due Diligence LPCx” Link

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Orientagédo
Usar a troca de servigos (contratacao) para, ilicitamente, - Guidance on ICM Effectiveness Monitoring
influenciar terceiros (AC04); Execution in 2022

- Criacéo de fundos disponiveis (ACO05). - TPDD Monitoring instructions.

LINK: ICM Sharepoint - ICM Effectiveness Monitoring
Scope and Guidance - Alle Dokumente

Documentacéo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EM06)

Descricdo do processo ou documento similar Com base em amostras, proceder a controlo de terceiros que atuem em nome da Bayer em paises com uma
posicéo baixa no “CPI — Corruption Perceptions Index” para determinar se o processo de “Third Party Due
Diligence” foi aplicado. Para tal, deve ser extraido um relatério do CLMS (ou, em alternatica, registo local de
contratos) para identificar amostras significativas e verificar a base de dados de TPDD.

FPQO7 — Gestao de Contratos (“Contract Management”)
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https://bayergroup.sharepoint.com/sites/033385/SitePages/Anti-Corruption.aspx
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https://mydoc.bayer.biz/cara/Content/BCSDMS/view/0901f0da84f92ff0/pdf/none/BPM-DOC-9-332940.pdf
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Requisitos Minimos Obrigatérios
Implementar um processo para definir a necessidade de reviséo, aprovacdo e documentagdo de um contrato. Implementar as seguintes etapas e controlos do processo:

AC_FP_07_01 Aprovacéo de Contratos
- Implementar um processo de Gestédo de Contratos para determinar a necessidade de revisdo, aprovacdo e documentacado de contratos.
- Para contratos com PS de PH/CH, implementar um processo para rever o “Fair Market Value (FMV)” para os servi¢os especificados nos contratos.

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Referéncia a Normas
Orientacao
- Influenciar ilicitamente no ambito de tenders (AC02); Bayer Policy — Legal, Compliance and Insurance — Policy
- Usar a troca de servigos (contratagdo) para, ilicitamente, influenciar No. 1

terceiros (AC04);
- Criacao de fundos disponiveis (AC05);
- Usar advisory boards e investigator meetings que envolvam PS para,
ilicitamente, influenciar terceiros (ACO08);
- Utilizar study support que envolvam PS para, ilicitamente, influenciar
terceiros (AC09)
Documentac¢éo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EM07)

Descricao do processo ou documento similar

FP0O8 — Compras (“Procurement”)

Requisitos Minimos Obrigatorios

Implementar um processo para todas as atividades de “Procurement”. O processo deve garantir deve garantir uma justificacéo rastreavel e compreensivel das decisdes de aquisigado.
Implementar os seguintes controlos:

AC_FP_08_01 Participacdo da Func¢ao de “Procurement”
A particicdo da fungdo de “Procurement” esta determinada nas atividades de “procurement” em linha com a Corporate Policy 2067.

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Referéncia a Normas
Orientacao
- Oferta de presentes, viagens, refeicdes e/ou hospitalidade para, - Procedure No. 2067 “Corporate Policy Procurement,
ilicitamente, influenciar terceiros (AC01); Approved Ways to Buy and Pay”
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- Usar a troca de servigos (contratagdo) para, ilicitamente, influenciar - Procedure “Maverick Spend Monitoring. Monitoring of
terceiros (AC04); potential Maverick Spend, identification and follow-up on
- Criagao de fundos disponiveis (AC05); Maverick Spend findings”
- Usar convites a PS para eventos para, ilicitamente, influenciar terceiros 0] o
(ACO7); - S2P Monltorlng ProcedU(es .
- Usar advisory boards e investigator meetings que envolvam PS para, Bayer Policy - Legal, Compliance and Insurance — Policy
ilicitamente, influenciar terceiros (AC08). No.1

Documentacédo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EM08)

Descricdo do processo ou documento similar Sera indicado posteriormente.

FPO9 - Direitos de acesso limitados a dados de prescricéo

Requisitos Minimos Obrigatorios
Implementar um processo em PH e em CH para assegurar que os direitos de acesso a dados de precrip¢do de PS individuais s&o limitados, de forma a prevenir o uso incorreto para fins de
marketing/vendas. Este processo néo se aplicard em paises nos quais a posse de tais dados individuais de prescri¢do é proibida. Implementar os seguintes controlos:

AC_FP_09_01 Aprovacao para a Recolha de Dados de Prescricéo
Aprovacgao por LPC antes da recolha de dados de prescrigdo de PS individuais.

AC_FP_09 02 Aprovacao para Acesso a Dados de Prescricao
Aprovacao por LPC para que seja concedido acesso a dados de prescri¢do de PS individuais.

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Orientagéo Referéncia a Normas
- Usar a troca de servigos (contratagdo) para, ilicitamente, influenciar - Guidance on access rights to prescription data Bayer Policy — Legal, Compliance and
terceiros (ACO04); - Q&A regarding prescription data Insurance — Policy No. 1

- Criacéo de fundos disponiveis (AC05);

- Usar convites a PS para eventos para, ilicitamente, influenciar terceiros
(ACO7);

- Usar advisory boards e investigator meetings que envolvam PS para,
ilicitamente, influenciar terceiros (AC08);

- Utilizar study support que envolvam PS para, ilicitamente, influenciar
terceiros (AC09).

Documentacédo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EM09)

LINK: ICM Sharepoint - Previous Anti-Corruption
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Descricao do processo ou documento similar Confirmacéao por parte de um trabalhador do negdcio que os dados de prescricdo de PS individuais ndo
foram recolhidos sem a aprovacao prévia de LPC.

FP10 — Gestao de Amostras

Requisitos Minimos Obrigatorios

Implementar um processo para a gestdo adequada de amostras. O processo de gestdo de amostras deve assegurar que as amostras ndo sdo utilizadas incorretamente, por exemplo, através da
determinacdo das etapas de aprovacgéo, limites de amostras, separacao de deveres e manutencédo adequada de registos de amostras. Os registos devem incluir o volume, o remetente e o recetor,
conforme requerido pelas politicas, leis e regulamentos locais. Implementar os seguintes controlos:

AC_FP_10_01 Revisédo de Registos de Amostras

Revisdo anual aleatdria dos registos de amostras por uma funcdo adequada fora do departamento de vendas/marketing (p.ex.,”Finance Business Partner”, “Controlling”, etc.) para assegurar que:
- As amostras foram distribuidas de acordo com as politicas, leis e regulamentos locais.

- Foi obtido o aviso de rece¢éo da amostra, se exigido pelas leis e cadigos locais.

- Os registos das amostras sdo mantidos pelas Divisées em conformidade com o processo de gestdo das amostras.

Explicacfes:
“Amostras” significam amostras de produtos que sdo dadas a terceiros (p.ex., clientes, autoridades) a titulo gratuito para efeitos de, por exemplo, publicidade, andlises, testes ou ensaios.

Casos de Risco Relacionados Link para mais Exemplos e Orientacéo Referéncia a Normas

Criacao de fundos disponiveis (AC05); Link para a informacé&o geral: Bayer Policy — Legal, Compliance and Insurance
Fornecer amostras para, ilicitamente, influenciar terceiros (ACO06). Good_Practice_Product_Sample_Management.pptx — Policy No. 1
sharepoint.com

Documentacéo Proposta Potencial Controlo da Eficacia (EM10)

Descricao do processo ou documento similar Confirmacao, por parte dos colegas de trabalho selecionados, de que as suas amostras foram distribuidas de
acordo com as politicas, leis e regulamentos locais, de que foi obtido o aviso de rececéo das amostras, se
exigido pelas leis e cédigos locais, e de gue os registos das amostras sdo mantidos em conformidade com o
processo de gestdo das amostras.
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https://bayergroup.sharepoint.com/:p:/r/sites/025145/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B582D38B7-3BAF-4C24-A78E-C5E1959AA981%7D&file=Good_Practice_Product_Sample_Management.pptx&action=edit&mobileredirect=true&CID=78F2645C-FB8A-425D-B32C-E5DAC5B66C41

FP11 - Study Support

(BAYER

Requisitos Minimos Obrigatorios

Implementar um processo para o inicio de qualquer tipo de apoio médico a estudo [ensaios clinicos, estudos ndo-intervencionais (NIS) e investigator initiated research (IIR)] e assegurar a
monitorizagdo adequada e a documentacéo de atividades relacionadas a tal apoio. Implementar os seguintes controlos:

AC_FP_11 01 Aprovacao de Atividades relativas a Study Support

Aprovagao pelo Departamento Médico ou por uma funcéo apropriada de acordo com os regulamentos globais da Bayer aplicaveis para as atividades de apoio ao estudo ensaios clinicos, estudos
ndo-intervencionais (IS) e investigator-initiated research (IIR)], conforme requerido pelos regulamentos globais da Bayer aplicaveis.

Casos de Risco Relacionados

Link para mais Exemplos e Orientacdo

Referéncia a Normas

- Usar a troca de servicos (contratagdo) para, ilicitamente, influenciar
terceiros (AC04);

- Utilizar study support que envolvam PS para, ilicitamente, influenciar
terceiros (AC09).

Documentacdo Proposta
Descri¢éo do processo ou documento similar

- Manage Study Site Initiation Documents

- Conduct Observational Study

- Select and Initiate Site (Legacy)

- Manage Proposal and Support for Investigator

LINK: ICM Sharepoint - Previous_Anti-Corruption

Bayer Policy — Legal, Compliance and
Insurance — Policy No. 1

Potencial Controlo da Eficacia (EM11)

Confirmacéo pelo Departamento Médico que, dentro do respetivo periodo de monitorizacéo, todas as atividades
de apoio ao estudo [ensaios clinicos, estudos ndo-intervencionais (IS) e investigator-initiated research (IIR)]
foram aprovados pelo Departamento Médico ou por uma fungdo apropriada de acordo com os regulamentos

globais da Bayer aplicaveis.
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