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I Abschnitt 1

§1

§2

ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

Firma und Sitz

(1)

@)

Die Gesellschaft fuhrt die Firma
Bayer Aktiengesellschaft.

Sie hat ihren Sitz in Leverkusen.

Gegenstand des Unternehmens

(1)

Gegenstand des Unternehmens ist Erzeugung,
Vertrieb, sonstige industrielle Betatigung oder
Erbringung von Dienstleistungen auf den Gebieten
Gesundheit und Landwirtschaft. Die Gesellschaft
kann diese Tatigkeiten auch auf den Gebieten
Polymere und Chemie erbringen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzu-
nehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar
zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden,
erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere
an solchen, deren Unternehmensgegenstande sich
ganz oder teilweise auf die vorgenannten Gebiete
erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie
beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusam-
menfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung
beschranken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder
teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern
oder verbundenen Unternehmen Uberlassen.
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§ 3 Geschaiftsjahr, Bekanntmachung,
Informationsiibermittlung,
Gerichtsstand

(1) Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

(2) Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen
durch Verdffentlichung im Bundesanzeiger. Die Uber-
mittlung von Informationen an Aktionére darf auch im
Wege der Datenferntbertragung erfolgen.

(8) Fur alle Streitigkeiten zwischen der Gesellschaft und
Aktionaren besteht ein Gerichtsstand am Sitz der
Gesellschaft. Auslandische Gerichte sind fUr solche
Streitigkeiten nicht zustandig.
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I Abschnitt I

GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

§ 4 Grundkapital

(1) Das Grundkapital betragt Euro 2.515.005.649,92 und
ist eingeteilt in 982.424.082 auf den Namen lautende
Aktien (Stlickaktien).

2) entfallen

4) entfallen

(
(3
(
(

)
) entfallen
)
)

5) Bei einer Kapitalerhéhung kann die Gewinnbeteiligung
der neuen Aktien abweichend von § 60 des Aktienge-

setzes geregelt werden.
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§ 5 Aktien

(1) Der Anspruch des Aktionérs auf Verbriefung seines
Anteils ist ausgeschlossen.

(2) Die Entscheidung Uber die Ausgabe von Aktienurkun-
den und alle damit zusammenh&ngenden Einzelheiten
obliegt dem Vorstand.
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I Abschnitt 1l

§7

VERFASSUNG

Der Vorstand
Zusammensetzung, Geschaftsordnung

(1) Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.
Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der
Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands
und ein Vorstandsmitglied zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

(2) Der Vorstand kann sich durch einstimmigen Beschluss
eine Geschaftsordnung geben, wenn nicht der Auf-
sichtsrat eine Geschaftsordnung fir den Vorstand
erlasst.

Vertretungsmacht

Die Gesellschaft wird durch zwei Mitglieder des Vorstands
oder durch ein Mitglied des Vorstands zusammen mit
einem Prokuristen gesetzlich vertreten.
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B. Der Aufsichtsrat

§ 8 Zusammensetzung, Wahl, Amtszeit

(1)

Der Aufsichtsrat bestenht aus 20 Mitgliedern. Zehn
Mitglieder werden von der Hauptversammlung nach den
Bestimmungen des Aktiengesetzes, zehn von den
Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des Mitbestim-
mungsgesetzes vom 4. Mai 1976 (MitbestG) gewahit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fUr die Zeit bis
zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die
Uber ihre Entlastung flr das vierte Geschéaftsjahr nach
dem Beginn ihrer Amtszeit beschliet, wobei das
Geschéftsjahr, in dem ihre Amtszeit beginnt, nicht
mitgerechnet wird. Die Hauptversammlung kann fur
von ihr zu wahlende Mitglieder des Aufsichtsrats bei
ihrer Wahl eine kirzere Amtszeit und unter Beachtung
der gesetzlichen Hochstgrenze abweichende Zeitpunk-
te fUr Beginn und Ende ihrer Amtszeit bestimmen.

Gleichzeitig mit den von der Hauptversammlung zu
wéhlenden Aufsichtsratsmitgliedern kénnen ein oder
mehrere Ersatzmitglieder gewahlt werden. Die Ersatz-
mitglieder treten bei einem vorzeitigen Ausscheiden
des betreffenden Aufsichtsratsmitglieds fur dessen
restliche Amtszeit in den Aufsichtsrat ein. Die Wahl von
Ersatzmitgliedern fUr die Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer erfolgt nach den Bestimmungen des
Mitbestimmungsgesetzes.



(4) Scheidet ein von der Hauptversammlung zu wahlendes

Mitglied des Aufsichtsrats vor dem Ablauf seiner
Amtszeit aus dem Aufsichtsrat aus und steht kein
gewéhltes Ersatzmitglied zur Verfligung, so erfolgt die
Erganzungswahl eines Nachfolgers, soweit dabei keine
andere Amtszeit bestimmt wird, fUr den Rest der
Amtszeit des vorzeitig ausgeschiedenen Aufsichtsrats-
mitglieds.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen ihnr Amt
jederzeit durch schriftliche Erklarung dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden oder dem Vorstand gegendber unter
Einhaltung einer Frist von zwei Wochen niederlegen.
Die Abberufung eines von den Aktionéren zu wahlen-
den Aufsichtsratsmitglieds bedarf einer Mehrheit, die
mindestens drei Viertel der abgegebenen Stimmen
umfasst.

§ 9 Vorsitzender und Stellvertreter

(1)

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Aufsichts-
ratsvorsitzenden und einen Stellvertreter. Die Wahl
erfolgt nach den Bestimmungen des Mitbestimmungs-
gesetzes.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Stellvertreter
werden, soweit bei der Wahl nicht eine kirzere
Amtszeit bestimmt wird, jeweils fur die Dauer ihrer
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zum Vorsitzenden und
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i 8

Stellvertreter gewahlt. Die Wahl erfolgt im Anschluss

an die Hauptversammlung, in der die von der Haupt-
versammlung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder der
Aktionare bestellt worden sind, in einer ohne besonde-
re Einberufung stattfindenden Sitzung.

Scheidet der Aufsichtsratsvorsitzende oder der
Stellvertreter vor Ablauf der Amtszeit aus, so wahlt
der Aufsichtsrat in seiner nachsten Sitzung einen
Nachfolger. Bei einem vorzeitigen Ausscheiden des
Aufsichtsratsvorsitzenden erfolgt die Einberufung
des Aufsichtsrats durch den Stellvertreter.

Der Stellvertreter hat nur dann die Rechte und Pflichten
des Vorsitzenden, wenn dieser verhindert ist und
Gesetz oder Satzung ihm diese Rechte und Pflichten
ausdrUcklich Ubertragen.



§ 10 Einberufung und Beschlussfassung

(1)

Der Aufsichtsratsvorsitzende beruft die Sitzungen des
Aufsichtsrats ein und leitet sie. Der Aufsichtsrat hat
zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abzuhalten. Er halt
ferner dann Sitzungen ab, wenn es gesetzlich erforder-
lich oder geschaftlich angezeigt ist.

Die Mitglieder des Vorstands kénnen an den Sitzungen
des Aufsichtsrats teilnehmen, soweit der Aufsichtsrats-
vorsitzende aus besonderem Grund nichts anderes
bestimmt.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens
die Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu
bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt. Ein
Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung
teil, wenn es sich in der Abstimmung der Stimme
enthalt. Abwesende Aufsichtsratsmitglieder konnen
dadurch an der Beschlussfassung teiinehmen, dass
sie durch andere Aufsichtsratsmitglieder schriftliche
Stimmabgaben Uberreichen lassen. Als schriftliche
Stimmabgabe gilt auch eine durch Telefax oder durch
ein anderes gebrauchliches Kommunikationsmittel
Ubermittelte Stimmabgabe.

Nimmt an einer Beschlussfassung nicht eine gleiche
Zahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionére und
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von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer teil, so
ist auf Verlangen von zwei Aufsichtsratsmitgliedern die
Beschlussfassung zu wiederholen. Im Fall einer Wie-
derholung findet die erneute Beschlussfassung, sofern
keine besondere Aufsichtsratssitzung einberufen wird,
in der n&chsten turnusmaBigen Sitzung statt. Ein
nochmaliges Minderheitsverlangen nach Wiederholung
ist bei der erneuten Beschlussfassung nicht zulassig.

Eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats kann auf
Veranlassung des Vorsitzenden auch durch mundliche,
telefonische, schriftliche sowie durch Telefax oder unter
Verwendung eines anderen gebrauchlichen Kommuni-
kationsmittels Ubermittelte Stimmabgabe erfolgen.
Solche Beschllisse werden vom Vorsitzenden schrift-
lich festgestellt und in die Niederschrift Uber die
Verhandlung der néchsten Sitzung aufgenommen.

Beschlisse des Aufsichtsrats bedUrfen der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich
zwingend etwas anderes bestimmt ist. Ergibt eine
Abstimmung Stimmengleichheit, so hat bei einer
erneuten Abstimmung Uber denselben Beschlussge-
genstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt,
der Vorsitzende zwei Stimmen.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des
Aufsichtsrats sind Niederschriften aufzuzeichnen und
aufzubewahren. Der Vorsitzende hat die Niederschrif-
ten zu unterzeichnen.



(S)

©)

Erklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse
werden im Namen des Aufsichtsrats von dem
Vorsitzenden abgegeben. Der Vorsitzende, nicht
jedoch jedes Mitglied, ist befugt, Erklarungen fur den
Aufsichtsrat entgegenzunehmen.

Der Aufsichtsrat kann Satzungsé&nderungen
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen.

§ 11 Geschéftsordnung und Ausschiisse

(1)

@

Der Aufsichtsrat beschlieft fur sich eine Geschafts-
ordnung.

Der Aufsichtsrat kann neben dem Ausschuss nach

§ 27 Abs. 3 MitbestG weitere Ausschiisse bilden und
aus seiner Mitte besetzen. Den Ausschissen kdnnen
im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten Entschei-
dungsbefugnisse des Aufsichtsrats Ubertragen werden.

Die Regelungen des § 10 gelten fur die Ausschisse
entsprechend. Der Ausschuss kann aus seiner Mitte
einen Vorsitzenden wahlen, wenn nicht der Aufsichtsrat
einen Vorsitzenden bestimmt. Bei Stimmengleichheit im
Ausschuss hat der Ausschussvorsitzende, wenn eine
erneute Abstimmung Uber denselben Beschlussgegen-
stand wiederum eine Stimmengleichheit ergibt, zwei
Stimmen. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat die Tatig-
keit der Ausschisse in der Geschaftsordnung regeln.
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§ 12 Vergiitung des Aufsichtsrats

(1)

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche
feste VergUtung von Euro 132.000. Fur die

Tatigkeit in den Ausschussen des Aufsichtsrats
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
zusatzliche Vergttung.

(@) Die zusatzliche Vergitung betragt flr den
Vorsitzenden des Prifungsausschusses
Euro 132.000 und fur jedes andere Mitglied des
Prafungsausschusses Euro 66.000.

(o) Die zusatzliche VergUtung flr den Vorsitzenden
eines anderen Ausschusses betragt Euro 66.000
und fUr jedes Mitglied eines anderen
Ausschusses Euro 33.000. Die Mitgliedschaft im
Nominierungsausschuss bleibt unbertcksichtigt.

Ausschusstatigkeiten werden flr hdchstens zwei
Ausschiisse beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten
dieser Hochstzahl die zwei hochst dotierten Funktionen
maBgeblich sind.

Anstelle der VergUtung nach Absatz 1 erhalt der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats eine jahrliche feste Vergu-
tung von Euro 396.000, sein Stellvertreter von Euro
264.000. Damit sind auch die Ubernahme von Mit-
gliedschaften und Vorsitzen in Ausschissen abgegolten.



Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss angehdren oder den Vorsitz oder den
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den
Vorsitz in einem Ausschuss fUhren, erhalten eine im
Verhéltnis der Zeit geringere Vergutung.

Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats fUr jede personliche Teilnahme an einer Prasenz-
sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse ein
Sitzungsgeld von Euro 1.000. Fir mehrere Sitzungen,
die an einem Tag stattfinden, wird Sitzungsgeld nur
einmal gezahlt.

Die VergUtung ist nach Ablauf des jeweiligen
Geschaftsjahres zu zahlen.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern
die durch die AustUbung des Amts entstehenden Aus-
lagen einschlieBlich einer etwaigen auf die Vergitung
und den Auslagenersatz entfallenden Umsatzsteuer
(Mehrwertsteuer). Die Gesellschaft kann zu Gunsten
der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung
abschlieBen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der
Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.
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C.
§13

§ 14

§ 15

Die Hauptversammliung

Ort der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft
oder in einer deutschen Stadt mit mehr als 100.000
Einwohnern statt.

Einberufung der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird, soweit dazu nicht andere
Personen von Gesetzes wegen befugt sind, durch

den Vorstand einberufen. Sie ist, soweit gesetzlich keine
kUrzere Frist zulassig ist, mindestens dreiBig Tage

vor der Versammlung einzuberufen. Die Einberufungstfrist
verlangert sich um die Tage der Anmeldefrist

(§ 15 Absatz 2).

Teilnahmeberechtigung

(1) Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
AuslUbung des Stimmrechts sind nur diejenigen
Aktionare berechtigt, die im Aktienregister eingetragen
sind und sich rechtzeitig angemeldet haben.

(2) Die Anmeldung muss der Gesellschaft unter der in der
Einberufung hierfGr mitgeteilten Adresse mindestens
sechs Tage vor der Versammlung zugehen.



(8) Das Stimmrecht kann auch durch einen Bevollmachtig-
ten ausgeubt werden. Die Erteilung der Volimacht,
ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung
gegenuber der Gesellschaft bedurfen der vom Gesetz
bestimmten Form; in der Einberufung kann eine
Erleichterung hiervon bestimmt werden. Die Gesell-
schaft kann in der Einberufung Bestimmungen zu der
Art und Weise treffen, wie inr der Nachweis der
Bestellung eines Bevollmachtigten Ubermittelt werden
kann. FUr die Erteilung der Vollmacht an einen von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter und
deren Widerruf kénnen in der Einberufung konkrete
Formen und Kommunikationswege bestimmt werden.

(4) Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktionare
ihre Stimmen, auch ohne an der Versammlung teilzu-
nehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer
Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl). Er kann
das Verfahren der Briefwahl im Einzelnen regeln.

§ 16 Ablauf der Hauptversammliung

(1) Den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhrt der
Vorsitzende des Aufsichtsrats oder im Fall seiner
Verhinderung ein anderes von ihm zu bestimmendes
Aufsichtsratsmitglied der Aktionare. Fur den Fall, dass
weder der Vorsitzende noch ein von ihm bestimmtes
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Mitglied des Aufsichtsrats den Vorsitz Gbernimmt,

wird der Versammlungsleiter durch die in der Hauptver-
sammlung anwesenden Aufsichtsratsmitglieder der
Aktiondre mit einfacher Mehrheit der Stimmen gewahit.

Der Versammlungsleiter leitet die Verhandlungen

und bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegen-
sténde sowie die Art und Form der Abstimmung. Das
Abstimmungsergebnis kann auch durch Abzug der

Ja- oder Neinstimmen sowie der Enthaltungen von den
den Stimmberechtigten insgesamt zustehenden
Stimmen ermittelt werden.

Der Versammlungsleiter kann das Frage- und
Rederecht der Aktionare zeitlich angemessen be-
schranken. Er ist insbesondere berechtigt, bereits

zu Beginn oder wahrend der Hauptversammlung den
zeitlich angemessenen Rahmen fur den Verlauf der
Hauptversammlung, fur die Aussprache zu den einzel-
nen Tagesordnungspunkten oder flr den einzelnen
Frage- und Redebeitrag zu setzen.

Der Versammlungsleiter ist erméchtigt, die teilweise
oder volistandige Ubertragung der Hauptversammlung
in Bild und Ton in einer von ihm zu bestimmenden
Weise zuzulassen.



§ 17 Beschlussfassung

(1)

@

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammiung
eine Stimme.

Beschllsse der Hauptversammlung werden,
soweit nicht die Satzung oder das Gesetz etwas
Abweichendes bestimmt, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und, soweit auBerdem
eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst.
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I Abschnitt IV

18

JAHRESABSCHLUSS UND GEWINNVERWENDUNG

§ 18 Jahresabschluss

(1)

Der Vorstand hat fur das vergangene Geschaftsjahr
den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht innerhalb der
gesetzlichen Fristen aufzustellen und unverziglich nach
der Aufstellung dem Aufsichtsrat und dem Abschluss-
prufer vorzulegen. Zugleich hat der Vorstand dem
Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Verwendung des
Bilanzgewinns vorzulegen.

FUr die Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vorschriften
und kaufmannischen Grundsatze maBgebend.

Der Vorstand und Aufsichtsrat sind ermachtigt, bei der
Feststellung des Jahresabschlusses den Jahresuber-
schuss, der nach Abzug der in die gesetzliche Rick-
lage einzustellenden Betrage und eines Verlustvortrags
verbleibt, zum Teil oder ganz in andere Gewinnrluckla-
gen einzustellen. Die Einstellung eines gréBeren Teils
als der Halfte des Jahresuiberschusses ist nicht
zulassig, soweit die anderen Gewinnriicklagen nach
der Einstellung die Halfte des Grundkapitals Uberstei-
gen wurden.



§ 19 Verwendung des Bilanzgewinns

(1) Die Hauptversammliung beschlieBt alljghrlich in den
ersten acht Monaten des Geschaftsjahrs Uber die
Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
und Uber die Wahl des Abschlussprifers (ordentliche
Hauptversammlung).

(2) Der Bilanzgewinn wird auf die Aktionare gleichmaBig
verteilt, soweit die Hauptversammlung nicht eine
anderweitige Verwendung beschliet.

(3) Die Hauptversammlung kann beschlieBen, den Bilanz-
gewinn teilweise oder vollstandig im Wege einer
Sachausschuttung auf die Aktionare zu verteilen.
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